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RE�A�I��E SU��A GESTI��E
BI�A�CI� C��S��IDAT� 2022

1� C��SIDERA�I��I PRE�I�I�ARI

1�1� I$ Grupp� A��i'istra*i�'e Pubb$ica (GAP)

Sec��d�  qua�t�  previst�  da�  Pri�cipi�  c��tabi�e  app�icat�  c��cer�e�te  i�  bi�a�ci�  c��s��idat��

(A��egat� 464 a� D�gs� �� 11862011) �e��a versi��e i� vig�re per i� 20221 a� fi�e di p�ter pr�cedere

a��a  predisp�si�i��e  de�  Bi�a�ci�  C��s��idat�1  g�i  E�ti  cap�grupp�  i�dividua��1

pre�i�i�ar�e�te1  g�i  e�ti1 �e a�ie�de e �e s�ciet5 che c��p��g��� i�  Grupp� a��i�istra�i��e

pubb�ica e successiva�e�te1 su��a base di criteri che verra��� i�dicati �ei paragrafi successivi de��a

prese�te  re�a�i��e1  g�i  e�ti1  �e  a�ie�de  e  �e  s�ciet5  che  dev���  essere  c��presi  �e�  bi�a�ci�

c��s��idat� (Area di c��s��ida�e�t�)� 

�a defi�i�i��e de�  Grupp� A��i�istra�i��e Pubb�ica f�r�ita dai pri�cipi c��tabi�i richia�atifa

riferi�e�t� a� c��cett� di c��tr���� di diritt�1 di fatt� e c��trattua�e1 a�che �ei casi i� cui ��� sia

prese�te u� �ega�e di partecipa�i��e1 diretta � i�diretta1 a� capita�e de��e c��tr���ate1 ���ch= a�

c��cett� di partecipa�i��e� 

Ai  se�si  de�  richia�at�  Pri�cipi� de�  bi�a�ci�  c��s��idat� di  cui  a��’A��egat�  464 de�  D�gs���

11862011 c�stituisc��� c��p��e�ti de� Grupp� a��i�istra�i��e pubb�ica& 

1. g�i �rga�is�i stru�e�ta�i de��’a��i�istra�i��e pubb�ica cap�grupp� c��e defi�iti da��’artic���

1 c���a 21 �ettera b) de� prese�te decret�1 i� qua�t� trattasi de��e artic��a�i��i �rga�i��ative

de��a  cap�grupp�  stessa  e1  di  c��segue��a1  gi5  c��presi  �e�  re�dic��t�  c��s��idat�  de��a

cap�grupp�� Rie�tra�� a��’i�ter�� di ta�e categ�ria g�i �rga�is�i che1 sebbe�e d�tati di u�a

pr�pria aut����ia c��tabi�e s��� privi di pers��a�it5 giuridica>

2. g�i e�ti stru�e�ta�i de��’a��i�istra�i��e pubb�ica cap�grupp�1 i�tesi c��e s�ggetti1 pubb�ici �

privati1 d�tati di pers��a�it5 giuridica e aut����ia c��tabi�e� A tit��� ese�p�ificativ� e ���

esaustiv�1  rie�tra��  i�  ta�e  categ�ria  �e  a�ie�de  specia�i1  g�i  e�ti  aut����i1  i  c��s�r�i1  �e

f��da�i��i>

2.1. g�i e�ti stru�e�ta�i c��tr���ati de��’a��i�istra�i��e pubb�ica cap�grupp�1 c��e defi�iti

da��’art� 11?ter1 c���a 11 c�stituiti dag�i e�ti pubb�ici e privati e da��e a�ie�de �ei cui

c��fr��ti �a cap�grupp�&



a) ha  i�  p�ssess�1  dirett�  �  i�dirett�1  de��a  �aggi�ra��a  dei  v�ti  esercitabi�i  �e��’e�te  �

�e��’a�ie�da>

b)  ha  i�  p�tere  asseg�at� da �egge1  statut�  � c��ve��i��e  di  ���i�are  � ri�u�vere  �a

�aggi�ra��a  dei  c��p��e�ti  deg�i  �rga�i  decisi��a�i1  c��pete�ti  a  defi�ire  �e  sce�te

strategiche  e  �e  p��itiche  di  sett�re1  ���ch=  a  decidere  i�  �rdi�e a��’i�diri���1  a��a

pia�ifica�i��e ed a��a pr�gra��a�i��e de��’attivit5 di u� e�te � di u�’a�ie�da>

c) esercita1  diretta�e�te � i�diretta�e�te �a �aggi�ra��a dei diritti di v�t� �e��e sedute

deg�i  �rga�i  decisi��a�i1  c��pete�ti  a  defi�ire  �e  sce�te  strategiche  e  �e  p��itiche  di

sett�re1  ���ch=  a  decidere  i�  �rdi�e a��’i�diri���1  a��a  pia�ifica�i��e  ed  a��a

pr�gra��a�i��e de��’attivit5 de��’e�te � de��’a�ie�da>

d) ha  �’�bb�ig�  di  ripia�are  i  disava��i  �ei  casi  c��se�titi  da��a  �egge1  per  perce�tua�i

superi�ri a��a qu�ta di partecipa�i��e>

e) esercita u�’i�f�ue��a d��i�a�te i� virt@ di c��tratti � c�aus��e statutarie1 �ei casi i� cui

�a �egge c��se�te ta�i c��tratti � c�aus��e� �’i�f�ue��a d��i�a�te si �a�ifesta attravers�

c�aus��e c��trattua�i che i�cid��� sig�ificativa�e�te su��a gesti��e de��’a�tr� c��trae�te

(ad  ese�pi�  �’i�p�si�i��e  de��a  tariffa  �i�i�a1  �’�bb�ig�  di  fruibi�it5  pubb�ica  de�

servi�i�1 previsi��e di agev��a�i��i � ese��i��i) che sv��ge �’attivit5 preva�e�te�e�te �ei

c��fr��ti de��’e�te c��tr���a�te� I c��tratti di servi�i� pubb�ic� e di c��cessi��e stipu�ati

c��  e�ti  �  a�ie�de1  che  sv��g���  preva�e�te�e�te  �’attivit5  �ggett�  di  ta�i  c��tratti

presupp��g��� �’eserci�i� di i�f�ue��a d��i�a�te� 

�’attivit5  si  defi�isce  preva�e�te  se  �’e�te  c��tr���at�  abbia  c��seguit�  �e��’a���

precede�te  ricavi  e  pr�ve�ti  ric��ducibi�i  a��’a��i�istra�i��e  pubb�ica  cap�grupp�

superi�ri a��’80% dei ricavi c��p�essivi�

��� s��� c��prese �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� g�i e�ti e �e a�ie�de per i qua�i sia

stata avviata u�a pr�cedura c��c�rsua�e1 �e�tre s��� c��presi g�i e�ti i� �iquida�i��e�

2.2. g�i e�ti stru�e�ta�i partecipati di u�’a��i�istra�i��e pubb�ica1 c��e defi�iti da��’artic���

11?ter1 c���a 21 c�stituiti dag�i e�ti pubb�ici e privati e da��e a�ie�de �ei cui c��fr��ti �a

cap�grupp� ha u�a partecipa�i��e i� asse��a de��e c��di�i��i di cui a� pu�t� 2�

3. �e s�ciet�1 i�tese c��e e�ti �rga�i��ati i� u�a de��e f�r�e s�cietarie previste da� c�dice civi�e

�ibr� V1 Tit��� V1 Capi V1 VI e VII (s�ciet5 di capita�i)1 � i gruppi di ta�i s�ciet5 �e��e qua�i

�’a��i�istra�i��e esercita i� c��tr���� � detie�e u�a partecipa�i��e� I� prese��a di gruppi di

s�ciet5  che  redig���  i�  bi�a�ci�  c��s��idat�1  rie�tra�ti  �e��’area  di  c��s��ida�e�t�



de��’a��i�istra�i��e c��e di seguit� descritta1  �ggett� de�  c��s��ida�e�t� sar5 i�  bi�a�ci�

c��s��idat� de� grupp�� ��� s��� c��prese �e� peri�etr� di c��s��ida�e�t� �e s�ciet5 per �e

qua�i  sia  stata  avviata  u�a  pr�cedura  c��c�rsua�e1  �e�tre  s���  c��prese  �e  s�ciet5  i�

�iquida�i��e>

4. �e  s�ciet�  c��tr���ate da��’a��i�istra�i��e  pubb�ica  cap�grupp�1  �ei  cui  c��fr��ti  �a

cap�grupp�&

a) ha  i�  p�ssess�1  dirett�  �  i�dirett�1  a�che  su��a  sc�rta  di  patti  paras�cia�i1  de��a

�aggi�ra��a dei v�ti esercitabi�i �e��’asse�b�ea �rdi�aria � disp��e di v�ti sufficie�ti per

esercitare u�a i�f�ue��a d��i�a�te su��’asse�b�ea �rdi�aria> 

b) ha  i�  diritt�1  i�  virt@  di  u�  c��tratt�  �  di  u�a  c�aus��a  statutaria1  di  esercitare

u�’i�f�ue��a d��i�a�te1 qua�d� �a �egge c��se�te ta�i c��tratti � c�aus��e� �’i�f�ue��a

d��i�a�te si �a�ifesta attravers� c�aus��e c��trattua�i che i�cid��� sig�ificativa�e�te

su��a  gesti��e  de��’a�tr�  c��trae�te  (ad  ese�pi�  �’i�p�si�i��e  de��a  tariffa  �i�i�a1

�’�bb�ig� di fruibi�it5 pubb�ica de� servi�i�1 previsi��e di agev��a�i��i � ese��i��i) che

sv��ge  �’attivit5  preva�e�te�e�te  �ei  c��fr��ti  de��’e�te  c��tr���a�te�  I  c��tratti  di

servi�i� pubb�ic� e di c��cessi��e stipu�ati c�� s�ciet51 che sv��g��� preva�e�te�e�te

�’attivit5 �ggett� di ta�i c��tratti presupp��g��� �’eserci�i� di i�f�ue��a d��i�a�te� 

�’attivit5  si  defi�isce  preva�e�te  se  �a  s�ciet5  c��tr���ata  abbia  c��seguit�  �e��’a���

precede�te ricavi a fav�re de��’a��i�istra�i��e pubb�ica cap�grupp� superi�ri a��’80%

de��’i�ter� fatturat��

C�� riferi�e�t� ag�i eserci�i 2015 – 20171 ��� s��� c��siderate �e s�ciet5 qu�tate e que��e da

esse c��tr���ate ai se�si de��'artic��� 2359 de� c�dice civi�e� A ta� fi�e1 per s�ciet5 qu�tate si

i�te�d��� �e s�ciet5 e�itte�ti stru�e�ti fi�a��iari qu�tati i� �ercati reg��a�e�tati�

5. �e  s�ciet5  partecipate  de��’a��i�istra�i��e  pubb�ica  cap�grupp�1  c�stituite  da��e  s�ciet5  a

t�ta�e  partecipa�i��e  pubb�ica  affidatarie  dirette  di  servi�i  pubb�ici  ��ca�i  de��a  regi��e  �

de��’e�te ��ca�e i�dipe�de�te�e�te da��a qu�ta di partecipa�i��e� A dec�rrere da� 20191 c��

riferi�e�t� a��'eserci�i� 2018 �a defi�i�i��e di s�ciet5 partecipata D estesa a��e s�ciet5 �e��e

qua�i  �a  regi��e  �  �’E�te  ��ca�e1  diretta�e�te  �  i�diretta�e�te1  disp��e  di  u�a  qu�ta

sig�ificativa di v�ti1 esercitabi�i  i� asse�b�ea1 pari � superi�re a� 20 per ce�t�1 � a� 10 per

ce�t� se trattasi di s�ciet5 qu�tata�



I�  ter�i�i  ge�era�i1  si  puE  se��’a�tr�  affer�are  che1  ai  fi�i  de��’i�c�usi��e  �e�  Grupp�

A��i�istra�i��e  Pubb�ica1  ���  ri�eva  �a  f�r�a  giuridica  �=  �a  differe�te  �atura  de��’attivit5

sv��ta da��’e�te stru�e�ta�e � da��a s�ciet5� 

1�2�Area di c�'s�$ida�e't�1 criteri ge'era$i per $’i'dividua*i�'e dei s�ggetti

Parte�d� da�  Grupp� A��i�istra�i��e Pubb�ica1 i� Pri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te i�

Bi�a�ci� C��s��idat� prevede che g�i  E�ti  e �e S�ciet5 c��presi  a�  su� i�ter��1  p�ssa�� ���

essere i�seriti �e��’Area di c��s��ida�e�t�1 �ei casi di& 

a) Irri�eva�	a
  qua�d�  i�  bi�a�ci�  di  u�  c��p��e�te  de�  grupp�  D  irri�eva�te  ai  fi�i  de��a

rapprese�ta�i��e veritiera e c�rretta de��a situa�i��e patri���ia�e e fi�a��iaria e de� risu�tat�

ec����ic� de� grupp�� S��� c��siderati irri�eva�ti i bi�a�ci che prese�ta��1 per ciascu�� dei

segue�ti para�etri1 u�a i�cide��a i�feri�re a� 10% per g�i e�ti ��ca�i rispett� a��a p�si�i��e

patri���ia�e1 ec����ic� e fi�a��iaria de��a cap�grupp�& 

? t�ta�e de��’attiv�>

? patri���i� �ett�>

? t�ta�e dei ricavi caratteristici� 

C��  riferi�e�t�  a��’eserci�i�  2018  e  successivi  s���  c��siderati  irri�eva�ti  i  bi�a�ci  che

prese�ta��1 per ciascu�� dei predetti para�etri1 u�a i�cide��a i�feri�re a� 3 per ce�t��

�a va�uta�i��e di irri�eva��a deve essere f�r�u�ata sia c�� riferi�e�t� a� si�g��� e�te � s�ciet51

sia  a��’i�sie�e  deg�i  e�ti  e  de��e  s�ciet5  rite�uti  scarsa�e�te  sig�ificativi1  i�  qua�t�  �a

c��sidera�i��e  di  pi@  situa�i��i  ��deste  p�trebbe  ri�evarsi  di  i�teresse  ai  fi�i  de�

c��s��ida�e�t�� Ta�e va�uta�i��e D �ecessaria a� fi�e di evitare che �’esc�usi��e di ta�te rea�t5

aut����a�e�te i�sig�ifica�ti s�ttragga a� bi�a�ci� di grupp� i�f�r�a�i��i di ri�iev�1 perta�t�1 ai

fi�i de��’esc�usi��e per irri�eva��a1 a dec�rrere da��’eserci�i� 20181 �a s���at�ria de��e perce�tua�i

dei bi�a�ci si�g��ar�e�te c��siderati irri�eva�ti deve prese�tare1 per ciascu�� dei para�etri s�pra

i�dicati1 u�’i�cide��a i�feri�re a� 10 per ce�t� rispett� a��a p�si�i��e patri���ia�e1 ec����ica e

fi�a��iaria de��a Cap�grupp�� 

�e�  cas�  i�  cui  ta�i  s���at�rie  prese�ti��  u�  va��re  pari  �  superi�re  a�  10  per  ce�t�1  �a

Cap�grupp� D vi�c��ata ad i�dividuare i bi�a�ci deg�i e�ti si�g��ar�e�te irri�eva�ti da i�serire �e�

bi�a�ci� c��s��idat�1  fi�� a ric��durre �a s���at�ria de��e perce�tua�i  dei bi�a�ci  esc�usi  per

irri�eva��a ad u�a i�cide��a i�feri�re a� 10 per ce�t��

A� fi�e di gara�tire �a sig�ificativit5 de� bi�a�ci� c��s��idat� g�i E�ti p�ss��� c��siderare ���

irri�eva�ti i bi�a�ci deg�i e�ti e de��e s�ciet5 che prese�ta�� perce�tua�i i�feri�ri a que��e s�pra



richia�ate� A dec�rrere da��’eserci�i� 2017 s��� c��siderati se�pre ri�eva�ti g�i e�ti e �e s�ciet5

t�ta��e�te  partecipati  da��a  cap�grupp�1  �e  s�ciet5  i�  h�use e  g�i  e�ti  partecipati  tit��ari  di

affida�e�t�  dirett�  da  parte  dei  c��p��e�ti  de�  grupp�1  a  presci�dere  da��a  qu�ta  di

partecipa�i��e�

�a  perce�tua�e  di  irri�eva��a  riferita  ai  Fricavi  caratteristiciG  D  deter�i�ata  rapp�rta�d�  i

c��p��e�ti p�sitivi di reddit� che c��c�rr��� a��a deter�i�a�i��e de� va��re de��a pr�du�i��e

de��’e�te � s�ciet5 c��tr���ata � partecipata a� t�ta�e dei FA) C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��eG

de��’e�te�

I� �g�i cas�1 sa�v� i� cas� de��’affida�e�t� dirett�1 s��� c��siderate irri�eva�ti1 e ��� �ggett� di

c��s��ida�e�t�1 �e qu�te di partecipa�i��e i�feri�ri a��’1% de� capita�e de��a s�ciet5 partecipata�

b) I�p�ssibi�it� di reperire �e i�f�r�a	i��i �ecessarie a� c��s��ida�e�t�i� te�pi ragi��ev��i e

se��a spese spr�p�r�i��ate� I casi di esc�usi��e da� c��s��ida�e�t� per dett� ��tiv� s���

estre�a�e�te �i�itati e riguarda�� eve�ti di �atura stra�rdi�aria (ca�a�it5 �atura�i)� Se a��e

scade��e previste i  bi�a�ci  dei c��p��e�ti  de�  grupp� ��� s��� a�c�ra stati  appr�vati1  D

tras�ess�  i�  prec��su�tiv�  �  i�  bi�a�ci�  predisp�st�  ai  fi�i  de��’appr�va�i��e�  G�i  e�ti  e

S�ciet5 che fa��� parte de��’Area di c��s��ida�e�t� s��� rapprese�tati da tutti que��i per i

qua�i ��� s��� ravvisabi�i i casi di esc�usi��e de�i�eati da� Pri�cipi�� 

1�3��et�di di c�'s�$ida�e't�

I� �et�d� di c��s��ida�e�t� deter�i�a �e ��da�it5 c�� cui g�i e�e�e�ti ec����ici e patri���ia�i

di �g�i si�g��a �rga�i��a�i��e ve�g��� i�tegrati per redigere i� bi�a�ci� c��s��idat�� Ciascu�

�et�d� per�ette di rapprese�tare �a si�g��a partecipata �ggett� di c��s��ida�e�t� i� re�a�i��e

a��a tip���gia di rapp�rt� che essa ha i�staurat� c�� �’E�te ��ca�e� �e pri�cipa�i �et�d���gie di

c��s��ida�e�t� c��siderate dai pri�cipi c��tabi�i i�ter�a�i��a�i s���& 

1) c��s��ida�e�t� i�tegra�e>

2) c��s��ida�e�t� pr�p�r�i��a�e�

I� �et�d� de�  c�'s�$ida�e't� i'tegra$eprevede che i va��ri de��e v�ci dei si�g��i bi�a�ci de��e

rea�t5  c��prese �e��’area  di  c��s��ida�e�t�1  ve�ga�� s���ate per  i�ter�1  se��a  te�er  c��t�

de��a perce�tua�e di partecipa�i��e de��a Cap�grupp�1 e ve�ga�� p�i e�ise tutte que��e �pera�i��i

che  ge�era��  c�sti6ricavi  e  debiti6crediti1  fra  i  c��p��e�ti  de�  Grupp��  A�dra���  i���tre

e�i�i�ate �e partecipa�i��i i� i�prese i�c�use �e� c��s��ida�e�t� e �e c�rrisp��de�ti fra�i��i di

patri���i�  �ett�  di  queste�  Qua��ra  �’e�i�i�a�i��e  de��e  partecipa�i��i  de��e  c��tr���ate  e  i�



rispettiv� patri���i� �ett�1  faccia e�ergere u�a differe��a tra questi due va��ri (differe��a di

c��s��ida�e�t�)1 �a stessa va attribuita1 �ve p�ssibi�e1 ag�i e�e�e�ti de��’attiv� e de� passiv� da cui

D  ge�erata�  �e  qu�te  di  partecipa�i��e  e  g�i  uti�i  di  perti�e��a  di  ter�i1  i���tre1  ve�g���

evide��iati �e� patri���i� �ett� i� u�a v�ce de���i�ata rispettiva�e�te FF��d� di d�ta�i��e e

riserve di perti�e��a ter�iG e FRisu�tat� ec����ic� di perti�e��a di ter�iG� �a �et�d���gia i��ustrata

D que��a che deve essere ad�ttata �e� cas� i� cui �’e�tit5 ec����ica partecipata sia da c��siderarsi

c��tr���ata� 

C�� i� �et�d� de� c�'s�$ida�e't� pr�p�r*i�'a$esi evide��ia esc�usiva�e�te �a qu�ta de� va��re

de��a partecipata di pr�priet5 de� grupp� e ��� i� su� va��re g��ba�e> i���tre1 i� c��tr�partita de�

va��re de��e partecipa�i��i vie�e e�i�i�ata s��a�e�te �a qu�ta di patri���i� �ett� di perti�e��a

de� grupp�1 e ��� vie�e evide��iata �= �a qu�ta di FPatri���i� �ett� di perti�e��a di ter�iG �= �a

qu�ta di FUti�e di ter�iG �e� c��t� ec����ic�1 �e qua�i s��� aut��atica�e�te esc�use� A�che g�i

uti�i e �e perdite i�fragrupp� s��� e�i�i�ati pr�p�r�i��a��e�te1 e c��e de� rest� tutte �e a�tre

rettifiche  di  c��s��ida�e�t��  �e  eve�tua�i  differe��e  di  c��s��ida�e�t�  subisc���  u�

tratta�e�t� a�a��g� a que��� descritt� �e��’ip�tesi di ad��i��e de� �et�d� i�tegra�e� 

1�4�A'a$isi pre$i�i'ari a$$a reda*i�'e de$ bi$a'ci� c�'s�$idat�

C�� De�ibera�i��e di C��sig�i� C��u�a�e ��  20 de�  2260862023 questa A��i�istra�i��e ha

appr�vat�  i�  Re�dic��t�  de��a  Gesti��e  2022  (c��pre�siv�  di  Stat�  Patri���ia�e  e  C��t�

Ec����ic�)�  Ta�e  d�cu�e�t�c�stituisce  �a  base  di  parte��a  per  �a  reda�i��e  de�  Bi�a�ci�

C��s��idat� de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��� Di seguit� si f�r�isce rapprese�ta�i��e

de� d�cu�e�t� di si�tesi1 e�ab�rat� su��e risu�ta��e deg�i a��egati appr�vati c�� �a citata De�ibera

di C��sig�i� C��u�a�e� �� 2062023�

STAT� PATRI���IA�E                           

C��U�E DI ���T�P��I I� VA� D'AR��
VA��RI 2022

Attiv� fiss�            36�057�086149 

Attiv� circ��a�te            10�853�296184 

Ratei e risc��ti                                ?   

T�TA�E ATTIV�             46�910�383733 

�e��i pr�pri (�P)            32�900�942106 

F��di per rischi e ��eri e Tfr                 268�740160 

Debiti              5�483�371111 

Ratei e risc��ti e c��tributi ag�i i�vesti�e�ti              8�257�329156 

T�TA�E F��TI             46�910�383733 



C��T� EC����IC�                                                 

C��U�E DI ���T�P��I I� VA� D'AR��
VA��RI 2022

C��p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e              8�226�182108 

C��p��e�ti �egativi de��a gesti��e              8�584�790134 

RISU�TAT� �PERATIV� 9               358�608726 

Sa�d� gesti��e fi�a��iaria ?                   1�731127 

Sa�d� gesti��e stra�rdi�aria                 852�088194 

Rettifiche attivit5 fi�a��iarie                                ?   

RISU�TAT� ��RD� DI ESERCI�I�                  491�749741 

I�p�ste                 124�652105 

RISU�TAT� �ETT� DI ESERCI�I�                 367�097736 



Stat� Patri��'ia$e Attiv�



A) CREDITI vs� �� STAT� ED A�TRE 

A��I�ISTRA�I��I PUBB�ICHE PER �A 
PARTECIPA�I��E A� F��D� DI D�TA�I��E

                      ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?                         ?   

T�TA�E CREDITI vs PARTECIPA�TI (A) 9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    9                    

B) I���BI�I��A�I��I
I I���bi�i��a�i��i i��ateria�i

1 C�sti di i�pia�t� e di a�p�ia�e�t� ?                     ?                     ?                     56127                  ?                     ?                     1�300125              ?                     271175                 1�628127              1�628127              ?                     1�628127              ?                     ?                     

2 C�sti di ricerca1 svi�upp� e pubb�icit5 6�910177              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     6�910177              ?                     ?                     6�910177              ?                     ?                     

3 Diritti di brevett� ed uti�i��a�i��e �pere de��'i�geg�� 28�109164             ?                     44157                  ?                     ?                     25152                  ?                     444105                 525132                 29�149110             1�039146              ?                     29�149110             ?                     ?                     

4 C��cessi��i1 �ice��e1 �archi e diritti si�i�e ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     29�894115             ?                     29�894115             29�894115             ?                     29�894115             ?                     ?                     

5 Avvia�e�t� ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

6 I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed acc��ti ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     511112                 186147                 697159                 697159                 ?                     697159                 ?                     ?                     

9 A�tre 0102                    ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     11�887141             503169                 12�391112             12�391110             ?                     12�391112             ?                     ?                     

T�ta$e I���bi$i**a*i�'i I��ateria$i 35�020
43            �                    44
57                 56
27                 �                    25
52                 1�300
25             42�736
73            1�487
23             80�671
00            45�650
57            �                    80�671
00            �                    �                    

I���bi�i��a�i��i �ateria�i (3)
II 1 Be�i de�a�ia�i 15'141'603�41       +                     +                     +                     +                     +                     +                     +                     +                     15'141'603�41       +                     +                     15'141'603�41       +                     +                     

1�1 Terre�i 1�993�365130         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     1�993�365130         ?                     ?                     1�993�365130         ?                     ?                     

1�2 Fabbricati 384�326159           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     384�326159           ?                     ?                     384�326159           ?                     ?                     

1�3 I�frastrutture 12�714�426158       ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     12�714�426158       ?                     ?                     12�714�426158       ?                     ?                     

1�9 A�tri be�i de�a�ia�i 49�484194             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     49�484194             ?                     ?                     49�484194             ?                     ?                     

III 2 A�tre i���bi�i��a�i��i �ateria�i (3) 17'742'218�43       884'086�22           3'744�37              155�50                166�72                3'199�56              11'321�29            27'219�94            5'055�16              18'677'167�19       934'948�76           +                     18'677'167�19       +                     +                     

2�1 Terre�i 4�527�780122         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     2�306126              ?                     4�530�086148         2�306126              ?                     4�530�086148         ?                     ?                     

a di cui i� �easi�g fi�a��iari� ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

2�2 Fabbricati 12�287�293139       704�125106           ?                     ?                     ?                     3�042131              ?                     23�165116             4�064118              13�021�690110       734�396171           ?                     13�021�690110       ?                     ?                     

a di cui i� �easi�g fi�a��iari� ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

2�3 I�pia�ti e �acchi�ari 52�614155             ?                     3138                    34172                  54175                  17126                  1�214125              ?                     35125                  53�974116             1�359161              ?                     53�974116             ?                     ?                     

a di cui i� �easi�g fi�a��iari� ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

2�4 Attre��ature i�dustria�i e c���ercia�i 72�482151             179�961116           ?                     ?                     ?                     ?                     2�087138              ?                     347113                 254�878118           182�395167           ?                     254�878118           ?                     ?                     

2�5 �e��i di trasp�rt� 36�408115             ?                     2�613198              ?                     ?                     61111                  ?                     ?                     ?                     39�083124             2�675109              ?                     39�083124             ?                     ?                     

2�6 �acchi�e per uffici� e hardware 22�436163             ?                     ?                     ?                     111197                 35197                  ?                     ?                     ?                     22�584157             147194                 ?                     22�584157             ?                     ?                     

2�7 ��bi�i e arredi 76�448170             ?                     97147                  ?                     ?                     42191                  ?                     ?                     ?                     76�589108             140138                 ?                     76�589108             ?                     ?                     

2�8 I�frastrutture 558153                 ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     558153                 ?                     ?                     558153                 ?                     ?                     

2�99 A�tri be�i �ateria�i 666�195175           ?                     1�029154              120178                 ?                     ?                     8�019166              1�748152              608160                 677�722185           11�527110             ?                     677�722185           ?                     ?                     

3 I���bi�i��a�i��i i� c�rs� ed acc��ti 732'148�95           +                     +                     +                     +                     +                     +                     6'620�48              +                     738�769143           6�620148              ?                     738�769143           ?                     ?                     

T�ta$e I���bi$i**a*i�'i �ateria$i 33�615�970
79      884�086
22          3�744
37             155
50                166
72                3�199
56             11�321
29            33�840742            5�055716              34�557�540
03      941�569
24          �                    34�557�540
03      �                    �                    

IV I���bi�i��a�i��i fi�a��iarie (1)
1 Partecipa�i��i i� 2�406�095127         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     74�399124             2�480�494151         74�399124             151�207113?           2�329�287138         151�207113?            ?                     

a i�prese c��tr���ate 27�025164             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     74�399124             101�424188           74�399124             27�025164?             74�399124             27�025164?              ?                     

b i�prese partecipate 2�361�408181         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     2�361�408181         ?                     108�347138?           2�253�061143         108�347138?            ?                     

c a�tri s�ggetti 17�660182             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     17�660182             ?                     15�834111?             1�826171              15�834111?              ?                     

2 Crediti vers� ?                     ?                     ?                     2106                    ?                     ?                     480110                 2�982174              5�605100              9�069190              9�069190              ?                     9�069190              ?                     ?                     

a a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

b i�prese c��tr���ate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     5�605100              5�605100              5�605100              ?                     5�605100              ?                     ?                     

c i�prese partecipate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

d a�tri s�ggetti ?                     ?                     ?                     2106                    ?                     ?                     480110                 2�982174              ?                     3�464190              3�464190              ?                     3�464190              ?                     ?                     

3 A�tri tit��i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

T�ta$e I���bi$i**a*i�'i Fi'a'*iarie 2�406�095
27       �                    �                    2
06                   �                    �                    480
10                2�982774              80�004724            2�489�564
41        83�469
14            151�207
13�           2�338�357
28       151�207
13�           �                    

T�TA�E I���BI�I��A�I��I (B) 36�057�086749      884�086722           3�788794              213783                 166772                 3�225708              13�101764             79�559789            86�546763            37�127�775744       1�070�688795        151�2077139           36�976�568731       151�2077139           9                     

C) ATTIV� CIRC��A�TE
I Ri�a�e��e ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     152�197103           ?                     ?                     152�197103           152�197103           ?                     152�197103           ?                     ?                     

T�ta$e Ri�a'e'*e �                    �                    �                    �                    �                    �                    152�197
03          �                    �                    152�197
03          152�197
03          �                    152�197
03          �                    �                    

II Crediti (2)

1 Crediti di �atura tributaria 1�668�493104         ?                     ?                     0150                    ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     1�668�493154         0150                    ?                     1�668�493154         ?                     ?                     

a Crediti da tributi desti�ati a� fi�a��ia�e�t� de��a sa�it� ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

b A�tri crediti da tributi 1�656�578119         ?                     ?                     0150                    ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     1�656�578169         0150                    ?                     1�656�578169         ?                     ?                     

c Crediti da F��di perequativi 11�914185             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     11�914185             ?                     ?                     11�914185             ?                     ?                     

2 Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 2�430�590197         4�592133              131�943121           ?                     60�478101             723118                 ?                     ?                     846193                 2�629�174163         198�583166           1�923115?               2�627�251148         ?                     1�923116?               

a vers� a��i�istra�i��i pubb�iche 1�727�892175         4�592133              121�443154           ?                     60�478101             5147                    ?                     ?                     ?                     1�914�412110         186�519135           1�923115?               1�912�488195         ?                     1�923116?               

b i�prese c��tr���ate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     846193                 846193                 846193                 ?                     846193                 ?                     ?                     

c i�prese partecipate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

d vers� a�tri s�ggetti 702�698122           ?                     10�499167             ?                     ?                     717171                 ?                     ?                     ?                     713�915160           11�217138             ?                     713�915160           ?                     ?                     

3 Vers� c�ie�ti ed ute�ti 213�289145           ?                     ?                     114166                 ?                     7114                    57�197104             200�115103           82�804162             553�527194           340�238149           61�138127?             492�389167           60�894153?              243174?                 

4 A�tri Crediti 426�906168           ?                     1�238177              4�079119              ?                     56192                  6�598145              81�060193             398194                 520�339188           93�433120             ?                     520�339188           ?                     ?                     

a vers� �'erari� ?                     ?                     ?                     4�079119              ?                     ?                     1�724145              14�051129             147195                 20�002188             20�002188             ?                     20�002188             ?                     ?                     

b per attivit� sv��ta per c3ter�i 157�218130           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     157�218130           ?                     ?                     157�218130           ?                     ?                     

c a�tri 269�688138           ?                     1�238177              ?                     ?                     56192                  4�874100              67�009164             250199                 343�118170           73�430132             ?                     343�118170           ?                     ?                     

T�ta$e Crediti 4�739�280
14        4�592
33             133�181
98           4�194
35             60�478
01            787
24                63�795
49            281�175
96          84�050
49            5�371�535
99        632�255
85          63�061
42�            5�308�474
57       60�894
53�            2�166
90�             

III Attivit� fi�a��iarie che ��� c�stituisc��� i���bi�i��i
1 Partecipa�i��i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

2 A�tri tit��i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     7169                    ?                     ?                     7169                    7169                    ?                     7169                    ?                     ?                     

T�ta$e Attivit< Fi'a'*iarie che '�' c�stituisc�'� I���bi$i**i �                    �                    �                    �                    �                    �                    7
69                   �                    �                    7
69                   7
69                   �                    7
69                   �                    �                    

IV Disp��ibi�it� �iquide

1 C��t� di tes�reria 4�085�455157         1�657179              277�024108           ?                     34�843128             40�119187             ?                     ?                     ?                     4�439�100159         353�645102           ?                     4�439�100159         ?                     ?                     

a Istitut� tes�riere 4�085�455157         1�657179              277�024108           ?                     ?                     40�119187             ?                     ?                     ?                     4�404�257131         318�801174           ?                     4�404�257131         ?                     ?                     

b press� Ba�ca d'Ita�ia ?                     ?                     ?                     ?                     34�843128             ?                     ?                     ?                     ?                     34�843128             34�843128             ?                     34�843128             ?                     ?                     

2 A�tri dep�siti ba�cari e p�sta�i 2�028�561113         ?                     ?                     1�332179              ?                     ?                     491�405168           84�353189             11�398159             2�617�052108         588�490195           ?                     2�617�052108         ?                     ?                     

3 De�ar� e va��ri i� cassa ?                     ?                     19104                  0171                    ?                     ?                     4�716100              35103                  0122                    4�771100              4�771100              ?                     4�771100              ?                     ?                     

4 A�tri c��ti press� �a tes�reria stata�e i�testati a��'e�te ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

T�ta$e Disp�'ibi$it< �iquide 6�114�016
70        1�657
79             277�043
12          1�333
50             34�843
28            40�119
87            496�121
68          84�388
92            11�398
81            7�060�923
67       946�906
97          �                    7�060�923
67       �                    �                    

T�TA�E ATTIV� CIRC��A�TE (C) 10�853�296784       6�250712              410�225710           5�527785              95�321729            40�907711             712�121789           365�564788           95�449730            12�584�664738       1�731�367754        63�0617429            12�521�602796       60�8947539            2�1667909              

D) RATEI E RISC��TI

 1 Ratei attivi ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     3�451194              ?                     15112                  3�467106              3�467106              ?                     3�467106              ?                     ?                     

 2 Risc��ti attivi ?                     ?                     6173                    13135                  ?                     ?                     3�778123              4�101159              617165                 8�517155              8�517155              0101?                     8�517154              ?                     0101?                     

T�TA�E RATEI E RISC��TI  (D) 9                     9                     6773                    13735                  9                     9                     7�230717              4�101759              632777                11�984761             11�984761             07019                    11�984760             9                     07019                    

T�TA�E DE��'ATTIV� 46�910�383733       890�336734           414�020777           5�755703              95�488701            44�132719             732�453770           449�226736           182�628770           49�724�424743      2�814�041710         214�2687569           49�510�155787       212�1017669           2�1667919              
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A) PATRI���I� �ETT�

I F��d� di d�ta�i��e ?                     ?                     10�745100             2�499100              1�360100              5�130112              110�000100           18�270100             62�277120             210�281132           210�281132           210�281132?           ?                     ?                     210�281132?           

II Riserve 32�103�103152       1�394152              ?                     ?                     6�178174              1�735112              ?                     ?                     9�225120              32�121�637110       18�533158             18�533158?             32�103�103152       ?                     18�533158?             

b da capita�e 109�118177           1�394152              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     9�225120              119�738149           10�619172             10�619172?             109�118177           ?                     10�619172?             

c da per�essi di c�struire 3�730�418153         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     3�730�418153         ?                     ?                     3�730�418153         ?                     ?                     

d riserve i�disp��ibi�i per be�i de�a�ia�i e patri���ia�i i�disp��ibi�i e per i be�i cu�tura�i 28�150�958106       ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     28�150�958106       ?                     ?                     28�150�958106       ?                     ?                     

e a�tre riserve i�disp��ibi�i 112�608116           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     112�608116           ?                     ?                     112�608116           ?                     ?                     

f a�tre riserve disp��ibi�i ?                     ?                     ?                     ?                     6�178174              1�735112              ?                     ?                     ?                     7�913186              7�913186              7�913186?               ?                     ?                     7�913186?               

III Risu�tat� ec����ic� de��'eserci�i� 367�097136           18151                  164140                 127118                 1�044171              211188?                  116�976137           154156                 456151                 485�827172           118�730136           123�075180           608�903152           129�395199           6�320119?               

IV Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti 430�741118           452164                 818171                 19135                  ?                     ?                     30�878189             12�637161             962158                 476�510196           45�769178             45�769178?             430�741118           ?                     45�769178?             

V Riserve �egative per be�i i�disp��ibi�i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

T�ta$e patri��'i� 'ett� di grupp� 32�900�942106       1�865167              11�728111             2�645153              8�583145              6�653136              257�855126           31�062117             72�921149             33�294�257110       393�315104           151�508188?           33�142�748122       129�395199           280�904186?           

Patri��'i� 'ett� di perti'e'*a di ter*i ?                     ?                     

F��d� di d�ta�i��e e riserve di perti�e��a di ter�i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

Risu�tat� ec����ic� de��'eserci�i� di perti�e��a di ter�i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

Patri���i� �ett� di perti�e�	a di ter	i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

T�TA�E PATRI���I� �ETT� (A) 32�900�942706      1�865767              11�728711             2�645753              8�583745              6�653736              257�855726           31�062717             72�921749            33�294�257710       393�315704           151�5087889           33�142�748722       129�395799           280�9047869           

B) F��DI PER RISCHI ED ��ERI

1 Per tratta�e�t� di quiesce��a ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

2 Per i�p�ste ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     2167                    2167                    2167                    ?                     2167                    ?                     ?                     

3 A�tri 268�740160           2�813190              3�273106              940180                 147102                 244139                 8�177139              39�404186             208192                 323�950194           55�210134             ?                     323�950194           ?                     ?                     

4 F��d� di c��s��ida�e�t� per rischi e ��eri futuri ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

T�TA�E F��DI RISCHI ED ��ERI (B) 268�740760           2�813790              3�273706              940780                147702                 244739                8�177739              39�404786            211759                 323�953761           55�213701             9                     323�953761           9                     9                     

C)TRATTA�E�T� DI FI�E RAPP�RT� ?                     ?                     ?                     579159                 ?                     ?                     93�404138             14�999180             49102                  109�032179           109�032179           ?                     109�032179           ?                     ?                     

T�TA�E T�F�R� (C) 9                     9                     9                     579759                9                     9                     93�404738            14�999780            49702                  109�032779           109�032779           9                     109�032779           9                     9                     

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da fi�a��ia�e�t� 3�036�649102         ?                     ?                     ?                     ?                     239129                 ?                     25�901153             21�212125             3�084�002109         47�353107             ?                     3�084�002109         ?                     ?                     

a prestiti �bb�iga�i��ari ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

b v3 a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

c vers� ba�che e tes�riere ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     25�901153             21�212125             47�113178             47�113178             ?                     47�113178             ?                     ?                     

d vers� a�tri fi�a��iat�ri 3�036�649102         ?                     ?                     ?                     ?                     239129                 ?                     ?                     ?                     3�036�888131         239129                 ?                     3�036�888131         ?                     ?                     

2 Debiti vers� f�r�it�ri 1�528�834159         953152                 145�513142           289147                 53186                  294199                 241�031190           77�413185             86�000172             2�080�386132         551�551173           61�144191?             2�019�241141         243174?                  60�901118?             

3 Acc��ti ?                     ?                     ?                     192186                 ?                     ?                     15�669194             67�973198             ?                     83�836178             83�836178             ?                     83�836178             ?                     ?                     

4 Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi 275�453186           492193                 28�059163             ?                     85�006147             390128                 ?                     ?                     ?                     389�403117           113�949131           1�614177?               387�788140           1�614177?              ?                     

a e�ti fi�a��iati da� servi�i� sa�itari� �a�i��a�e ?                     ?                     9�630110              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     9�630110              9�630110              ?                     9�630110              ?                     ?                     

b a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche 135�827140           492193                 18�429153             ?                     13�896122             ?                     ?                     ?                     ?                     168�646108           32�818168             ?                     168�646108           ?                     ?                     

c i�prese c��tr���ate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

d i�prese partecipate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

e a�tri s�ggetti 139�626146           ?                     ?                     ?                     71�110125             390128                 ?                     ?                     ?                     211�126199           71�500153             1�614177?               209�512122           1�614177?              ?                     

5 A�tri debiti 642�433164           124110                 2�974129              627172                 1�697121              211156                 116�306139           192�459115           1�716190              958�550196           316�117132           ?                     958�550196           ?                     ?                     

a tributari 57�881125             ?                     2�974129              19170                  7180                    59144                  51�765150             2�070171              1�398163              116�177132           58�296107             ?                     116�177132           ?                     ?                     

b vers� istituti di previde��a e sicure��a s�cia�e 6�992111              ?                     ?                     148179                 ?                     0136                    18�719162             2�173163              96196                  28�131147             21�139136             ?                     28�131147             ?                     ?                     

c per attivit� sv��ta per c3ter�i (2) 157�653140           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     157�653140           ?                     ?                     157�653140           ?                     ?                     

d a�tri 419�906188           124110                 ?                     459123                 1�689141              151176                 45�821127             188�214181           221131                 656�588177           236�681189           ?                     656�588177           ?                     ?                     

T�TA�E DEBITI ( D) 5�483�371711         1�570755              176�547734           1�110705              86�757754            1�136712              373�008723           363�748751           108�929787           6�596�179732        1�112�808721         62�7597689            6�533�419764        1�8587509              60�9017189             

E) RATEI E RISC��TI E C��TRIBUTI AG�I I�VESTI�E�TI

I Ratei passivi 3�307164              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     8144                    ?                     516173                 3�832181              525117                 ?                     3�832181              ?                     ?                     

II Risc��ti passivi 8�254�021192         884�086122           222�472126           479106                 ?                     36�098132             ?                     11102                  ?                     9�397�168180         1�143�146188         ?                     9�397�168180         ?                     ?                     

1 C��tributi ag�i i�vesti�e�ti 8�243�573192         884�086122           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     9�127�660114         884�086122           ?                     9�127�660114         ?                     ?                     

a da a�tre a��i�istra�i��i pubb�iche 8�057�126184         884�086122           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     8�941�213106         884�086122           ?                     8�941�213106         ?                     ?                     

b da a�tri s�ggetti 186�447108           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     186�447108           ?                     ?                     186�447108           ?                     ?                     

2 C��cessi��i p�urie��a�i 10�448100             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     10�448100             ?                     ?                     10�448100             ?                     ?                     

3 A�tri risc��ti passivi ?                     ?                     222�472126           479106                 ?                     36�098132             ?                     11102                  ?                     259�060166           259�060166           ?                     259�060166           ?                     ?                     

T�TA�E RATEI E RISC��TI (E) 8�257�329756        884�086722           222�472726           479706                9                     36�098732            8744                    11702                  516773                 9�401�001761         1�143�672705        9                     9�401�001761         9                     9                     

T�TA�E DE� PASSIV� (AABACADAE) 46�910�383733       890�336734           414�020777           5�755703              95�488701            44�132719             732�453770           449�226736           182�628770           49�724�424743      2�814�041710         214�2687569           49�510�155787       127�537748           341�8067049           

C��TI D'�RDI�E

1) I�peg�i su eserci�i futuri 4�768�165159         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     4�768�165159         ?                     ?                     4�768�165159         ?                     ?                     

2) be�i di ter�i i� us� ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

3) be�i dati i� us� a ter�i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

4) gara��ie prestate a a��i�istra�i��i pubb�iche ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

5) gara��ie prestate a i�prese c��tr���ate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

6) gara��ie prestate a i�prese partecipate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

7) gara��ie prestate a a�tre i�prese ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

T�TA�E C��TI D'�RDI�E 4�768�165759        9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     4�768�165759        9                     9                     4�768�165759        9                     9                     
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C�'t� Ec�'��ic�

A) C��P��E�TI P�SITIVI DE��A GESTI��E

1 Pr�ve�ti da tributi 5�281�641105         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     5�281�641105         ?                     ?                     5�281�641105         ?                     ?                     

2 Pr�ve�ti da f��di perequativi 1�049�510177         ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     1�049�510177         ?                     ?                     1�049�510177         ?                     ?                     

3 Pr�ve'ti da trasferi�e'ti e c�'tributi 846�667184           29�988105             737�523156           8�435195              11�743175             18�261107             ?                     ?                     ?                     1�652�620122         805�952138           17�158163?              1�635�461159         ?                     17�158162?              

a Pr�ve�ti da trasferi�e�ti c�rre�ti 591�711195           2�343130              9�511160              1�276181              9�477108              4�471150              ?                     ?                     ?                     618�792124           27�080129             308140?                  618�483184           ?                     308140?                  

b Qu�ta a��ua�e di c��tributi ag�i i�vesti�e�ti 254�955189           27�644175             ?                     7�159114              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     289�759178           34�803189             ?                     289�759178           ?                     ?                     

c C��tributi ag�i i�vesti�e�ti ?                     ?                     728�011196           ?                     2�266167              13�789157             ?                     ?                     ?                     744�068120           744�068120           16�850123?              727�217197           ?                     16�850123?              

4 Ricavi de��e ve�dite e presta�i��i e pr�ve�ti da servi�i pubb�ici 585�261193           ?                     2�664170              741188                 ?                     ?                     1�400�754172         176�767175           449�069141           2�615�260139         2�029�998146         17�411174?              2�597�848165         14�121177?              3�289198?               

a Pr�ve�ti deriva�ti da��a gesti��e dei be�i 132�287105           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     176�125125           ?                     308�412130           176�125125           ?                     308�412130           ?                     ?                     

b Ricavi de��a ve�dita di be�i 7�216111              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     7�216111              ?                     ?                     7�216111              ?                     ?                     

c Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e di servi�i 445�758177           ?                     2�664170              741188                 ?                     ?                     1�400�754172         642150                 449�069141           2�299�631198         1�853�873121         17�411174?              2�282�220124         14�121177?              3�289198?               

5
Varia�i��i �e��e ri�a�e��e di pr�d�tti i� c�rs� di �av�ra�i��e1 etc� (J6?

)
?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

6 Varia�i��e dei �av�ri i� c�rs� su �rdi�a�i��e ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

7 I�cre�e�ti di i���bi�i��a�i��i per �av�ri i�ter�i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

8 A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi 463�100149           ?                     5�546197              308117                 2121                    32194                  18�498102             39�125198             177170                 526�792148           63�691199             85172?                   526�706177           ?                     85172?                   

T�TA�E C��P��E�TI P�SITIVI DE��A GESTI��E (A) 8�226�182708        29�988705            745�735723           9�486700              11�745796             18�294701             1�419�252774        215�893773           449�247711           11�125�824791       2�899�642783        34�6567099            11�091�168783       14�1217779             20�5347329            

B) C��P��E�TI �EGATIVI DE��A GESTI��E

9 Acquist� di �aterie pri�e e6� be�i di c��su�� 113�808163           ?                     765135                 654103                 7128                    13175                  820�345137           ?                     12164                  935�607105           821�798142           ?                     935�607105           ?                     ?                     

10 Presta�i��i di servi�i 3�951�021164         251118                 693�712152           1�420164              2�946160              990105                 98�723104             85�537196             442�224118           5�276�827181         1�325�806117         3�289198?               5�273�537183         3�289198?               ?                     

11 Uti�i��� be�i di ter�i 50�420146             ?                     ?                     96155                  314169                 95105                  32�433195             7�832143              326134                 91�519147             41�099101             14�128141?              77�391106             ?                     14�128141?              

12 Trasferi�e�ti e c��tributi 904�878103           492193                 ?                     ?                     4�685135              14�140169             ?                     ?                     ?                     924�197100           19�318197             16�850123?              907�346177           16�850123?              ?                     

a Trasferi�e�ti c�rre�ti 904�878103           492193                 ?                     ?                     2�418168              ?                     ?                     ?                     ?                     907�789164           2�911161              16�850123?              890�939141           16�850123?              ?                     

b C��tributi ag�i i�vesti�e�ti ad A��i�istra�i��i pubb�iche ?                     ?                     ?                     ?                     2�266167              ?                     ?                     ?                     ?                     2�266167              2�266167              ?                     2�266167              ?                     ?                     

c C��tributi ag�i i�vesti�e�ti ad a�tri s�ggetti ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     14�140169             ?                     ?                     ?                     14�140169             14�140169             ?                     14�140169             ?                     ?                     

13 Pers��a�e 1�998�950164         ?                     33�230183             5�159191              2�046117              2�760175              267�420192           45�349127             1�859142              2�356�777191         357�827127           ?                     2�356�777191         ?                     ?                     

14 A���rta�e�ti e sva�uta�i��i 1�379�367134         27�644175             2�480173              982187                 41168                  163103                 3�078130              22�020150             1�498151              1�437�277172         57�910138             ?                     1�437�277172         ?                     ?                     

 a A���rta�e�ti di i���bi�i��a�i��i i��ateria�i 13�979105             ?                     44157                  956138                 ?                     10106                  433142                 2�444125              175157                 18�043130             4�064125              ?                     18�043130             ?                     ?                     

b A���rta�e�ti di i���bi�i��a�i��i �ateria�i 1�167�778166         27�644175             584124                 26149                  41168                  152197                 2�644188              327162                 145112                 1�199�346141         31�567175             ?                     1�199�346141         ?                     ?                     

c A�tre sva�uta�i��i de��e i���bi�i��a�i��i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     135126                 135126                 135126                 ?                     135126                 ?                     ?                     

d Sva�uta�i��e dei crediti 197�609163           ?                     1�851193              ?                     ?                     ?                     ?                     19�248163             1�042156              219�752175           22�143112             ?                     219�752175           ?                     ?                     

15
Varia�i��i �e��e ri�a�e��e di �aterie pri�e e6� be�i di c��su�� (J6? )

?                     ?                     2�269125              ?                     ?                     ?                     11�787112             ?                     ?                     14�056137             14�056137             ?                     14�056137             ?                     ?                     

16 Acca�t��a�e�ti per rischi ?                     ?                     ?                     940180                 ?                     77100                  ?                     1�436125              ?                     2�454105              2�454105              ?                     2�454105              ?                     ?                     

17 A�tri acca�t��a�e�ti 38�100180             1�390128              ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     4�336150              208192                 44�036150             5�935170              ?                     44�036150             ?                     ?                     

18 ��eri diversi di gesti��e 148�242180           192130                 6�688154              104184                 45185                  86134                  16�051174             48�296193             810140                 220�519174           72�276194             85172?                   220�434102           ?                     85172?                   

T�TA�E C��P��E�TI �EGATIVI DE��A GESTI��E (B) 8�584�790734        29�971744            739�147722           9�359764              10�087762            18�326766            1�249�840744        214�809784           446�940741           11�303�273762       2�718�483728        34�3547349            11�268�919728       20�1407209            14�2147139             

DIFFERE��A FRA C��P� P�SITIVI E �EGATIVI DE��A 

GESTI��E (A9B)
358�6087269           16761                  6�588701              126736                 1�658734              327659                  169�412730           1�083789              2�306770              177�4487719           181�159755           3017759                 177�7507459           6�018743              6�3207199              

C) PR�VE�TI ED ��ERI FI�A��IARI

Pr�ve�ti fi�a��iari

19 Pr�ve�ti da partecipa�i��i 24�340176             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     24�340176             ?                     ?                     24�340176             ?                     ?                     

a da s�ciet� c��tr���ate ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

b da s�ciet� partecipate 24�340176             ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     24�340176             ?                     ?                     24�340176             ?                     ?                     

c da a�tri s�ggetti ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

20 A�tri pr�ve�ti fi�a��iari 4�713121              1189                    0115                    0188                    ?                     ?                     925169                 2�453118              36165                  8�131165              3�418144              ?                     8�131165              ?                     ?                     

T�ta$e pr�ve'ti fi'a'*iari 29�053
97            1
89                   0
15                   0
88                   �                    �                    925
69                2�453
18             36
65                 32�472
41            3�418
44             �                    32�472
41            �                    �                    

8�eri fi�a��iari

21 I�teressi ed a�tri ��eri fi�a��iari 30�785124             ?                     ?                     0106                    ?                     14172                  0162                    1�562178              1�268173              33�632115             2�846191              ?                     33�632115             ?                     ?                     

a I�teressi passivi 30�785124             ?                     ?                     ?                     ?                     14172                  0162                    ?                     ?                     30�800158             15134                  ?                     30�800158             ?                     ?                     

b A�tri ��eri fi�a��iari ?                     ?                     ?                     0106                    ?                     ?                     ?                     1�562178              1�268173              2�831157              2�831157              ?                     2�831157              ?                     ?                     

T�ta$e �'eri fi'a'*iari 30�785
24            �                    �                    0
06                   �                    14
72                  0
62                   1�562
78             1�268
73             33�632
15            2�846
91             �                    33�632
15            �                    �                    

T�ta$e (C) 1�7317279              1789                    0715                    0782                    9                     147729                  925707                890740                1�2327089              1�1597749              571753                 9                     1�1597749              9                     9                     

D) RETTIFICHE DI VA��RE ATTIVITA' FI�A��IARIE

22 Riva�uta�i��i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     124�512162           124�512162           124�512162           ?                     

23 Sva�uta�i��i ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     1�135107              1�135107              1�135107              ?                     

T�ta$e ( D) 9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     123�377755           123�377755           123�377755           9                     

E) PR�VE�TI ED ��ERI STRA�RDI�ARI

24 Pr�ve�ti stra�rdi�ari 1�205�159163         ?                     50103                  ?                     3�924127              64105                  ?                     ?                     ?                     1�209�197198         4�038135              ?                     1�209�197198         ?                     ?                     

a Pr�ve�ti da per�essi di c�struire 395�544162           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     395�544162           ?                     ?                     395�544162           ?                     ?                     

b Pr�ve�ti da trasferi�e�ti i� c��t� capita�e ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

 c S�pravve�ie��e attive e i�sussiste��e de� passiv� 691�898171           ?                     ?                     ?                     3�924127              64105                  ?                     ?                     ?                     695�887103           3�988132              ?                     695�887103           ?                     ?                     

 d P�usva�e��e patri���ia�i 117�716130           ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     117�716130           ?                     ?                     117�716130           ?                     ?                     

e A�tri pr�ve�ti stra�rdi�ari ?                     ?                     50103                  ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     50103                  50103                  ?                     50103                  ?                     ?                     

T�ta$e pr�ve'ti 1�205�159763        9                     50703                  9                     3�924727              64705                  9                     9                     9                     1�209�197798        4�038735              9                     1�209�197798        9                     9                     

25 ��eri stra�rdi�ari 353�070169           ?                     487191                 ?                     4�371131              29173                  ?                     ?                     ?                     357�959164           4�888195              ?                     357�959164           ?                     ?                     

a Trasferi�e�ti i� c��t� capita�e ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     

 b S�pravve�ie��e passive e i�sussiste��e de��'attiv� 328�489113           ?                     ?                     ?                     4�371131              29173                  ?                     ?                     ?                     332�890117           4�401104              ?                     332�890117           ?                     ?                     

 c 9i�usva�e��e patri���ia�i 616178                 ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     616178                 ?                     ?                     616178                 ?                     ?                     

 d A�tri ��eri stra�rdi�ari 23�964178             ?                     487191                 ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     ?                     24�452169             487191                 ?                     24�452169             ?                     ?                     

T�ta$e �'eri 353�070769           9                     487791                 9                     4�371731              29773                  9                     9                     9                     357�959764           4�888795              9                     357�959764           9                     9                     

T�ta$e (E) (E209E21) 852�088794           9                     4377889                9                     4477049                34732                  9                     9                     9                     851�238734           8507609                9                     851�238734           9                     9                     

RISU�TAT� PRI�A DE��E I�P�STE  (A9BACADAE) 491�749741           18751                  6�150728              127718                 1�211730              137059                  170�337737           1�974729              1�074762              672�629789           180�880748           123�075780           795�705770           129�395799           6�3207199              

26 I�p�ste (L) 124�652105           ?                     5�985187              ?                     166159                 198183                 53�361100             1�819173              618111                 186�802118           62�150113             ?                     186�802118           ?                     ?                     

27
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di 

pertinenza di terzi) 367�097736           18751                  164740                 127718                 1�044771              2117889                 116�976737           154756                 456751                 485�827772           118�730736           123�075780           608�903752           129�395799           6�3207199              

29 RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI GRUPPO 367�097736           18751                  164740                 127718                 1�044771              2117889                 116�976737           154756                 456751                 485�827772           118�730736           123�075780           608�903752           129�395799           6�3207199              

30 RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     9                     
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��TA I�TEGRATIVA
BI�A�CI� C��S��IDAT� 2022

2.C�STRU�I��E  DE�  BI�A�CI�  C��S��IDAT�  DE�
C��U�E DI ���T�P��I I� VA� D’AR��

2.1. I$ Grupp� A��i'istra*i�'e Pubb$ica (GAP) de$ C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$ 

d’Ar'�

C��  De�ibera�i��e  di  Giu�ta  C��u�a�e  ��  138  de�  1460962023D  stat�  i�dividuat�  i�  Grupp�

A��i�istra�i��e Pubb�ica per �a reda�i��e de� bi�a�ci� c��s��idat� eserci�i�2022&

E�TE TIP� E�TE TIP� DI C��TR����

C�'s�r*i� tra i C��u'i di Sa'ta Cr�ce 
su$$'Ar'�7 Sa' �i'iat�7 Fucecchi�7 
Sa'ta �aria a ��'te7 Caste$fra'c� di 
S�tt�7 ��'t�p�$i i' Va$ d'Ar'� per $a 
rea$i**a*i�'e di strutture e servi*i 
ava'*ati per $e i�prese

E�te Stru�e�ta�e Partecipat�
�essu� c��tr�����
Partecipata 16167%

S�ciet< de$$a Sa$ute E�p�$ese Va$dar'� 
Va$de$sa

E�te Stru�e�ta�e Partecipat�
�essu� c��tr�����
Partecipata 3107%

F�'da*i�'e D�p� di ��i E�te Stru�e�ta�e Partecipat�
�essu� c��tr�����
Partecipata 2194%

Aut�rit< per i$ servi*i� di gesti�'e 
i'tegrata dei rifiuti urba'i A�T��� 
"T�sca'a C�sta"

E�te Stru�e�ta�e Partecipat�
�essu� c��tr�����
Partecipata 0168%%

Aut�rit< Idrica T�sca'a (A�I�T) E�te Stru�e�ta�e Partecipat�
�essu� c��tr�����
Partecipata 0111%

Civitas ��'t�p�$i Sr$
S�ciet5 C��tr���ata

C��tr���� di diritt��
Partecipata 100100%

A*ie'da Pisa'a Edi$i*ia S�cia$e S�c�p�a� 
(A�P�E�S�) S�ciet5 Partecipata

�essu� c��tr�����
Partecipata 2110%

Reti A�bie'te S�p�a S�ciet5 Partecipata
�essu� c��tr�����
Partecipata 0119%

2.2. �’Area di c�'s�$ida�e't� de$ C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$ d’Ar'�

App�ica�d�  i�  �a�iera  ragi��ata  �e  disp�si�i��i  c��te�ute  �e�  FPri�cipi�  c��tabi�e  app�icat�

c��cer�e�te i� Bi�a�ci� C��s��idat�G1 A��egat� 464 de� D�gs �� 118620111 e per dare sig�ificativit5 a�

bi�a�ci� c��s��idat�1 �’Area di c��s��ida�e�t� de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� c�sM c��e

defi�ita c�� att� di Giu�ta C��u�a�e �� 138de�1460962023D c��p�sta dai segue�ti s�ggetti&



E�TE TIP� E�TE
�ET�D�

C��S��IDA�E�T�
C�'s�r*i� tra i C��u'i di Sa'ta Cr�ce 
su$$'Ar'�7 Sa' �i'iat�7 Fucecchi�7 Sa'ta 
�aria a ��'te7 Caste$fra'c� di S�tt�7 
��'t�p�$i i' Va$ d'Ar'� per $a rea$i**a*i�'e 
di strutture e servi*i ava'*ati per $e i�prese

E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

S�ciet< de$$a Sa$ute E�p�$ese Va$dar'� 
Va$de$sa

E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

F�'da*i�'e D�p� di ��i
E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

Aut�rit< per i$ servi*i� di gesti�'e i'tegrata 
dei rifiuti urba'i A�T��� "T�sca'a C�sta"

E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

Aut�rit< Idrica T�sca'a (A�I�T)
E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

Civitas ��'t�p�$i Sr$
S�ciet5 C��tr���ata I�tegra�e

A*ie'da Pisa'a Edi$i*ia S�cia$e S�c�p�a� 
(A�P�E�S�) S�ciet5 Partecipata Pr�p�r�i��a�e

Reti A�bie'te S�p�a S�ciet5 Partecipata Pr�p�r�i��a�e

2�3��et�d� di c�'s�$ida�e't� presce$t�

I� �et�d� di c��s��ida�e�t� deter�i�a �e ��da�it5 c�� cui g�i e�e�e�ti ec����ici e patri���ia�i di

�g�i si�g��a �rga�i��a�i��e ve�g��� i�tegrati per redigere i� bi�a�ci� c��s��idat�� Ciascu� �et�d�

per�ette di rapprese�tare �a si�g��a partecipata �ggett� di c��s��ida�e�t� i� re�a�i��e a��a tip���gia

di rapp�rt� che essa ha i�staurat� c�� �’E�te ��ca�e� I� FPri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te i�

bi�a�ci�  c��s��idat�G  A��egat� 464  a�  D�gs�  ��  118620111  prevede che  i  �et�di  di  c��s��ida�e�t�

debba�� essere c�sM app�icati&

? �et�d� i'tegra$e per i s�ggetti c�'tr�$$ati>

? �et�d� pr�p�r*i�'a$e per i s�ggetti partecipati e6� a c�'tr�$$� c�'giu't��

Te�ut� c��t� che �’Area di C��s��ida�e�t� de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 �e� prese�te

bi�a�ci�  c��s��idat�  D  stat�  ad�ttat�  per  sette  S�ciet5  ed  E�ti  partecipati1  i�  �et�d�  di

c��s��ida�e�t� pr�p�r�i��a�e1 e per �a S�ciet5 c��tr���ata i� �et�d� di c��s��ida�e�t� i�tegra�e�

2�4�Criteri di va$uta*i�'e



I criteri di va�uta�i��e ad�ttati �e��a reda�i��e de� prese�te d�cu�e�t�1 s��� i segue�ti& 

• �e i���bi�i��a�i��i �ateria�i1 c�sM c��e previst� da� FPri�cipi� c��tabi�e app�icat� c��cer�e�te �a

c��tabi�it�  ec����ic�+patri���ia�e  deg�i  e�ti  i�  c��tabi�it�  fi�a��iariaG1  s���  iscritte  a�  c�st�

st�ric� di acquisi�i��e ed esp�ste a� �ett� deg�i a���rta�e�ti effettuati �e� c�rs� deg�i eserci�i ed

i�putati diretta�e�te a��e si�g��e v�ci>

• �e partecipa�i��i i� i�prese c��tr���ate e partecipate s��� state va�utate i� base a� F�et�d� de�

patri���i�  �ett�G  di  cui  a��’art�  24261  ��  41  de�  c�dice  civi�e  sec��d� cui  F�e  i���bi�i��a�i��i

c��siste�ti i� partecipa�i��i i� i�prese c��tr���ate � c���egate p�ss��� essere va�utate� c�� riferi�e�t�

ad u�a � pi: tra dette i�prese� a��ich; sec��d� i� criteri� i�dicat� a� �u�er� 1)� per u� i�p�rt� pari

a��a  c�rrisp��de�te  fra�i��e  de�  patri���i�  �ett�  risu�ta�te  da��’u�ti��  bi�a�ci�  de��e  i�prese

�edesi�e�  detratti  i divide�di<� �’adegua�e�t� de� va��re de��e partecipa�i��i ha fatt� sM che �a

situa�i��e patri���ia�e a� 3161262022 de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� risu�ti diversa da

que��a risu�ta�te da� Re�dic��t� di Gesti��e 2022� 

• �e  giace��e  di  �aga��i��  �e�  bi�a�ci�  c��s��idat�1  pr�ve�ie�ti  i�  �isura  preva�e�te  da�

bi�a�ci�de��a Civitas ���t�p��i  Sr�1 s��� state va�utate a� c�st� di acquist� e ta�e va��re ��� D

superi�re a� va��re di rea�i��� desu�t� da� �ercat��

• Re�ativa�e�te  ai  c�sti  di  a���rta�e�t�1  ��� si  D  pr�cedut�  ad a�cu�a rettifica  i� qua�t�  �e

differe��e deter�i�ate da��e riva�uta�i��i deg�i a���rta�e�ti si s��� rive�ate irri�eva�ti ai fi�i de�

risu�tat�  di  gesti��e  c��s��idat�  2022  de�  Grupp��  I�fatti1  i�  t�ta�e  de��e  differe��e  ri�evate

rapp�rtat�  a�  t�ta�e  c��s��idat�  de��e  c��p��e�ti  p�sitive  de��a  gesti��e  2022  (A  de�  C��t�

ec����ic� c��s��idat�) risu�terebbe a�pia�e�te a� di s�tt� de��’1%�

• Re�ativa�e�te ai debiti a �u�g� ter�i�e (Debiti da fi�a��ia�e�t�)1 �a situa�i��e c��s��idata vede

pesare que��i de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per Eur� 3�036�6491021 su� t�ta�e di Eur�

3�084�002109�



2�4�1� C��p�si*i�'e di debiti e crediti

�’a����tare dei crediti e debiti deg�i e�ti c��s��idati da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� D di 

seguit� disti�� tra que��i di durata residua i�feri�re a 5 a��i e que��i di durata residua superi�re a 5 

a��i&

Tip�$�gia
Durata i'feri�re      

5 a''i

Durata superi�re 

5 a''i
T�ta$e

Crediti tributari 1�668�493104        ?                        1�668�493704         

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 2�430�590197        ?                        2�430�590797        

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti 152�394192           ?                        152�394792            

A�tri crediti 426�906168           ?                        426�906768           

Crediti tributari ?                        ?                                                  9   

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 3�730199               ?                                        3�730799 

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti ?                        ?                                                  9   

A�tri crediti ?                                                  9   

Crediti tributari ?                        ?                        9                        

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 130�881139           ?                        130�881739            

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti ?                        ?                        9                        

A�tri crediti 1�238177               ?                        1�238777                

Crediti tributari 0150                      ?                        0750                      

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti 114166                  ?                        114766                   

A�tri crediti 4�079119               ?                        4�079719                

Crediti tributari ?                        ?                        9                        

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 60�478101             ?                        60�478701              

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti ?                        ?                        9                        

A�tri crediti ?                        ?                        9                        

Crediti tributari ?                        ?                        9                        

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 709111                  14107                    723718                   

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti 7114                      ?                        7714                       

A�tri crediti 56192                    ?                        56792                    

Crediti tributari ?                        ?                        9                        

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti 57�197104             ?                        57�197704              

A�tri crediti 6�598145               ?                        6�598745               

Crediti tributari ?                        ?                        9                        

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti 200�115103           ?                        200�115703            

A�tri crediti 81�060192             ?                        81�060792              

Crediti tributari ?                        ?                        9                        

Crediti per trasferi�e�ti e c��tributi 846193                  ?                        846793                  

Crediti vers� c�ie�ti ed ute�ti 82�560189             ?                        82�560789             

A�tri crediti 398194                  ?                        398794                  

C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d'Ar��

C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i ava��ati per �e i�prese

S�cieta' de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa

F��da�i��e D�p� di ��i

Aut�rita' per i� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti urba�i A'T'8 "T�sca�a c�sta"

Aut�rita' Idrica T�sca�a (A'I'T)

Civitas  9��t�p��i S'r'�'

A�ie�da Pisa�a E di�i�ia S�cia�e s'c'p'a' (A'P'E 'S')

Rete A�bie�te S'p'a





Tip�$�gia
Durata i'feri�re      

5 a''i

Durata superi�re 

5 a''i
T�ta$e

Debiti da fi�a��ia�e�t� 3�036�649102        ?                        3�036�649702        

Debiti vers� f�r�it�ri 1�528�590185        ?                        1�528�590785         

Acc��ti ?                        ?                        9                        

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi 273�839109           ?                        273�839709           

A�tri debiti 642�433164           ?                        642�433764           

Debiti da fi�a��ia�e�t� 14�971139?             14�971139             9                        

Debiti vers� f�r�it�ri 953152                  ?                        953752                  

Acc��ti ?                        ?                        9                        

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi 492193                  ?                        492793                  

A�tri debiti 124110                  ?                        124710                   

Debiti da fi�a��ia�e�t� ?                        ?                        9                        

Debiti vers� f�r�it�ri 141�400168           ?                        141�400768            

Acc��ti ?                        ?                        9                        

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi 28�059164             ?                        28�059764             

A�tri debiti 2�974129               ?                        2�974729               

Debiti da fi�a��ia�e�t� ?                        ?                        9                        

Debiti vers� f�r�it�ri 289147                  ?                        289747                  

Acc��ti 192186                  ?                        192786                   

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

A�tri debiti 627172                  ?                        627772                  

Debiti da fi�a��ia�e�t� ?                        ?                        9                        

Debiti vers� f�r�it�ri 53186                    ?                        53786                    

Acc��ti ?                        ?                        9                        

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi 85�006147             ?                        85�006747             

A�tri debiti 1�697121               ?                        1�697721                

Debiti da fi�a��ia�e�t� 239129                  ?                        239729                  

Debiti vers� f�r�it�ri 127171                  167128                  294799                  

Acc��ti ?                        ?                        9                        

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi 390128                  ?                        390728                  

A�tri debiti 211156                  ?                        211756                   

Debiti da fi�a��ia�e�t� ?                        ?                        9                        

Debiti vers� f�r�it�ri 184�250111           ?                        184�250711             

Acc��ti 15�669194             ?                        15�669794              

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

A�tri debiti 116�306139           ?                        116�306739            

Debiti da fi�a��ia�e�t� 8�434190               17�466162             25�901753              

Debiti vers� f�r�it�ri 77�407121             ?                        77�407721              

Acc��ti 67�973198             ?                        67�973798             

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

A�tri debiti 192�459114           ?                        192�459714            

Debiti da fi�a��ia�e�t� 21�212125             ?                        21�212725              

Debiti vers� f�r�it�ri 86�000172             ?                        86�000772             

Acc��ti ?                        ?                        9                        

Debiti per trasferi�e�ti e c��tributi ?                        ?                        9                        

A�tri debiti 1�716190               ?                        1�716790                

Aut�rita' per i� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti urba�i A'T'8 "T�sca�a c�sta"

Aut�rita' Idrica T�sca�a (A'I'T)

Civitas  9��t�p��i S'r'�'

A�ie�da Pisa�a E di�i�ia S�cia�e s'c'p'a' (A'P'E 'S')

Rete A�bie�te S'p'a

F��da�i��e D�p� di ��i

C��u�e di 9��t�p��i i� V a� d'Ar��

C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i ava��ati per �e i�prese

S�cieta' de��a Sa�ute E �p��ese V a�dar�� V a�de�sa



Debiti assistiti da gara'*ie rea$i su be'i s�cia$i

Si rip�rta�� di seguit� i debiti assistiti da gara��ie rea�i su be�i s�cia�i (di cui a��’art� 24271 c���a 11

��61 de� C�dice civi�e) i�c�usi �e� c��s��ida�e�t�&

? Civitas  ���t�p��i  Sr�1  ha  iscritti  i�  bi�a�ci�  debiti  assistiti  da  gara��ie  rea�i  pari  ad  Eur�

373�009100>

? A�P�E�S� Scpa prese�ta debiti vers� ba�che assistiti da ip�teche per Eur� 22�149148�

2.4.2. C��p�si*i�'e di ratei7 risc�'ti e a$tri acca't�'a�e'ti

I� va��re dei ratei attivi si riferisce ai ratei di Civitas ���t�p��i Sr� e a que��i di Rete A�bie�te Spa1

i�vece1  i�  va��re  dei  risc��ti  attivi  si  riferisce  ai  risc��ti  attivi  de��a  S�ciet5  de��a  Sa�ute1  de��a

F��da�i��e D�p� di ��i1 di Civitas ���t�p��i Sr�1 di A�P�E�S� Scpa e di Rete A�bie�te Spa�

I�  va��re dei  ratei  passivi  si  riferisce ai ratei  passivi  de� C��u�e di  ���t�p��i  i� Va� d’Ar��1  di

Civitas ���t�p��i Sr� e di Rete A�bie�te Spa�

I� va��re dei risc��ti passivi si riferisce pri�cipa��e�te ai risc��ti passivi de� C��u�e di ���t�p��i i�

Va� d’Ar�� e de� C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i ava��ati per �e i�prese  ed D

c�stituita c��e di seguit�&

1) C��tributi i� c��t� capita�e1 pari a Eur� 9�127�660114 per trasferi�e�ti i� c��t� capita�e da a�tri

E�ti1 desti�ati ad i�vesti�e�ti su be�i de��’E�te � su be�i di a�tri E�ti per i qua�i i� C��u�e deve

gara�tire �a rea�i��a�i��e>

2) C��cessi��i p�urie��a�i pari a Eur� 10�448100>

3) A�tri risc��ti passivi pari a Eur� 259�060166�

I�  va��re  de��a  v�ce  FA�tri  Acca�t��a�e�tiG  D  c��p�st�  da  acca�t��a�e�ti  de�  C��u�e  di

���t�p��i i� Va� d’Ar�� per Eur� Eur�38�100180su u� t�ta�e di Eur� 44�036150�

2�4�3� C��pe'si ag$i a��i'istrat�ri

I  c��pe�si  spetta�ti  ag�i  A��i�istrat�ri  e  Si�daci  �e�  c�rs� de��’eserci�i� s��� rapprese�tati  �e�

pr�spett� di seguit�&

�rga'� I�p�rt�
C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar��

A��i�istra�i��e 110�546137
C��tr���� 16�354183

C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e
servi�i ava��ati per �e i�prese

A��i�istra�i��e 0100
C��tr���� 1�500100



S�ciet� de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa
A��i�istra�i��e 153�893117
C��tr���� 26�391104

F��da�i��e d�p� di ��i
A��i�istra�i��e 0100
C��tr���� 4�441100
Aut�rit� per i� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei

rifiuti urba�i A'T'8 "T�sca�a c�sta"
A��i�istra�i��e 0100
C��tr���� 13�560100

Aut�rit� Idrica T�sca�a (A'I'T)
A��i�istra�i��e 0100
C��tr���� 14�000100

Civitas 9��t�p��i Sr�
A��i�istra�i��e 5�802100
C��tr���� 2�860100
A�ie�da Pisa�a Edi�i�ia S�cia�e s'c'p'a' (A'P'E'S')
A��i�istra�i��e 40�617189
C��tr���� 27�389136

Rete A�bie�te S'p'a
A��i�istra�i��e 156�000100
C��tr���� ��d�

2�4�4� Spese di pers�'a$e

�e spese di pers��a�e1 ripartite per categ�ria1 s��� evide��iate �e� pr�spett� di seguit�:

Categ�ria Dipe'de'ti �r� Dipede'ti Spesa i' Eur�
C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d'Ar��

Dirige�ti 0  
 
 

I�piegati 48
�perai 4

T�ta$e 52        1�998�950764 

C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i ava��ati per �e
i�prese

Dirige�ti ?  
 
 

I�piegati ?
�perai ?

T�ta$e 9                        9   

S�cieta' de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa
Dirige�ti 1  

 
 

I�piegati 38
�perai 0

T�ta$e 39        1�082�437737 

F��da�i��e D�p� di ��i



Dirige�ti 1  
 
 

I�piegati 7
�perai 1

T�ta$e 9           843�013700 

Aut�rita' per i� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti urba�i A'T'8
"T�sca�a c�sta"

Dirige�ti 1  
 
 

I�piegati 5
�perai 0

T�ta$e 6           300�907787 

Aut�rit� Idrica T�sca�a (A'I'T)
Dirige�ti 3  

 I�piegati 45
T�ta$e 48        2�509�769769 

Civitas 9��t�p��i S'r'�'
Quadri 2  

 I�piegati 3
T�ta$e 5           267�420792 

A�ie�da Pisa�a Edi�i�ia S�cia�e s'c'p'a' (A'P'E'S')
Dirige�ti 1  

 
 

I�piegati 4
�perai 34

T�ta$e 39        2�159�489700 

Rete A�bie�te S'p'a
Dirige�ti 1  

 I�piegati 9
T�ta$e 10           978�642700 

2�5�E$isi�'i i'terc��pa'y

I� �et�d� di c��s��ida�e�t� i�tegra�e c��siste �e��a i�c�usi��e i�tegra�e de��e attivit5 e de��e passivit5

de��’i�presa c��tr���ata �e� bi�a�ci� c��s��idat�� 

Ta�e �et�d� prevede che  i  va��ri  de��e  v�ci  dei  si�g��i  bi�a�ci  de��e  rea�t5  c��prese  �e��’area  di

c��s��ida�e�t�1  ve�ga�� s���ate e ve�ga�� successiva�e�te e�ise  tutte que��e �pera�i��i  che si

ge�era�� fra i c��p��e�ti de� Grupp�� �e e�isi��i da �perare s��� di tre tip���gie& 

1) E�isi��i che '�' i'f$ue'*a'� i� risu�tat� c��s��idat�> 

2) E�isi��i che i'f$ue'*a'� i� risu�tat� c��s��idat�> 

3) E�isi��i de��e Partecipa*i�'i� 

2�5�1� E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�



�e  �pera�i��i  ric��ducibi�i  i�  ta�e  categ�ria  s���  chia�ate  �pera�i��i  recipr�che  perch=  tr�va��

partite  c�rrisp��de�ti  di  ugua�e  i�p�rt�1  �a  di  seg��  �pp�st�1  �ei  bi�a�ci  dei  s�ggetti  i�ter�i

a��’Area di c��s��ida�e�t�� Da� pu�t� di vista c��tabi�e ta�i �pera�i��i p�ss��� riguardare& 

? crediti e debiti i�fragrupp�1 che per effett� dei seg�i �pp�sti1 si c��pe�sa�� diretta�e�te> 

? pr�ve�ti e ��eri re�ativi a c��prave�dite a��’i�ter�� de� grupp�> 

? i�teressi attivi e passivi> 

�’e�i�i�a�i��e de��e �pera�i��i e dei re�ativi sa�di ha effett� su��e p�ste attive e passive de��� stat�

patri���ia�e e sui si�g��i c��p��e�ti de� c��t� ec����ic� �a ��� su� risu�tat� ec����ic� e su�

patri���i�  �ett�  c��s��idat�  di  grupp��  I�  ��tiv�  de��a  ��r�  e�isi��e  risiede  �e�  fatt�  che1  pur

c��pe�sa�d�si  a  vice�da e qui�di  ��� ��difica�d� i  risu�tati  c��s��idati1  i�  ��r� �a�te�i�e�t�

a��’i�ter��  de�  bi�a�ci�  darebbe  u�a  visi��e  dist�rta  de��a  p�sta  che  ge�era��1  deter�i�a�d�  u�

artifici�s� i�cre�e�t� dei v��u�i di bi�a�ci��

2�5�2� E$isi�'i che i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�

Queste �pera�i��i pr�duc��� effetti su� risu�tat� c��s��idat� e su��e riserve& per i� pri�cipi� de��a

prude��a  g�i  uti�i  che  deriva��  da  dette  �pera�i��i  debb���  essere  �eutra�i��ati�  �e  rettifiche

avve�g���  i�  �isura  i�tegra�e1  i�dipe�de�te�e�te  da��a  qu�ta  di  partecipa�i��e  p�sseduta�  Ta�i

�pera�i��i p�ss��� riguardare& 

? paga�e�t� dei divide�di>

? trasferi�e�ti di i���bi�i��a�i��i>

? rettifiche per �pera�i��i ��� c��pe�sative> 

? c��tributi i� c��t� capita�e�

Re�ativa�e�te  a�  paga�e�t� dei  divide�di1  per  evitare  �a  d�ppia  c��tabi�i��a�i��e1  dev��� essere

rettificati i pr�ve�ti �e��a s�ciet5 che percepisce i pr�ve�ti (c�� c��segue�te varia�i��e de� risu�tat� di

eserci�i�) e ric�stituita �a riserva da Risu�tat� ec����ic� eserci�i precede�ti  i� cap� a��a c��tr���ata i�

qua�t� �’uti�e da cui scaturisce i� divide�d� ha c��tribuit� a��a f�r�a�i��e de� risu�tat� de��’eserci�i�

precede�te� Qua��ra i� divide�d� sia stat� s��� de�iberat� �a ��� a�c�ra pagat�1 D stata fatta a�che

�’e�isi��e de� debit�6credit� i�fragrupp�� 

2�5�3� E$isi�'i de$$e Partecipa*i�'i

Re�ativa�e�te a ta�e aspett�1 dev��� essere e�i�i�ate �e partecipa�i��i �e��e i�prese i�c�use �e��’Area

di c��s��ida�e�t� e �e c�rrisp��de�ti fra�i��i di patri���i� �ett�� Pi@ precisa�e�te deve essere e�isa



per �g�i c��p��e�te di patri���i� �ett� (f��d� di d�ta�i��e1 riserve ed uti�e di eserci�i�) �a qu�ta

c�rrisp��de�te a��a perce�tua�e di partecipa�i��e �e��a S�ciet56E�te stess�� 

2.6. A'a$isi de$$e S�ciet<�E'ti de$$’Area di c�'s�$ida�e't� de$ C��u'e di ��'t�p�$i 

i' Va$ d’Ar'�

E�TE TIP� E�TE
�ET�D�

C��S��IDA�E�T�
C�'s�r*i� tra i C��u'i di Sa'ta Cr�ce 
su$$'Ar'�7 Sa' �i'iat�7 Fucecchi�7 Sa'ta 
�aria a ��'te7 Caste$fra'c� di S�tt�7 
��'t�p�$i i' Va$ d'Ar'� per $a rea$i**a*i�'e 
di strutture e servi*i ava'*ati per $e i�prese

E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

S�ciet< de$$a Sa$ute E�p�$ese Va$dar'� 
Va$de$sa

E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

F�'da*i�'e D�p� di ��i
E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

Aut�rit< per i$ servi*i� di gesti�'e i'tegrata 
dei rifiuti urba'i A�T��� "T�sca'a C�sta"

E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

Aut�rit< Idrica T�sca'a (A�I�T)
E�te Stru�e�ta�e 
Partecipat�

Pr�p�r�i��a�e

Civitas ��'t�p�$i Sr$ S�ciet5 C��tr���ata I�tegra�e

A*ie'da Pisa'a Edi$i*ia S�cia$e S�c�p�a� 
(A�P�E�S�)

S�ciet5 Partecipata Pr�p�r�i��a�e

Reti A�bie'te S�p�a S�ciet5 Partecipata Pr�p�r�i��a�e

2�6�1� C�'s�r*i� per $a rea$i**a*i�'e di strutture e servi*i ava'*ati per $e i�prese

I�  C��s�r�i�1  partecipat�  a�  16167%  da�  C��u�e  di  ���t�p��i  i�  Va�  d’Ar��1  rie�tra  �e��a

defi�i�i��e  di  OE'te  stru�e'ta$e  partecipat�»  di  cui  a��’art�  11?ter1  de�  D�gs�  ��  11862011�  I�

C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i per �’i�presa D c�stituit� �e� 20071 a� fi�e di

gestire i� f�r�a ass�ciata e c��rdi�ata&

? �’eserci�i� de��e attivit5 e servi�i stru�e�ta�i deg�i E�ti ass�ciati1 i�ere�ti e c���esse �a gesti��e de�

pr�gett�1  c�fi�a��iat� da��a  Regi��e T�sca�a (Decret� dirige��ia�e  ��  2156 de�  9 �aggi� 2006)1

re�ativ� a��a Frea�i��a�i��e di strutture e servi�i ava��ati per �’i�presaG> 

? tutte �e attivit5 e servi�i stru�e�ta�i di c��pete��a dei C��u�i re�ative a��a rea�i��a�i��e di ta�e

pr�gett�> 



? �g�i a�tra attivit5 e servi�i� stru�e�ta�e a fav�re de��’i�presa ��ca�e di c��pete��a dei C��u�i

adere�ti a� C��s�r�i�1 c��u�que fi�a��iati � c�fi�a��iati e ric���sciuta d’i�tere��e sig�ificativ�

per i� C��s�r�i�>

? i� c��rdi�a�e�t� c�� i� resp��sabi�e u�ic� dei vari pr�cedi�e�ti e c�� i gruppi di �av�r� per �e fasi

de��e pr�getta�i��i che di v��ta i� v��ta sara��� i�dividuati per �g�i i�terve�t�� 

C��  riferi�e�t�  a��a  p�ssibi�it5  di  i�seri�e�t�  de�  C��s�r�i�  a��’i�ter��  de��’Area  di

c��s��ida�e�t�1  ri�evia��  ���  risu�ta��  f�r�a��e�te  c��creti��ate  �e  c��di�i��i  qua�itative  e

qua�titative �ecessarie per u�a eve�tua�e irri�eva��a de� bi�a�ci� de� C��s�r�i�� Di c��segue��a1 ai

fi�i de� c��s��ida�e�t�1 �’E�te D stat�i'c$us��e��’Area di c��s��ida�e�t��

A'agrafica1 C�'s�r*i� per $a rea$i**a*i�'e di strutture e servi*i per $’i�presa 

�rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ� 

• Asse�b$ea  dei  s�ci1 �a  rapprese�ta��a  �ega�e  de�  C��u�e  di  ���t�p��i  i�  Va�  d’Ar��

�e��’asse�b�ea dei s�ci spetta a� Si�dac�� 

• Preside'te1 Giu�ia Deidda

• Revis�re U'ic�1 i� Revis�re u�ic� D chia�at� a sv��gere �a fu��i��e di revisi��e �ega�e dei c��ti

ed D i� D�tt� Pietr� Sacchetta

De'��i'a*i�'e C��s�r�i�  per  �a  rea�i��a�i��e  di  strutture  e
servi�i per �’i�presa

Sede Sa�ta Cr�ce Su��’Ar�� (Pi)
C�dice Fisca$e 91013680508

• C��pagi'e s�cietaria 

�a partecipa�i��e dei si�g��i s�ci D deter�i�atasec��d� qua�t� stabi�it� da��a c��ve��i��e ex art� 31

de� Tue� (D�gs� �� 26762000)� 

I� c��s�r�i� D c�stituit� tra i segue�ti C��u�i&

1) C��u�e di Sa�ta Cr�ce su��’Ar��>

2) C��u�e di Sa� �i�iat�>

3) C��u�e di Fucecchi�>

4) C��u�e di Caste�fra�c� di S�tt�>

5) C��u�e di Sa�ta �aria a ���te>

6) Sa�ta �aria a ���te�

• C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 



�essu�a partecipa�i��e �e� C��s�r�i� da parte de��e a�tre S�ciet5 de��’Area di C��s��ida�e�t�1 �a

c��p�si�i��e de� Patri���i� �ett� ed i� c�rrisp��de�te va��re de��a Partecipa�i��e de� C��u�e di

���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te&

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e                              ?   

Riserve                   8�365146 

Risu�tat� ec����ic� 2022                      111101 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti                   2�715132 

T�TA�E PATRI���I� �ETT�                   11�191779 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 16167%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                   1�865767 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�

Per qua�t� riguarda �e e�isi��i deriva�ti  da �pera�i��i recipr�che (c�sti6ricavi e debiti6crediti)1  �e

stesse s��� rapprese�tate da c�sti di �atura gesti��a�e tra i� C��s�r�i� e i� C��u�e di ���t�p��i i�

Va� d’Ar��� 

Pri�a di pr�cedere c�� �a ri�eva�i��e de��e �pera�i��i di e�isi��e s��� state app�rtate �e segue�ti

scritture di pre?c��s��ida�e�t� a� fi�e di p�ter a��i�eare i sa�di c��tabi�i de��e �pera�i��i i�fragrupp�

��� c��ci�ia�ti c��e di seguit� rip�rtat�&

? Rettifiche di pre+c��s��ida�e�t� C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i per �’i�presa+ 
9��t�p��i i� Va� d’Ar��

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�

1 CE ? B)12a Trasferi�e�ti c�rre�ti 308140

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�

1 SP�P ? D)4e
Debiti per trasferi�e�ti e 
c��tributi – a�tri s�ggetti

308140

D�p�  aver  a��i�eat�  i  sa�di  c��tabi�i  de��e  �pera�i��i  recipr�che  attravers�  �a  ri�eva�i��e  de��e

scritture  s�pra  rip�rtate1  si  D  pr�cedut�  a��’e�isi��e  de��e  �pera�i��i  i�terc��pa�y c��e

dettag�iata�e�te rip�rtat� di seguit�&

? E�isi��i C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i per �’i�presa + C��u�e di 9��t�p��i 
i� Va� d’Ar��

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�

2
CE ? B)12a Trasferi�e�ti c�rre�ti ?308140
CE ? A)3a Pr�ve�ti da trasferi�e�ti c�rre�ti ?308140

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Debit��Credit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�



3

SP�P ? D)4e
Debiti per trasferi�e�ti e 
c��tributi – a�tri s�ggetti

?861134

SP�A – 
C)II2a

Crediti per trasferi�e�ti e 
c��tributi – vers� a��i�istra�i��i
pubb�iche

?861134

 E$isi�'i de$$e Partecipa*i�'i 

I� C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i per �’i�presa D partecipat� da� C��u�e di

���t�p��i  i�  Va�  d’Ar��  per  u�a  qu�ta  pari  a�  16167% ed  i�  va��re  de��a  partecipa�i��e  a�  31

dice�bre 2022 risu�ta pari a 1�865167� Su��a base di qua�t� previst� da� �et�d� di c��s��ida�e�t�

pr�p�r�i��a�e1 D stata riva�utata �a partecipa�i��e c�� i� �et�d� de� patri���i� �ett� su��a base de��a

perce�tua�e  di  partecipa�i��e e  successiva�e�te  D  stata  app�rtata  �’e�isi��e c��  �a  c�rrisp��de�te

fra�i��e di patri���i� �ett� de� C��s�r�i� per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i per �’i�presa� Di

seguit� si rip�rta�� �e partite c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� pr�p�r�i��a�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� C��s�r�i� 
per �a rea�i��a�i��e di strutture e servi�i per �’i�presa

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�

4 CE ? D)22 Riva�uta�i��i 62143

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�

4
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti 62143

5
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?1�394152

SP�P ? A)IIb Riserve da capita�e ?1�394152

6

SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?452164

SP�P ? A)IV
Risu�tat� ec����ic� di eserci�i 
precede�ti

?452164

2.6.2. S�ciet< de$$a Sa$ute E�p�$ese Va$dar'� Va$de$sa

�a S�ciet5 de��a Sa�ute Va�di�iev��e1 partecipata a� 3107% da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1

rie�tra �e��a defi�i�i��e di OE�te stru�e�ta�e partecipat�» di cui a��’art� 11?ter de� D�gs� �� 11862011� 

C�� riferi�e�t� a��a p�ssibi�it5 di i�seri�e�t� de��a S�ciet5 a��’i�ter�� de��’Area di c��s��ida�e�t�1

ri�evia��  che  ���  risu�ta��  f�r�a��e�te  c��creti��ate  �e  c��di�i��i  qua�titative  e  qua�itative

�ecessarie per u�a eve�tua�e irri�eva��a de� bi�a�ci� de��a S�ciet5 de��a Sa�ute� Di c��segue��a1 ai fi�i

de� c��s��ida�e�t�1 �a S�ciet5 D stata i'c$usa �e��’Area di c��s��ida�e�t��

A'agrafica1 S�ciet< de$$a Sa$ute E�p�$ese Va$dar'� Va$de$sa

• �rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ� 



• Asse�b$ea dei s�ci e Giu'ta esecutiva1  i  due �rga�i c�i�cid��� e s��� c��p�sti  da&  A�essi�

Spi�e��i  (Preside�te  –  Si�dac� de�  C��u�e di  Fucecchi�)1  Si���e Gig�i��i  (Vice  Preside�te  –

Si�dac� de� C��u�e di Sa� �i�iat�)1  Gi�va��i Capecchi (�e�br� – Si�dac� de� C��u�e di

���t�p��i  i�  Va�  d’Ar��)1  Giu�ia  Deidda  (�e�br�  –  Si�dac�  de�  C��u�e  di  Sa�ta  Cr�ce

su��’Ar��)1  Gabrie�e T�ti  (�e�br� – Si�dac� de�  C��u�e di Caste�fra�c� di S�tt�)1  R�sse��a

B��dri�i (�e�br� de�egat� i�dividuat� da� Dirett�re Ge�era�e A�ie�da US� T�sca�a Ce�tr�)

• Dirett�re1Fra�c� D��i� �a durata de��’i�caric� D fissata fi�� a� 30�06�2028�

• C�$$egi� Si'daca$e1  i�  C���egi� Si�daca�e D chia�at� a sv��gere a�che �a fu��i��e di revisi��e

�ega�e dei c��ti ed D c��p�st� c��e segue& D�tt� Gia�car�� Viccar� (Preside�te)1 D�tt� Fra�cesc�

Fiaschi1 D�tt� Giac��� �uffa�e��i� �a scade��a de��’i�caric� D fissata a� 31�12�2025�

• C��pagi'e s�cietaria 

�’E�te si c��figura c��e u� C��s�r�i� pubb�ic� di fu��i��i di cui fa parte i� C��u�e di ���t�p��i

i�  Va�  d’Ar���  �a  perce�tua�e  di  partecipa�i��e  c��e  defi�ita  statutaria�e�te1  i�  �isura

pr�p�r�i��a�e a� �u�er� di abita�ti1 D pari a� 3107%�

�a struttura de��a c��pagi�e s�cietaria D �a segue�te&

S�CI� CAPITA�E
S�CIA�E

QU�TA %

C��u�e di ���t�p��i i� Va� 
d’Ar��

Eur� 350�000100 3107

• C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 

�a S�ciet5 de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa ��� ha partecipa�i��i �e��e a�tre S�ciet5 de��’Area

di  C��s��ida�e�t�1 �a  c��p�si�i��e  de�  Patri���i�  �ett�  ed  i�  c�rrisp��de�te  va��re  de��a

Partecipa�i��e de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te&

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e               350�000100 

Riserve                              ?   

Risu�tat� ec����ic� 2022                   5�355114 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti                 26�667194 

T�TA�E PATRI���I� �ETT�               382�023708 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 3107%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                  11�728711 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�



Per qua�t� riguarda �e e�isi��i deriva�ti  da �pera�i��i recipr�che (c�sti6ricavi e debiti6crediti)1  �e

stesse s��� rapprese�tate da c�sti di �atura gesti��a�e tra S�ciet5 de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar��

Va�de�sae i� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar���

Esse�d�  a��i�eati  i  sa�di  c��tabi�i  de��e  �pera�i��i  i�fragrupp�1  si  D  pr�cedut�  a��’e�isi��e  de��e

�pera�i��i i�terc��pa�y c��e dettag�iata�e�te rip�rtat� di seguit�&

? E�isi��i C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + S�ciet� de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
S�ciet< de$$a Sa$ute

7
CE ? B)12a Trasferi�e�ti c�rre�ti ?16�850123
CE – A)3c C��tributi ag�i i�vesti�e�ti ?16�850123

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
S�ciet< de$$a Sa$ute

8
SP�A ? C)II3 Crediti vs c�ie�ti ed ute�ti ?4�112174
SP�P ? D)2 Debiti vers� f�r�it�ri ?4�112174

9

SP�P ? D)4e
Debiti per trasferi�e�ti e 
c��tributi – a�tri s�ggetti

?1�061182

SP�A – 
C)II2a

Crediti per trasferi�e�ti e 
c��tributi – vers� 
a��i�istra�i��i pubb�iche

?1�061182

 E$i�i'a*i�'e de$$e Partecipa*i�'i 

�a S�ciet5 de��a Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa D partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va�

d’Ar�� per u�a qu�ta pari  a� 3107% ed i�  va��re de��a partecipa�i��ea�  3161262022risu�ta pari a Q

11�728111� Su��a base di qua�t� previst� da� �et�d� di c��s��ida�e�t� pr�p�r�i��a�e1 D stata riva�utata

�a partecipa�i��e c�� i� �et�d� de� patri���i� �ett� su��a base de��a perce�tua�e di partecipa�i��e e

successiva�e�te D stata app�rtata �’e�isi��e c�� �a c�rrisp��de�te fra�i��e di patri���i� �ett� de��a

S�ciet5 de��a Sa�ute� Di seguit� si rip�rta�� �e partite c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� pr�p�r�i��a�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� S�ciet� de��a
Sa�ute E�p��ese Va�dar�� Va�de�sa

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
S�ciet< de$$a Sa$ute

10 CE ? D)22 Riva�uta�i��i 431182

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
S�ciet< de$$a Sa$ute

10
SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

431182

11
SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?10�745100

SP�P – A)I F��d� di d�ta�i��e ?10�745100

12

SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?818171

SP�P ? A)IV
Risu�tat� ec����ic� di eserci�i 
precede�ti

?818171



2�6�3� F�'da*i�'e D�p� di ��i

�a F��da�i��e D�p� di ��i1 partecipata a� 2194% da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 rie�tra

�e��a defi�i�i��e di OE�te stru�e�ta�e partecipat�» di cui a��’art� 11+ter de� D�gs� �� 11862011� 

C��  riferi�e�t�  a��a  p�ssibi�it5  di  i�seri�e�t�  de��a  F��da�i��e  a��’i�ter��  de��’Area  di

c��s��ida�e�t�1 ri�evia�� che ��� risu�ta�� f�r�a��e�te c��creti��ate �e c��di�i��i qua�titative e

qua�itative �ecessarie per u�a eve�tua�e irri�eva��ade� bi�a�ci� de��a F��da�i��e� Di c��segue��a1 ai

fi�i de� c��s��ida�e�t�1 �a S�ciet5 D statai'c$usa�e��’Area di c��s��ida�e�t��

• A'agrafica1 F�'da*i�'e D�p� di ��i

•�rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ� de$$a F�'da*i�'e1

− i� C��sig�i� ge�era�e>

− i� C��sig�i� di A��i�istra�i��e>

− i� Preside�te de��a F��da�i��e>

− �'Asse�b�ea dei s�ci s�ste�it�ri e Be�eficiari>

• Asse�b$ea dei  s�ci1  E�te  stru�e�ta�e  partecipat�  da�  C��u�e  di  Pieve  a  �iev��e�  I�  C��u�e

di���t�p��i i� Va� d’Ar�� ��� D rapprese�tat� �e��’asse�b�ea dei s�ci�

•C�'sig$i� di A��i'istra*i�'e1

1� PIER �UIGI Avv� CIARI (Preside�te)1 �at� a E�p��i i� 12604647 e reside�te i� E�p��i i� Via ��

Fabia�i1 421 C�dicefisca�e CRIP�G47D12D403R>

2� DA�IE�A DI VITA1 �ata a Capa���ri (PI) i� 02 6 51 e reside�te i� Sa�ta �aria a ���te (PI) i� via

Bie�ti�a �� 1311 C�dice fisca�e DVTD��51D42B 648I>

3� FRA�C� �ISI1 �at� a Car�ig�a�� i� 25611649 e reside�te i� Capraia e �i�ite i� Via A� ��r�1 91

C�dice fisca�e�SIF�C49S25B794T>

4� PA��� �ASETTI1 �at� a Fire��e i�  30612658 e reside�te i� ���te�up� Fi�re�ti�� i� Via F���i

Cervi1 1671C�dicefisca�e �STP�A5 8T30D612C>

5� A�ESSA�DR� TAFI1 �at� a Caste�fi�re�ti�� i�  21606651 e reside�te i� Caste�fi�re�ti�� i� Via

G�it�1 196A1 C�dicefisca�e TFA�S�51H21C101�>

6� SI���E GIG�I��I1 �at� a Sa� �i�iat� i� 18611678 e reside�te i� Sa� �i�iat� i� Via Caste���1

41C�dice fisca�eGG�S��78S18I046�>



•Preside'te de$$a F�'da*i�'e

PIER�UIGI CIARI1 �at� a E�p��i i� 12604647 e reside�te a E�p��i i� Via ��Fabia�i142 E�p��i1

C�dice fisca�eCRIP�G47D12D403R>

• �rga'� di c�'tr�$$�1 VA��I D�tt�ssa VA�E�TI�A1 d��ici�iata a Vi�ci1 Via �� D'A�EG�I�1

17  50059  –  S�VIG�IA�A1  C�dice  Fisca�eV��V�T74B65D403G1  iscritta  a�  ��  137654  de�

Registr� Revis�ri �ega�i1 D� 19607620051 Ga��etta �� �� 60 de�2960762005>

�a durata  de��’i�caric�  D stata  fissata  i� T5T a��i  �vver� fi�� a��’appr�va�i��e de�  bi�a�ci� di

eserci�i� a� 2025

De'��i'a*i�'e F��da�i��e D�p� di ��i ETS
Sede Via Cav�ur1 436B1 E�p��i
Partita Iva Partita Iva 05541020482
C�dice Fisca$e C�dice Fisca�e 91024720483

•C��pagi'e s�cietaria 

�’E�te si c��figura c��e E�te stru�e�ta�e partecipat�1 i� cui f��d� di d�ta�i��e D dete�ut� da� s�ci�

C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� che vi partecipa per u�a qu�ta pari a� 2194%� 

�a struttura de��a c��pagi�e s�cietaria D �a segue�te&

S�CI� CAPITA�E S�CIA�E QU�TA %
C��U�E DI E�P��I 7�500100 8182
C��U�E DI CAPRAIA E 
�I�ITE

2�500100 2194

C��U�E DI 
CASTE�FRA�C� DI 
S�TT�

2�500100 2194

C��U�E DI 
CASTE�FI�RE�TI��

5�000100 5188

C��U�E DI CERRET� 
GUIDI

2�500100 2194

C��U�E DI CERTA�D� 5�000100 5188
C��U�E DI FUCECCHI� 5�000100 5188
C��U�E DI GA�BASSI 
TER�E

2�500100 2194

C��U�E DI ���TAI��E 2�500100 2194
C��U�E DI ���TE�UP�
FI�RE�TI��

2�500100 2194

C��U�E DI 
���TESPERT��I

2�500100 2194

C��U�E DI ���T�P��I 
I� VA�DAR��

2�500100 2194

C��U�E DI SA� 
�I�IAT�

5�000100 5188



C��U�E DI VI�CI 2�500100 2194
C��U�E DI SA�TA 
CR�CE SU��'AR��

2�500100 2194

AUS� 11 7�500100 8182
ASS�CIA�I��E ITA�IA�A
ASSISTE��A AG�I
SPASTICI – AIAS

1�500100 1176

ASS�CIA�I��E GE�IT�RI
RAGA��I DISABI�I DI
CERTA�D�

1�500100 1176

ASS�CIA�I��E PER 
�'ASSISTE��A AG�I
HA�DICAPPATI 
PSIC�FISICI

1�500100 1176

ASS�CIA�I��E SE��A 
BARRIERE DI
CASTE�FI�RE�TI��

1�500100 1176

ASS�CIA�I��E 
PUBB�ICHE ASSISTE��E 
RIU�ITE
DI E�P��I

1�500100 1176

VE�ERABI�E 
ARCIC��FRATER�ITA 
DE��A
�ISERIC�RDIA DI E�P��I

1�500100 1176

F��DA�I��E CASSA DI 
RISPAR�I� DI SA�
�I�IAT�

2�500100 2194

BA�CA DI CREDIT� 
C��PERATIV� DI 
CA�BIA��

2�000100 2135

PUBB�ICA ASSISTE��A DI 
���TE�UP�

1�500100 1176

PUBB�ICA ASSISTE��A DI 
�I�ITE

1�500100 1176

PUBB�ICA ASSISTE��A DI 
���T�P��I

1�500100 1176

F��DA��CRED�C��P�CA
�BIA��

1�500100 1176

ASS� I� GIRAS��E 
GAVE�A

1�500100 1176

BAG���I ��RIA�� 1�500100 1176
BER�I BRU�� 1�500100 1176
��STARDI�I F�REST� 250100 0129
��STARDI�I E�E�A 250100 0129
��STARDI�I �UCIA 250100 0129
�A�CI�I STEFA�� 250100 0129
T�TA�E 85�000700 100700

•C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 



�a c��p�si�i��e de� Patri���i� �ett� de��a F��da�i��e D�p� di ��i ed i�c�rrisp��de�te va��re

de��a Partecipa�i��e de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te&

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e                 85�000100 

Riserve                              ?   

Risu�tat� ec����ic� 2022                   4�326100 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti                      658100 

T�TA�E PATRI���I� �ETT�                 89�984700 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 2194%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                  2�645753 

•C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat� 

Per  qua�t�  riguarda  �e  e�isi��i  deriva�ti  da  �pera�i��i  recipr�che  (c�sti6ricavi  e  debiti6crediti)1

dura�te �’a��� ��� s��� state registrate partite c��tabi�i da e�idere tra �a F��da�i��e e i� C��u�e di

���t�p��i i� Va� d’Ar���

 E$i�i'a*i�'e de$$e Partecipa*i�'i 

�a F��da�i��e D�p� di ��iD partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per u�a qu�ta

pari  a�  2194% ed  i�  va��re  de��a  partecipa�i��e1  ca�c��ata  c�� i�  �et�d� de�  patri���i�  �ett�1  a�

3161262022  c�rrisp��de  ad  Eur�  2�645153�  Su��a  base  di  qua�t�  previst�  da�  �et�d�  di

c��s��ida�e�t� pr�p�r�i��a�e1 D stata riva�utata �a partecipa�i��e c�� i� �et�d� de� patri���i� �ett�

su��a base  de��a  perce�tua�e di  partecipa�i��e e successiva�e�te  D stata app�rtata �’e�isi��e c�� �a

c�rrisp��de�te  fra�i��e  di  patri���i�  �ett�  de��a  F��da�i��e�  Di  seguit�  si  rip�rta�� �e  partite

c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� pr�p�r�i��a�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� F��da�i��e 
D�p� di ��i

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
S�ciet< de$$a Sa$ute

13 CE ? D)23 Sva�uta�i��i 1�135107

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
S�ciet< de$$a Sa$ute

13
SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?1�135107

14
SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?2�499100

SP�P ? A)I F��d� di d�ta�i��e ?2�499100
15 SP�A ? B) 

IV�1�b
Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?19135

SP�P ? A)IV Risu�tat� ec����ic� di eserci�i ?19135



precede�ti

2�6�4� Aut�rit< per i$ servi*i� di gesti�'e i'tegrata dei rifiuti urba'i A�T�� "T�sca'a 

C�sta"

�’Aut�rit5 per i� servi�i� di gesti��e i�tegrata dei rifiuti urba�i A�T�� "T�sca�a C�sta"1 partecipata

a� 0168% da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 rie�tra �e��a defi�i�i��e di OE�te stru�e�ta�e

partecipat�» di cui a��’art� 11?ter de� D�gs� �� 11862011� 

C�� riferi�e�t� a��a p�ssibi�it5 di i�seri�e�t� di A�T��� FT�sca�a C�staG a��’i�ter�� de��’Area di

c��s��ida�e�t�1 ri�evia�� che ��� risu�ta�� f�r�a��e�te c��creti��ate �e c��di�i��i qua�titative e

qua�itative  �ecessarie  per  u�a  eve�tua�e  irri�eva��a  de�  bi�a�ci�  di  A�T���  FT�sca�a  C�staG�  Di

c��segue��a1 ai fi�i de� c��s��ida�e�t�1 �a S�ciet5 D stata i'c$usa �e��’Area di c��s��ida�e�t��

• A'agrafica1 Aut�rit< per i$ servi*i� di gesti�'e i'tegrata dei rifiuti urba'i A�T�� "T�sca'a

C�sta"

• �rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ� 

• Asse�b$ea dei s�ci1F�r�ata dai Si�daci dei C��u�i de��’AT��E�te stru�e�ta�e partecipat� da�

C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��� I�  C��u�e di���t�p��i i� Va� d’Ar�� D rapprese�tat�

�e��’asse�b�ea dei s�ci da� Si�dac� pr�?te�p�re�

• Dirett�re Ge'era$e& D�tt� A�ESSA�DR� �A��EI ad i�teri�� �a durata de��’i�caric� D di sette

a��i�

• �rga'� di c�'tr�$$�1 GABRIE�E D�tt� DA PRAT�1  C�dice Fisca�e DPRGRL65T02L833E� ��a

durata de��’i�caric� D stata fissata i� 7 a��i1  �vver� fi�� 20�12�2026�

• I$  C�'sig$i�  Direttiv�&  I�  C��sig�i�  Direttiv�  ha  fu��i��i  c��su�tive  e  di  c��tr�����  Ess�  D

c��p�st� da sette �e�bri1 ���i�ati da��a Asse�b�ea tra i su�i c��p��e�ti� I� C��sig�i� Direttiv�

f�r�u�a  pareri  preve�tivi  sug�i  atti  de�  dirett�re  ge�era�e  da  s�tt�p�rre  a��'appr�va�i��e

de��'Asse�b�ea1  e  verifica  �a  c�ere��a  de��'attivit5  de�  dirett�re  ge�era�e  rispett�  ag�i  i�diri��i

f�r�u�ati  da��'asse�b�ea1  i�f�r�a�d��e  �a  stessa  Asse�b�ea�  �a  c��p�si�i��e  de�  C��sig�i�

Direttiv� D �a segue�te&

? �uca Sa�vetti (Si�dac� di �iv�r��) ? Preside�te>

? A�essa�dr� Ta�be��i�i (Si�dac� di �ucca)>

? �iche�e C��ti (Si�dac� di Pisa)>

? Fra�cesc� Persia�i (Si�dac� di �assa)>

? �uca �e�esi�i (Si�dac� di Capa���ri)>



? �atte� Fra�c��i (Si�dac� di P��tedera)>

? Si���e Barbi (Si�dac� di �arcia�a)�

I �e�bri de� C��sig�i� Direttiv� ��� percepisc��� a�cu�a i�de��it5�

De'��i'a*i�'e Aut�rit5 d’A�bit� AT� T�sca�a C�sta
Sede Pia��a  Cav�ur1  6  (sec��d�  pia��)

57126 �iv�r��
Partita Iva 01712270493
C�dice Fisca$e 01712270493

• C��pagi'e s�cietaria 

�a  s�ciet5  si  c��figura  c��e  E�te  stru�e�ta�e  partecipat�1  dete�ut�  da�  s�ci�  C��u�e  di

9��t�p��i i� Va� d’Ar�� che vi partecipa per u�a qu�ta pari a� 0168%� 

�a struttura de��a c��pagi�e s�cietaria D �a segue�te& 

Comune Quota % Comune Quota %

Altopascio 0,88 MASSA 5,29

Aulla 0,66 Massarosa 2,59

Bagni di Lucca 0,51 Minucciano 0,36

Bagnone 0,37 Molazzana 0,21

Barga 0,74 Montecarlo 0,45

Bibbona 0,76 Montecatini Val di Cecina 0,21

Bientina 0,60 Montescudaio 0,29

Borgo a Mozzano 0,66 Monteverdi Marittimo 0,22

Buti 0,52 Montignoso 0,74

Calci 0,57 Montopoli in Valdarno 0,68



Comune Quota % Comune Quota %

Calcinaia 0,78 Mulazzo 0,37

Camaiore 2,32 Orciano Pisano 0,22

Campo Elba 0,62 Palaia 0,43

Camporgiano 0,30 Peccioli 4,38

Capannoli 0,43 Pescaglia 0,41

Capannori 1,94 Piazza al Serchio 0,31

Capoliveri 0,55 Pietrasanta 1,55

Capraia Isola 0,24 Pieve Fosciana 0,41

Careggine 0,18 PISA 7,19

Carrara 3,68 Podenzana 0,36

Casale Marittimo 0,21 Pomarance 0,49

Casciana Terme Lari 0,79 Ponsacco 0,81

Cascina 1,93 Pontedera 1,64

Casola in Lunigiana 0,35 Pontremoli 0,57

Castelfranco di Sotto 0,77 Porcari 0,73

Castellina Marittima 0,25 Porto Azzurro 0,75

Castelnuovo di Garfagnana 0,52 Portoferraio 1,00

Castelnuovo di Val di Cecina 0,40 Rio 0,43

Castiglione di Garfagnana 0,29 Riparbella 0,23



Comune Quota % Comune Quota %

Cecina 1,75 Rosignano Marittimo 5,32

Chianni 0,23 San Giuliano Terme 1,55

Collesalvetti 1,25 San Miniato 1,40

Comano 0,32 San Romano in Garfagnana 0,34

Coreglia Antelminelli 0,41 Santa Croce sull'Arno 0,82

Crespina Lorenzana 0,49 Santa Luce 0,21

Fabbriche di Vergemoli 0,23 Santa Maria a Monte 0,72

Fauglia 0,42 Seravezza 0,85

Filattiera 0,39 Sillano Giuncugnano 0,18

Fivizzano 0,51 Stazzema 0,26

Forte dei Marmi 1,04 Terricciola 0,36

Fosciandora 0,19 Tresana 0,37

Fosdinovo 0,43 Vagli Sotto 0,18

Gallicano 0,45 Vecchiano 0,79

Guardistallo 0,20 Viareggio 4,27

Lajatico 0,21 Vicopisano 0,65

Licciana Nardi 0,43 Villa Basilica 0,42

LIVORNO 9,32 Villa Collemandina 0,21

LUCCA 4,40 Villafranca in Lunigiana 0,44



Comune Quota % Comune Quota %

Marciana 0,42 Volterra 0,70

Marciana Marina 0,42 Zeri 0,31

• C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 

�essu�a  partecipa�i��e  i�  A�T���  T�sca�a  C�sta  da  parte  de��e  a�tre  S�ciet5  de��’Area  di

C��s��ida�e�t��  �a  c��p�si�i��e  de�  Patri���i�  �ett�  di  A�T���  T�sca�a  C�sta  ed  i�

c�rrisp��de�te va��re de��a Partecipa�i��e de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te& 

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e               200�000100 

Riserve               908�638182 

Risu�tat� ec����ic� 2022               153�633112 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti                              ?   

T�TA�E PATRI���I� �ETT�             1�262�271794 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 0168%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                  8�583745 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat� 

Per  qua�t�  riguarda  �e  e�isi��i  deriva�ti  da  �pera�i��i  recipr�che  (c�sti6ricavi  e  debiti6crediti)1

dura�te �’a��� ��� s��� state registrate partite c��tabi�i da e�idere tra A�T��� T�sca�a C�sta e i�

C��u�e  di  ���t�p��i  i�  Va�  d’Ar���I�vece1  �e�  c�rs�  de��’eserci�i�  20221  s���  state  registrate

�pera�i��i  i�fragrupp�di  �atura  gesti��a�e  tra  A�T���  T�sca�a  C�sta  e  Aut�rit5  Idrica  T�sca�a

(A�I�T�)�

Esse�d�  a��i�eati  i  sa�di  c��tabi�i  de��e  �pera�i��i  i�fragrupp�1  si  D  pr�cedut�  a��’e�isi��e  de��e

�pera�i��i i�terc��pa�y c��e dettag�iata�e�te rip�rtat� di seguit�&

? E�isi��i A'T'8' T�sca�a C�sta + Aut�rit� Idrica T�sca�a (A'I'T')

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche

A�T��� T�sca'a C�sta
Rettifiche

A�I�T�

16
CE ? B)18 ��eri diversi di gesti��e ?85172
CE – A)8 A�tri ricavi e pr�ve�ti diversi ?85172

 E$i�i'a*i�'e de$$e Partecipa*i�'i 

A�T��� T�sca�a C�sta D partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per u�a qu�ta pari a�

0168% ed i� va��re de��a partecipa�i��ea�  3161262022risu�ta pari a Q 8�583145� Su��a base di qua�t�

previst�  da�  �et�d�  di  c��s��ida�e�t�  pr�p�r�i��a�e1  D  stata  riva�utata  �a  partecipa�i��e  c��  i�



�et�d� de� patri���i� �ett� su��a base de��a perce�tua�e di partecipa�i��e e successiva�e�te D stata

app�rtata �’e�isi��e c�� �a c�rrisp��de�te fra�i��e di patri���i� �ett� di A�T��� T�sca�a C�sta� Di

seguit� si rip�rta�� �e partite c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� pr�p�r�i��a�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� A'T'8' 
T�sca�a C�sta

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�T��� T�sca'a C�sta

17 CE ? D)22 Riva�uta�i��e 19100

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�T��� T�sca'a C�sta

17
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?84137

18
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?1�360100

SP�P – A)I F��d� di d�ta�i��e ?1�360100

19
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?6�178174

SP�P ? A)IIf A�tre riserve disp��ibi�i ?6�178174

2�6�5� Aut�rit< Idrica T�sca'a (A�I�T�)

Aut�rit5 Idrica T�sca�a1 partecipata a� 0111% da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 rie�tra �e��a

defi�i�i��e di OE�te stru�e�ta�e partecipat�» di cui a��’art� 11+ter de� D�gs� �� 11862011� 

C�� riferi�e�t� a��a  p�ssibi�it5  di  i�seri�e�t�  di  A�I�T�  a��’i�ter�� de��’Area di  c��s��ida�e�t�1

ri�evia��  che  ���  risu�ta��  f�r�a��e�te  c��creti��ate  �e  c��di�i��i  qua�titative  e  qua�itative

�ecessarie  per  u�a  eve�tua�e  irri�eva��a  de�  bi�a�ci�  di  A�I�T��  Di  c��segue��a1  ai  fi�i  de�

c��s��ida�e�t�1 �a S�ciet5 D stata i'c$usa �e��’Area di c��s��ida�e�t��

• A'agrafica1 Aut�rit< Idrica T�sca'a

• �rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ� 

• Asse�b$ea1  c�stituita da 50 si�daci dei c��u�i de��a T�sca�a� I� C��u�e di ���t�p��i i� Va�

d’Ar�� ��� D rapprese�tat� �e��’asse�b�ea dei s�ci� 

• C�'sig$i� Direttiv�& c�stituit� da 13 Si�daci dei c��u�i de��a T�sca�a�

�a durata de��’i�caric� D stata fissata i� 5 a��i�

�'E�te ��� ha f�r�a giuridica s�cietaria �a be�sM D u�a Pubb�ica A��i�istra�i��e (E�te ��ca�e) –

art�1 c�21 D�gs� ��16562001 ? e �a fu��i��e di revisi��e �ega�e D sv��ta da� Revis�re U'ic� dei C�'ti

– D�tt� R�bert� Giaci'ti – e�ett� da��'Asse�b�ea – durata de��'i�caric� a��i 7�

• C��pagi'e s�cietaria 



�' Aut�rit5 Idrica T�sca�a D u� E�te stru�e�ta�e1 i� C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� partecipa a�

f��d� di d�ta�i��e per u�a qu�ta pari a� 0111%� 

• C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 

�essu�a  partecipa�i��e  i�  Aut�rit5  Idrica  T�sca�a  da  parte  de��e  a�tre  S�ciet5  de��’Area  di

C��s��ida�e�t��  �a  c��p�si�i��e  de�  Patri���i�  �ett�  di  Aut�rit5  Idrica  T�sca�a  ed  i�

c�rrisp��de�te va��re de��a Partecipa�i��e de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te& 

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e            4�663�741176 

Riserve            1�577�380187 

Risu�tat� ec����ic� 2022 ?             192�618102 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti                              ?   

T�TA�E PATRI���I� �ETT�             6�048�504761 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 0111%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                  6�653736 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat� 

Per  qua�t�  riguarda  �e  e�isi��i  deriva�ti  da  �pera�i��i  recipr�che  (c�sti6ricavi  e  debiti6crediti)1

dura�te  �’a���  ���  s���  state  registrate  partite  c��tabi�i  da  e�idere  tra  A�I�T�  e  i�  C��u�e  di

���t�p��i i� Va� d’Ar���

Per qua�t� riguarda �e e�isi��i deriva�ti da �pera�i��i recipr�che (c�sti6ricavi) tra A�I�T� e A�T���

T�sca�a C�sta si ri�a�da a��e e�isi��i i�dicate �e� paragraf� riferit� a quest’u�ti�� E�te (Cfr' Par�

2�6�4)�

 E$i�i'a*i�'e de$$e Partecipa*i�'i 

Aut�rit5 Idrica T�sca�aD partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per u�a qu�ta pari a�

0111% ed i� va��re de��a partecipa�i��e1 ca�c��ata c�� i� �et�d� de� patri���i� �ett�1 a� 3161262022

c�rrisp��de  ad  Eur�  6�653136�  Su��a  base  di  qua�t�  previst�  da�  �et�d�  di  c��s��ida�e�t�

pr�p�r�i��a�e1 D stata riva�utata �a partecipa�i��e c�� i� �et�d� de� patri���i� �ett� su��a base de��a

perce�tua�e  di  partecipa�i��e e  successiva�e�te  D  stata  app�rtata  �’e�isi��e c��  �a  c�rrisp��de�te

fra�i��e di patri���i� �ett� di A�I�T� Di seguit� si rip�rta�� �e partite c��tabi�i  e�ise sec��d� i�

�et�d� pr�p�r�i��a�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� Aut�rit� 
Idrica T�sca�a

�� V�ce di Tip�$�gia C�st��Ricav� Rettifiche Rettifiche



Bi$a'ci� C��u'e A�I�T�
20 CE ? D)22 Riva�uta�i��i 335160

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�I�T�

20
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti 335160

21
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?5�130112

SP�P ? A)I F��d� di d�ta�i��e ?5�130112

22
SP�A ? B) 
IV�1�c

Partecipa�i��i i� – a�tri s�ggetti ?1�735112

SP�P ? A)IIf A�tre riserve disp��ibi�i ?1�735112

2�6�6� Civitas ��'t�p�$i S�r�$�

�a S�ciet5 Civitas ���t�p��i Sr�1 Aut�rit5 Idrica T�sca�a1  partecipata a� 100100% da� C��u�e di

Fere�ti��1  rie�tra  �e��a  defi�i�i��e  di  OS�ciet�  c��tr���ata»  di  cui  a��’art�  11?quater1  de�  D�gs�  ��

118611�

C�� riferi�e�t� a��a p�ssibi�it5 di i�seri�e�t� de��a S�ciet5 a��’i�ter�� de��’Area di c��s��ida�e�t�1

ri�evia��  che  ���  risu�ta��  f�r�a��e�te  c��creti��ate  �e  c��di�i��i  qua�titative  e  qua�itative

�ecessarie per u�a eve�tua�e irri�eva��a de� bi�a�ci� di Civitas ���t�p��i Sr�� Di c��segue��a1 ai fi�i

de� c��s��ida�e�t�1 �a S�ciet5 D stata i'c$usa �e��’Area di c��s��ida�e�t��

• A'agrafica1 Civitas ��'t�p�$i Sr$

Sede $ega$e& ���t�p��i i� Va� d’Ar�� (PI)1 Via F� Guicciardi�i1 61 

Pec dep�sitata a$ Registr� I�prese1far�aciacivitas@pec�c��u�e����t�p��i�pi�it

C�F�9P�IVA9Registr� I�prese di Pisa1 �� 01794310506

R�E�A� di Pisa1 155483

• �rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ� 

• Asse�b$ea dei s�ci1 s�ciet5 c��tr���ata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 �a c��p�si�i��e

de��’asse�b�ea  D  c�sM  c��p�sta&  C��U�E DI ���T�P��I I� VA� D’AR�� – S�CI�

U�IC�

• �rga'� A��i'istrativ�1 FA��I�ISTRAT�RE U�IC�G

��GA  DURA�TI7 �at�  a  Pisa  i�  21609677  e  reside�te  a  Sa�ta  Cr�ce  su��’Ar��  (PI)  i�  Via

Sa�t’A�drea �� 191 c�f� DR� �G� 77P61 G702P�

Scade'*a �rga'� A��i'istrativ�1 data Asse�b�ea per appr�va�i��e bi�a�ci� chius� a� 3161262025

• �rga'� di c�'tr�$$�1 



REVIS�RE  U�IC�1  RUG�I��I  GIA�  �UCA1  �at�  a  Sa�ta  Cr�ce  Su��’  Ar��  (PI)  i�

2361261957 e ivi  reside�te  i� Via Privata  Gi�vacchi�i1  181  c�f�  RG�G�C57T23I177B1  iscritt�  a��’

A�b� dei Revis�ri c��tabi�i a� �� 87304 c�� D��� de� 27 �ug�i� 19991 pubb�icat� su��a G�U� 77 de� 28

sette�bre 1999>

Scade'*a �rga'� di c�'tr�$$�1 data Asse�b�ea per appr�va�i��e de� bi�a�ci� chius� a� 3161262024�

• C��p�si*i�'e Capita$e S�cia$e 

�a c��p�si�i��e de� Capita�e S�cia�e di Civitas ���t�p��i Sr� D �a segue�te& 

Eur� 110�000100 (I�T� VERS�)

• C��pagi'e s�cietaria 

�a s�ciet5 si c��figura c��e s�ciet5 a t�ta�e capita�e pubb�ic�1 dete�ut� da� s�ci� u�ic� C��u�e di

9��t�p��i i� Va� d’Ar�� che vi partecipa per u�a qu�ta pari a� 100%� 

• C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 

�essu�a  partecipa�i��e  i�  Civitas  ���t�p��i  Sr�  da  parte  de��e  a�tre  S�ciet5  de��’Area  di

C��s��ida�e�t��  �a  c��p�si�i��e  de�  Patri���i�  �ett�  di  Civitas  ���t�p��i  Sr�  ed  i�

c�rrisp��de�te va��re de��a Partecipa�i��e de� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te& 

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e               110�000100 

Riserve                              ?   

Risu�tat� ec����ic� 2022               116�976137 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti                 30�878189 

T�TA�E PATRI���I� �ETT�               257�855726 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 100100%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
              257�855726 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�

Per qua�t� riguarda �e e�isi��i deriva�ti  da �pera�i��i recipr�che (c�sti6ricavi e debiti6crediti)1  �e

stesse  s��� rapprese�tate  da  c�sti  di  �atura  gesti��a�e  tra  Civitas  ���t�p��i  Sr�e  i�  C��u�e  di

���t�p��i i� Va� d’Ar���

Esse�d�  a��i�eati  i  sa�di  c��tabi�i  de��e  �pera�i��i  i�fragrupp�1  si  D  pr�cedut�  a��’e�isi��e  de��e

�pera�i��i i�terc��pa�y c��e dettag�iata�e�te rip�rtat� di seguit�&

? E�isi��i C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� – Civitas 9��t�p��i Sr�

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Civitas ��'t�p�$i Sr$

23
CE – A)4c

Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e
di servi�i

?14�128141

CE – B)11 Uti�i��� be�i di ter�i ?14�128141



��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Civitas ��'t�p�$i Sr$

24
SP�A ? C)II3 Crediti vs c�ie�ti ed ute�ti ?56�781179
SP�P ? D)2 Debiti vers� f�r�it�ri ?56�781179

 E$i�i'a*i�'e de$$e Partecipa*i�'i 

�a S�ciet5 Civitas ���t�p��i Sr�D partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per u�a qu�ta

pari  a�  100100%  ed  i�  va��re  de��a  partecipa�i��ea�  3161262022risu�ta  pari  a  Q  257�855126�  Di

c��segue��a1 su��a base di qua�t� previst� da� �et�d� di c��s��ida�e�t� i�tegra�e1 D stata app�rtata

�’e�isi��e c�� �a c�rrisp��de�te fra�i��e di patri���i� �ett� de��a Civitas ���t�p��i Sr�� Di seguit�

si rip�rta�� �e partite c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� i�tegra�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� Civitas 
9��t�p��i Sr�

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Civitas ��'t�p�$i Sr$

25 CE ? D)22 Riva�uta�i��i 113�853125

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Civitas ��'t�p�$i Sr$

25
SP�A ? B) 
IV�1�a

Partecipa�i��i i� – i�prese 
c��tr���ate

113�853125

26
SP�A ? B) 
IV�1�a

Partecipa�i��i i� – i�prese 
c��tr���ate

?110�000100

SP�P – A)I F��d� di d�ta�i��e ?110�000100

27

SP�A ? B) 
IV�1�a

Partecipa�i��i i� – i�prese 
c��tr���ate

?30�878189

SP�P ? A)IV
Risu�tat� ec����ic� di eserci�i 
precede�ti

?30�878189

2�6�7� A*ie'da Pisa'a Edi$i*ia S�cia$e S�c�p�a� (A�P�E�S�)

�aS�ciet5 A�ie�da Pisa�a Edi�i�ia S�cia�e S�c�p�a�1 partecipata a� 2110% da� C��u�e di ���t�p��i i�

Va� d’Ar��1 rie�tra �e��a defi�i�i��e di OS�ciet� partecipata» di cui a��’art� 11?qui�quies1 de� D�gs� ��

11862011� �a S�ciet5 D c�stituita ai se�si de��’art� 2615?ter Cc�1 se��a sc�p� di �ucr� e c�� i� fi�e di

esercitare i� f�r�a ass�ciata �e fu��i��i di cui a��’art� 51 c���a 11 de��a �r� 3 ��ve�bre 19981 �� 771

�e� �ive��� �tti�a�e di eserci�i� di Pisa (��de Pisa��)� I� partic��are1 �a s�ciet5 ha per �ggett� esc�usiv�

�� sv��gi�e�t� de��e fu��i��i atti�e�ti a� recuper�1 a��a �a�ute��i��e �rdi�aria e stra�rdi�aria e a��a

gesti��e a��i�istrativa de� patri���i� dei C��u�i s�ci desti�at� a��’edi�i�ia reside��ia�e pubb�ica

(Erp) e de� patri���i� ��r� attribuit�1 ���ch= �e a�tre fu��i��i attribuite da��a �egge�

C�� riferi�e�t� a��a p�ssibi�it5 di i�seri�e�t� de��a s�ciet5 a��’i�ter�� de��’Area di c��s��ida�e�t�1

ri�evia�� ��� risu�ta�� f�r�a��e�te c��creti��ate �e c��di�i��i qua�itative e qua�titative �ecessarie



per u�a eve�tua�e irri�eva��a de� bi�a�ci� di A�P�E�S�� Di c��segue��a1 ai fi�i de� c��s��ida�e�t�1 �a

s�ciet5 D stata i'c$usa �e��’Area di c��s��ida�e�t��

A'agrafica1 2�6�7� A*ie'da Pisa'a Edi$i*ia S�cia$e S�c�p�a� (A�P�E�S�)S�c�p�a�

• �rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ�

• Asse�b$ea dei s�ci1  I� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� D rapprese�tat� �e��’asse�b�ea dei

s�ci da� Si�dac� pr�?te�p�re� �’Asse�b�ea D c��p�sta dai C��u�i s�ci�

• A��i'istrat�re  U'ic�&  Avv�  Chiara R�ssi1  c�� durata  fi�� a��a  appr�va�i��e de�  bi�a�ci� a�

31�12�2024>

• C�$$egi� Si'daca$e1  i�  C���egi� Si�daca�e D chia�at� a sv��gere a�che �a fu��i��e di revisi��e

�ega�e dei c��ti ed D c��p�st� c��e segue& D�tt�ssa A�ice Sa�pa��esi de Fa�e�a (Preside�te)1 Rag�

�uca Ruberti (Si�dac� effettiv�)> ? D�tt� A�essi� Si�vestri (Si�dac� effettiv�)> ? D�tt� �uigi Gig�i��i

(Si�dac� supp�e�te)> D�tt�ssa �ara �upi (Si�dac� supp�e�te)>

De'��i'a*i�'e A�P�E�S� Scpa
Sede Via E� Fer�i1 ��4 ? Pisa
Partita Iva 01699440507
C�dice Fisca$e 01699440507
Rea PI?147832

• C��pagi'e s�cietaria 

�a s�ciet5 si c��figura c��e s�ciet5 a t�ta�e capita�e pubb�ic�1 dete�ut� da pi@ c��u�i e i�  s�ci�

C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� vi partecipa per u�a qu�ta pari a� 1180%�

�a struttura de��a c��pagi�e s�cietaria D �a segue�te&

S�CI� CAPITA�E S�CIA�E QU�TA %
C��u�e di ���t�p��i i� 
Va� d’Ar��

Eur� 870�000100 2110

• C��p�si*i�'e Patri��'i� �ett� e c�rrisp�'de'te va$�re de$$e Partecipa*i�'i 

�essu�a partecipa�i��e i� A�P�E�S� Scpa da parte de��e a�tre S�ciet5 de��’Area di C��s��ida�e�t�� �a

c��p�si�i��e de� Patri���i� �ett� di A�P�E�S� ed i� c�rrisp��de�te va��re de��a Partecipa�i��e de�

C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 D �a segue�te&



F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e               870�000100 

Riserve                              ?   

Risu�tat� ec����ic� 2022                   7�360100 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti               601�791100 

T�TA�E PATRI���I� �ETT�              1�479�151700 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 2110%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                 31�062717 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�

Per qua�t� riguarda �e e�isi��i deriva�ti  da �pera�i��i recipr�che (c�sti6ricavi e debiti6crediti)1  �e

stesse s��� rapprese�tate da c�sti di �atura gesti��a�e tra A�P�E�S� e i� C��u�e di ���t�p��i i� Va�

d’Ar��� 

Pri�a di pr�cedere c�� �a ri�eva�i��e de��e �pera�i��i di e�isi��e s��� state app�rtate �e segue�ti

scritture di pre?c��s��ida�e�t� a� fi�e di p�ter a��i�eare i sa�di c��tabi�i de��e �pera�i��i i�fragrupp�

��� c��ci�ia�ti c��e di seguit� rip�rtat�&

? Rettifiche di pre+c��s��ida�e�t� A'P'E'S' Scpa+ 9��t�p��i i� Va� d’Ar��

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�P�E�S� Scpa

28 CE ? A)4c
Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e
di servi�i

6164

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�P�E�S� Scpa

28 SP�A ? C)II3 Vers� c�ie�ti ed ute�ti 6164

D�p�  aver  a��i�eat�  i  sa�di  c��tabi�i  de��e  �pera�i��i  recipr�che  attravers�  �a  ri�eva�i��e  de��e

scritture  s�pra  rip�rtate1  si  D  pr�cedut�  a��’e�isi��e  de��e  �pera�i��i  i�terc��pa�y c��e

dettag�iata�e�te rip�rtat� di seguit�&

? E�isi��i A'P'E'S' Scpa+ C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar��

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Debit��Credit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
C�'s�r*i�

29
SP�A ? C)II3 Vers� c�ie�ti ed ute�ti ?6164
SP�P – D)2 Debiti vers� f�r�it�ri ?6164

 E$isi�'i de$$e Partecipa*i�'i 

�a S�ciet5 A�P�E�S� Scpa D partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per u�a qu�ta pari a�

2110% ed i�  va��re de��a partecipa�i��e a� 31 dice�bre 2022 risu�ta pari a 31�062117�  Su��a base di

qua�t� previst� da� �et�d� di c��s��ida�e�t� pr�p�r�i��a�e1 D stata riva�utata �a partecipa�i��e c��

i� �et�d� de� patri���i� �ett� su��a base de��a perce�tua�e di partecipa�i��e e successiva�e�te D stata



app�rtata �’e�isi��e c�� �a c�rrisp��de�te  fra�i��e di  patri���i� �ett� di A�P�E�S�� Di seguit� si

rip�rta�� �e partite c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� pr�p�r�i��a�e�

? E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� A'P'E'S' 
Scpa

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�P�E�S� Scpa

30 CE ? D)22 Riva�uta�i��i 90111

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
A�P�E�S� Scpa

30
SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

90111

31
SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?18�270100

SP�P ? A)I F��d� di d�ta�i��e ?18�270100

32

SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?12�637161

SP�P ? A)IV
Risu�tat� ec����ic� di eserci�i 
precede�ti

?12�637161

2�6�8� Rete A�bie'te S�p�a�

�a S�ciet5  Rete A�bie�te S�p�a�1  partecipata a�  0119% da�  C��u�e di  ���t�p��i  i� Va� d’Ar��1

rie�tra �e��a defi�i�i��e di OS�ciet� partecipata» di cui a��’art� 11?qui�quies1 de� D�gs� �� 11862011� 

C�� riferi�e�t� a��a p�ssibi�it5 di i�seri�e�t� de��a S�ciet5 a��’i�ter�� de��’Area di c��s��ida�e�t�1

ri�evia�� ��� risu�ta�� f�r�a��e�te c��creti��ate �e c��di�i��i qua�itative e qua�titative �ecessarie

per  u�a  eve�tua�e  irri�eva��a  de�  bi�a�ci�  di  Reti  A�bie�te�  Di  c��segue��a1  ai  fi�i  de�

c��s��ida�e�t�1 �a s�ciet5 D stata i'c$usa �e��’Area di c��s��ida�e�t��

A'agrafica1 Rete A�bie'te Spa 

• �rga'i di i'diri**� p�$itic� – a��i'istrativ�

• Asse�b$ea dei s�ci& S�ciet5 partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar��1 �’asse�b�ea 

risu�ta essere c�sM c��p�sta dai segue�ti C��u�i s�ci& 

1

A�t�pasci�
Casa�e

�aritti��
F�scia�d�ra �u�a��� 

Sa�  Giu�ia��

Ter�e 

Au��a
Cascia�a

Ter�e �ari
F�sdi��v� �rcia�� Pisa�� Sa� �i�iat� 

Bag�i di �ucca Casci�a Ga��ica�� Pa�aia 
Sa�  R��a��i�

Garfag�a�a 



Bag���e
Cas��a  i�

�u�igia�a 
Guardista��� Pecci��i 

Sa�ta  Cr�ce

su��'Ar�� 

Barga
Caste�fra�c�

di S�tt�
�aVatic� Pescag�ia Sa�ta �uce 

Bibb��a 
Caste��i�a

�aritti�a
�iccia�a �ardi Pia��a a� Serchi�

Sa�ta  �aria  a

���te 

Bie�ti�a 

Caste��u�v�

Va�  di

Ceci�a

�iv�r�� Pietrasa�ta Serave��a 

B�rg�  a

����a�� 

Caste��u�v�

di

Garfag�a�a

�ucca H��di�g Pieve F�scia�a
Si��a��

Giu�cug�a��

Buti 

Castig�i��e

di

Garfag�a�a

�arcia�a Pisa Sta��e�a 

Ca�ci Ceci�a �arcia�a �ari�a P�de��a�a Terricci��a 
Ca�ci�aia Chia��i �assa P��ara�ce Tresa�a 
Ca�ai�re C���esa�vetti �assar�sa P��sacc� Vag�i S�tt� 
Ca�p� E�ba C��a�� �i�uccia�� P��tedera Vecchia�� 

Ca�p�rgia�� 
C�reg�ia

A�te��i�e��i
���a��a�a P��tre���i Viareggi� 

Capa����i 
Crespi�a

��re��a�a
���tecar�� P�rcari Vic�pisa��

Capa���ri 
Fabbriche  di

Verge���i

���tecati�i  Va�

di Ceci�a 
P�rt� A��urr� Vi��a Basi�ica 

Cap��iveri Faug�ia ���tescudai� P�rt�ferrai� 
Vi��a

C���e�a�di�a 

CapraiaIs��a Fi�attiera
���teverdi

�aritti�� 
Ri� 

Vi��afra�ca  i�

�u�igia�a 
Careggi�e Fivi��a�� ���tig��s� Riparbe��a V��terra 

Carrara 
F�rte  dei

�ar�i

���t�p��i  i�

Va�dar�� 

R�sig�a��

�aritti�� 
�eri

• C�'sig$i� di A��i'istra*i�'e1 

− Da�ie�a F�rti�i – Preside�te>

− Giuseppe �auri�i� Gatti – Vice Preside�te>

− Sa�dra �u��� – �e�br�>

− Federic� Cartei – �e�br�>

− Ida di Cr�sta – �e�br��



�a durata de��’i�caric� D stata fissata i� tre a��i �vver� fi�� a��’appr�va�i��e de� bi�a�ci� di eserci�i� a�

31�12�2025� 

• C�$$egi� Si'daca$e1i� C���egi� Si�daca�e D chia�at� a sv��gere a�che �a fu��i��e di revisi��e �ega�e

dei c��ti ed D c��p�st� c��e segue& 

− Gia��uca Risa�iti – Preside�te>

− �atte� Pu�ga – �e�br�>

− S��ia Cappetta – �e�br�>

I� �a�dat� de� suddett� C���egi�1 di durata trie��a�e1 si este�der5 fi�� a��’appr�va�i��e de� bi�a�ci� di

eserci�i� de� 31�12�2025�

De'��i'a*i�'e Rete A�bie�te Spa
Sede Pia��a V� E�a�ue�e II �� 2
Partita Iva 02031380500
C�dice Fisca$e 02031380500
Rea PI 175320

• C��p�si*i�'e Capita$e S�cia$e 

�a c��p�si�i��e de� Capita�e S�cia�e di Rete A�bie�te Spa D �a segue�te& 

�u�er� di a*i�'i 32�777�474
Va$�re u'itari� Eur� 1100
Capita$e s�cia$e Eur� 32�777�474100

• C��pagi'e s�cietaria 

�a s�ciet5 si c��figura c��e s�ciet5 a t�ta�e capita�e pubb�ic�1 dete�ut� da� s�ci� u�ic� C��u�e di

9��t�p��i i� Va� d’Ar�� che vi partecipa per u�a qu�ta pari a� 0119%� 

F��d� di d�ta�i��e ? Capita�e s�cia�e          32�777�474100 

Riserve            4�855�368100 

Risu�tat� ec����ic� 2022               240�268100 

Risu�tat� ec����ic� di eserci�i precede�ti               506�621100 

T�TA�E PATRI���I� �ETT�           38�379�731700 

Qu�ta % C��u�e di ���t�p��i i� Va� d'Ar�� 0119%

Va$�re partecipa*i�'e 2022 C��u'e di ��'t�p�$i i' Va$

d'Ar'�
                 72�921749 

• C�'sidera*i�'i su$$e e$isi�'i �perate 

 E$isi�'i che '�' i'f$ue'*a'� i$ risu$tat� c�'s�$idat�



Per qua�t� riguarda �e e�isi��i deriva�ti  da �pera�i��i recipr�che (c�sti6ricavi e debiti6crediti)1  �e

stesse  s���  rapprese�tate  da  c�sti  di  �atura  gesti��a�e  tra  Rete  A�bie�te  Spae  i�  C��u�e  di

���t�p��i i� Va� d’Ar���

Esse�d�  a��i�eati  i  sa�di  c��tabi�i  de��e  �pera�i��i  i�fragrupp�1  si  D  pr�cedut�  a��’e�isi��e  de��e

�pera�i��i i�terc��pa�y c��e dettag�iata�e�te rip�rtat� di seguit�&

? E�isi��i C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� – Rete A�bie�te Spa

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Rete A�bie'te Spa

33
CE – B)10 Presta�i��i di servi�i ?3�289198

CE – A)4c
Ricavi e pr�ve�ti da��a presta�i��e
di servi�i

?3�289198

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Rete A�bie'te Spa

34
SP�P ? D)2 Debiti vers� f�r�it�ri ?243174
SP�A ? C)II3 Crediti vs c�ie�ti ed ute�ti ?243174

 E$i�i'a*i�'e de$$e Partecipa*i�'i 

�a S�ciet5 Rete A�bie�te SpaD partecipata da� C��u�e di ���t�p��i i� Va� d’Ar�� per u�a qu�ta

pari a 0119% ed i� va��re de��a partecipa�i��ea� 3161262022risu�ta pari a Eur� 72�921149� Su��a base di

qua�t� previst� da� �et�d� di c��s��ida�e�t� pr�p�r�i��a�e1 D stata riva�utata �a partecipa�i��e c��

i� �et�d� de� patri���i� �ett� su��a base de��a perce�tua�e di partecipa�i��e e successiva�e�te D stata

app�rtata �’e�isi��e c�� �a c�rrisp��de�te fra�i��e di patri���i� �ett� di Rete A�bie�te� Di seguit�

si rip�rta�� �e partite c��tabi�i e�ise sec��d� i� �et�d� pr�p�r�i��a�e�

E�i�i�a�i��e partecipa�i��e C��u�e di 9��t�p��i i� Va� d’Ar�� + Patri���i� �ett� Rete A�bie�te Spa

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia C�st��Ricav�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Rete A�bie'te Spa

35 CE ? D)22 Riva�uta�i��i 9�720140

��
V�ce di
Bi$a'ci�

Tip�$�gia Credit��Debit�
Rettifiche
C��u'e

Rettifiche
Rete A�bie'te Spa
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SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

9�720140
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SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?62�277120

SP�P – A)I F��d� di d�ta�i��e ?62�277120
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SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?9�225120

SP�P ? A)IIb Riserve da capita�e ?9�225120

38

SP�A ? B) 
IV�1�b

Partecipa�i��i i� – i�prese 
partecipate

?962158

SP�P ? A)IV
Risu�tat� ec����ic� di eserci�i 
precede�ti

?962158


