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PREMESSA

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, decreto-legge 80/2021) sono:

- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;

- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;

- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei
processi, anche in materia di diritto di accesso.

in esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'ente sono ricondotti alle finalita
istituzionali e alla mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della
collettivita e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica
e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'ente pubblico comunica
alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico
da soddisfare.

Con il PIAO si awvia un significativo tentativo di disegno organico del sistema
pianificatorio nelle amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la
molteplicita di strumenti di programmazione, spesso non dialoganti ed altrettanto
spesso, per molti aspetti, sovrapposti.

Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause
e degli effetti che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di
generare delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di
programmazione. Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio,
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 213 del 29/12/2022 per il
triennio 2022-2024, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023/2025
rappresenta il primo documento di programmazione attuativa pienamente orientato

dalle disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo successivo.

RIFERIMENTI NORMATIVI

Lart. 6, commi da 1 a 4, del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni in legge n.
113/2021, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (di seguito PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia

previsti dalla normativa, in particolare:



e il Piano della performance,

e il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,

e il Piano organizzativo del lavoro agile

e Piano delle azioni positive

« il Piano per Razionalizzare I'utilizzo delle Dotazioni Strumentali (PRSD),

e e il Piano triennale dei fabbisogni del personale,
quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell'ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle
Pubbliche Amministrazioni funzionale anche all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNRR).
Il PIAO ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, & redatto nel rispetto
del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del Dlgs. n.
150/2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190/2012, del
Dlgs. n. 33/2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.
Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma
12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge
n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del
decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno
2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio
di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di
previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione

stabilita dalle vigenti proroghe'.

1Quaderno 37 Anci PIAO, febbraio 2023 “Ai sensi dell’art. 6, comma 1, del DL n. 80/2021, convertito in
Legge n. 113/2021, il termine per I'adozione del PIAO & il 31 gennaio di ogni anno. Tuttavia, per gli Enti
Locali la disciplina di cui all'art. 8, comma 2, del Decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione n.
132 del 30 giugno 2022, stabilisce che "In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per Iapprovazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all‘articolo 7, comma 1 del presente
decreto (n.d.r. 31 gennaio), é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione der bilanci".



Al fine di meglio rappresentare lo schema della normativa e dei provvedimenti attuativi

che regolano il PIAO di seguito si riporta una rappresentazione grafica’.
DL n. 80/2022
| S ]

¥

[ Legge n. 113/2022 ]

e N

[ DPR n. 81 del 24/06/2022 ] DM Funzione pubblica n. 132 del

Assorbimento adempimenti 30/06/2022
Definizione del contenuto del PIAO

Schema tipo

Linee guida PIAQ PIAO

Per tutte le amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del D.lgs. n. 165/2001, con piu di
50 dipendenti, dei seguenti adempimenti, sono assorbiti nelle apposite sezioni del Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO) (art. 1, comma 1)*:

La presente disposizione normativa va quindi a definire una disciplina speciale per gli Enti Locali e va
letta, supportata anche dall'interpretazione data dal Presidente del’ANAC nel Comunicato del 17 gennaio
2023, nel senso che il differimento di 30 giorni deve essere computato dalla data ultima di adozione dei
bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe. Alla data di pubblicazione del presente Quaderno, la
scadenza per I'adozione del PIAO da parte degli Enti Locali € il 30 maggio 2023, stante la proroga al 30
aprile 2023 per I'approvazione del bilancio di previsione, disposta dall'art. 1, comma 775 della Legge 29
dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2023 e bilancio
pluriennale per il triennio 2023-2025",

2Quaderno Anci n. 37, febbraio 2023
3Quaderno Anci n. 37, febbraio 2023



a) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del
d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

b) Piano delle azioni concrete, di cui all'art. 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001,
n. 165;

c¢) Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d’ufficio, di cui all'art. 2, comma 594,
lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

d) Piano della performance, di cui allart. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.Igs.
27 ottobre 2009, n. 150;

e) Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art.
1, commi 5, lett. @) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190;

f) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all'art. 14, comma 1, della legge 7 agosto
2015, n. 124;

g) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198.

Appare utile una precisione con riferimento ai due Piani richiamati dall’art. 1, comma 1:

e Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche,
che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, I'art. 2, comma 594,
lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244, richiamato dall'art. 1, comma 1,
lettera b) del “Regolamento”, @ disapplicato a decorrere dall'anno 2020 ai sensi
dell'art. 57, comma 2 lettera e) del D.L. 124/2019, convertito in legge n.
157/2019.

e Piano delle azioni concrete, di cui all'art. 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30 marzo
2001, n. 165, richiamato dall’art. 1, comma 1, lettera a) del “Regolamento”, &
predisposto annualmente dal Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei Ministri e approvato con decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro

dell'Interno, previa intesa in sede di Conferenza unificata.




Piano-tipo per le amministrazioni pubbliche (DM 30.06.2022)

1. SCHEDA ANAGRAFICA dell'Amministrazione Sl SI
2.1 Valore pubblico S NO
2.2 Performance Sl NO/SI (vedi nota

Quaderno Anci n. 37 di
febbraio 2023)

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza Sl Sl
3.1 Struttura organizzativa SI SI
3.2 Organizzazione del lavoro agile Sl Sl
3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale S SI
4. Monitoraggio SI NO

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE -
COMUNE DI MONTOPOLI IN VAL D'ARNO

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

DENOMINAZIONE:

COMUNE DI MONTOPOLI IN VAL D’ARNO
INDIRIZZO:

56020 Montopoli in Val d'Arno
RAPPRESENTANTE LEGALE

Sindaco: Giovanni Capecchi

NUMERO DIPENDENTI AL 31.12.2022 (MAGGIORE DI 50 UNITA’): 53
SITO INTERNET ISTITUZIONALE:
http://www.comune.montopoli.pi.it/
TELEFONO:

0571 449811

PEC:

info@pec.comune.montopoli.pi.it
C.F./P.IVA:

82000270502




| 2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE |

2.1 VALORE PUBBLICO

Per Valore pubblico si intende il miglioramento del livello di benessere economico-

sociale della comunita di riferimento, determinato dall'insieme degli impatti ottenuto

tramite performance organizzative ed individuali efficienti ed efficaci tenuto conto

anche:

- delle misure di gestione dei rischi corruttivi e della trasparenza

- delle misure di gestione del rischio riciclaggio

- dello stato di salute delle risorse dell’Ente

- della formazione del personale dell’Ente

- della misurazione del grado di soddisfazione dell'utenza

- della modalita di accesso da parte dell’'utenza

- 'attuazione dei progetti PNRR

La performance nella sezione 2.2 costruita secondo un approccio a matrice e, quindi,

maggiormente intellegibile declina gli obiettivi in modo da avere chiara evidenza del

contributo degli obiettivi alla generazione del valore pubblico.

Il valore pubblico rappresenta oggi la sfida rivolta alle pubbliche amministrazioni, il

cambio di paradigma che deve guidare gli enti a finalizzare il proprio agire per

contribuire a migliorare il livello di benessere economico e sociale del territorio in cui

operano.

Attraverso il presente documento programmatico il Comune intende identificare il Valore

Pubblico verso cui indirizzare le proprie attivita e i servizi erogati facendo leva:

- sulla chiara definizione degli obiettivi strategici da parte del Consiglio Comunale
(art. 147-ter Tuel');

41. Per verificare lo stato di attuazione dei programmi secondo le linee approvate dal Consiglio, l'ente locale
con popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti per il 2014 ¢ a
15.000 abitanti a decorrere dal 2015 definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, metodologie di
controllo strategico finalizzate alla rilevazione dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli
aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto alle previsioni, delle
procedure operative attuate confrontate con i progetti elaborati, della qualita' dei servizi erogati e del grado di
soddisfazione della domanda espressa, degli aspetti socio-economici. L'ente locale con popolazione superiore a
100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal
2015 puo' esercitare in forma associata la funzione di controllo strategico.

2. L'unita' preposta al controllo strategico, che e' posta sotto la direzione del direttore generale, laddove previsto, o
del segretario comunale negli enti in cui non e' prevista la figura del direttore generale, elabora rapporti
periodici, da sottoporre all'organo esecutivo e al consiglio per la successiva predisposizione di deliberazioni
consiliari di ricognizione dei programmi.”



- sulla capacita organizzativa, sulle competenze delle proprie risorse umane, sulle reti
di relazioni interne ed esterne;

- sulla capacita di leggere il territorio e di dare risposte adeguate ottimizzando la
gestione delle risorse finanziarie e umane;

- sulla tensione continua del rischio di erosione del valore pubblico che si potrebbe
determinare a fronte di una trasparenza opaca o eccessivamente burocratizzata e di
fenomeni corruttivi.

Il valore pubblico si pone quindi come la direzione verso la quale l'ente intende

orientare il proprio agire, utilizzando le proprie risorse al meglio e in modo funzionale al

reale soddisfacimento dei bisogni della comunita locale, tenuto conto dei risultati attesi
in termini di obiettivi programmatici e strategici in coerenza con i documenti finanziari
dell’'ente, con riferimento alle previsioni generali della sezione strategica e operativa del

DUP; assumendo che tali obiettivi corrispondono agli obiettivi strategici e ai programmi

operativi annuali-triennali del DUP, costituendo anche una declinazione delle linee di

mandato del Sindaco del quinquennio 2019-2024.

2.2. PERFORMANCE
Nel costruire la presente Sezione I'Ente ha tenuto in considerazione il questionario sul

PIAOQ diffuso alle Pubbliche Amministrazioni nell‘'ottobre del 2022.

La performance organizzativa € linsieme dei risultati attesi dalle attivita
del'amministrazione - rappresentati in termini quantitativi con indicatori e target —
relativi ai servizi erogati, nonché alle funzioni di amministrazione a supporto dell’attivita
core, tenendo conto dello stato delle risorse finanziarie e umane a disposizione e
avendo come riferimento gli impatti indotti sui cittadini, al fine di creare valore pubblico,
nel tentativo di migliorare il livello di benessere sociale ed economico degli utenti in
particolare e degli stakeholder in generale.

La performance individuale & costituita dagli obiettivi individuali a cui contribuisce un
determinato Settore.

Gli obiettivi di performance sono corredati da indicatori, riconducibili a una base
annuale, che consentano di misurare i risultati raggiunti dall'amministrazione.

Tra gli obiettivi e inserito quello della misurazione intermedia (monitoraggio), per

individuare eventuali azioni correttive da mettere in campo per gestire eventuali



criticita/scostamenti, nell'ottica di una rendicontazione sull'intero processo di

misurazione e valutazione del ciclo della performance.

Gli obiettivi sono declinati in obiettivi annuali per renderne agevole la misurazione e

I'individuazione dell'indicatore e del target e sono rappresentati da:

e obiettivi di innovazione, che tengono conto anche degli aspetti ambientali;

e obiettivi di miglioramento/mantenimento dei livelli di efficienza ed efficacia dei
servizi erogati dall’ente e delle funzioni di supporto tecnico e Amministrativo;

e obiettivi collegati alle normative antiriciclaggio, anticorruzione e trasparenza nella
logica di integrare la prevenzione della corruzione, il contrasto al riciclaggio e la
gestione della trasparenza nel ciclo della performance, necessari per contribuire alla
creazione del valore pubblico.

Nell'assegnazione e nella gestione degli obiettivi, I'Ente e lintera struttura hanno
consapevolezza del binomio rischio/gestione, il trade off & infatti un bilanciamento in cui
una gestione improntata alla consapevolezza dei rischi e al monitoraggio “c.d. risk
management” dovrebbe essere in grado di proteggere il ciclo della performance
creando valore pubblico. Il Risk Management & un insieme di azioni funzionale al
perseguimento degli obiettivi di un’organizzazione volto a identificare e gestire rischi di
diversa natura con lo scopo di creare e preservare valore per I'amministrazione e per gli
stakeholder.
Gestire il Risk Management significa proteggere il valore pubblico, intendendo per valore
pubblico il miglioramento del livello di benessere sociale di una comunita amministrata,
quale obiettivo perseguito da un ente che possa contare sulla capacita di organizzarsi,
sulle competenze delle sue risorse umane, avendo compreso i bisogni del proprio
territorio, e mossa da una spinta all'innovazione contemperando e mitigando i rischi che
minacciano inevitabilmente I'azione amministrativa:

e Rischi strategici, derivano dalla non corretta comprensione e/o0 gestione di elementi
provenienti dal contesto, dalla relazione con gli stakeholder e dalla definizione di
linee di indirizzo e obiettivi che possono influire sul raggiungimento di performance
soddisfacenti dell’Ente;

e Rischi operativi, riguardano le possibili perdite 0 mancanze derivanti da eventi
nell'operativita relativi all'inadeguatezza o disfunzione dei processi (core e di
supporto) e dei relativi controlli interni, delle risorse oppure ad eventi esogeni, che

possono comportare un‘interruzione totale o parziale dell'operativita dell’Ente;



Rischi compliance riguardano la non conformita o la conformita parziale a norme
imperative, norme tecniche e norme di autoregolamentazione, che possono
cagionare sanzioni, perdite operative, danni reputazionali e provvedimenti di
interdizione parziale o totale per coloro che operano presso I'Ente o per I'Ente
stesso.

Di seguito viene riportata la matrice degli obiettivi costruita secondo la logica sopra

indicata e tenuto conto dei punti sotto indicati cosi come previsti nel Template del

Decreto 24/06/2022: (la matrice viene anche allegata al PIAO per migliorarne la

comprensione)

descrizione sintetica dell'obiettivo;

natura dell’obiettivo (di semplificazione, di efficienza/efficacia, di digitalizzazione, di
accessibilita all'amministrazione, di pari opportunita, di qualita dei procedimenti, di
creazione del valore pubblico);

individuare chi risponde dell’'obiettivo (Responsabile del Settore);

a chi é rivolto I'obiettivo se all'amministrazione, se all'utenza, se agli stakeholder;

il termine entro cui si intende raggiungere l'obiettivo;

come si misura il raggiungimento dell’obiettivo, l'indicatore;

il traguardo atteso (target);

la verificabilita dei dati (fonte).

Tav. — obiettivi di performance organizzativa e individuale (ALLEGATO PIAO PERFORMACE)



‘ 3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

SEZIONE CONTESTO ESTERNO FONTE DATI: PORTALE ANAC "PORTALE
MISURARE LA CORRUZIONE” e REGIONE TOSCANA

L'analisi del contesto esterno ¢ richiesta dal Piano Nazionale Anticorruzione per

valutare le caratteristiche delllambiente nel quale l'amministrazione opera e per
comprendere se queste possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio
interno.

Owviamente non e semplice fare un‘analisi del genere, in quanto € molto difficoltoso
reperire dati che diano una indicazione diretta della corruzione, ma bisogna operare
attraverso l'analisi di dati indiretti e generali, iniziando dal profilo strutturale della
provincia di Pisa.

I dati che seguono sono stati ripresi dal portale Anac “Misurare la corruzione”.

Il portale attraverso un set di indicatori misura il rischio di corruzione nelle diverse aree
del Paese avviando una nuova valutazione del fenomeno corruttivo poiché segna il
passaggio da un modello basato sulla percezione ad un modello fondato sulla
misurazione scientifica.

L'analisi di contesto prende in considerazione diciotto indicatori elementari raccolti in
quattro domini tematici.

L'indicatore Composito dei compositi & calcolato utilizzando i seguenti domini:

1. Istruzione;

2. Criminalita;

3. Economia e Territorio;

4, Capitale Sociale.

Per il calcolo dell'indicatore composito ISTRUZIONE sono state prese in considerazione
le seguenti variabili:

. Diplomati 25-64 anni iscritti in anagrafe, rileva il numero dei diplomati trai 25 e i

64 anni iscritti in anagrafe. E calcolato come il numero degli iscritti in anagrafe di 25-64
anni che hanno completato almeno la scuola secondaria di II grado per 100 persone di

25-64 anni iscritte in anagrafe



. Laureati 30-34 anni iscritti in anagrafe, e calcolato come il numero degli iscritti in

anagrafe di 30-34 anni che hanno conseguito un titolo universitario per 100 persone di

30-34 anni iscritte in anagrafe.

. Giovani 15-29 anni — NEET, rileva il numero dei giovani (15-29 anni) iscritti in
anagrafe che non hanno un‘occupazione regolare ad ottobre e non seguono un percorso
di studio (Not in Education, Employment or Training -NEET). E uguale al numero di
iscritti in anagrafe di 15-29 anni non occupati né inseriti in un percorso di istruzione o
formazione per 100 persone di 15-29 anni iscritte in anagrafe

Livelli piu elevati di corruzione sono associati a livelli piu bassi di istruzione nella
popolazione (Akcay, 2006; Truex, 2011). Una possibile spiegazione & che gli individui
con livelli di istruzione piu elevati abbiano acquisito competenze e conoscenze che i
rendono piu consapevoli del valore delle liberta civili e meno tolleranti nei confronti della
corruzione. Per le stesse ragioni, livelli piu elevati di corruzione mediamente sono
associati a livelli piu bassi di capitale umano (Akcay, 2006; Truex, 2011). A cid si
aggiunge che dove la corruzione €& maggiore, I'emigrazione qualificata &

significativamente piu elevata, generando problemi di fuga di cervelli

Per il calcolo dellindicatore composito CRIMINALITA" sono state prese in considerazione
le seguenti variabili:

. Reati di corruzione, concussione, peculato, rileva i delitti di corruzione,

concussione e peculato contro la Pubblica Amministrazione (PA). E uguale al rapporto
tra: numeratore: numero di rinviati a giudizio per reati di corruzione, concussione e
peculato; denominatore: la popolazione residente. Lindicatore misura il numero dei
procedimenti penali in rapporto alla popolazione (tasso per 100.000 abitanti), avviati
per reati di corruzione, concussione e peculato. Piu alto € il numero di procedimenti
penali avviati per reati per corruzione, concussione e peculato, maggiore ¢ il rischio di
corruzione.

. Reati contro l'ordine pubblico e ambientali, rileva i delitti contro I'ordine pubblico

e ambientali. E uguale al rapporto tra: numeratore: numero di rinviati a giudizio per
reati contro l'ordine pubblico e ambientali; denominatore: la popolazione residente.
L'indicatore misura il numero dei procedimenti penali in rapporto alla popolazione (tasso

per 100.000 abitanti), avviati per reati contro lI'ordine pubblico e reati ambientali. Piu



alto € il numero di procedimenti penali avviati per reati contro I'ordine pubblico e
ambientali, maggiore ¢ il rischio di corruzione

. Reati contro il patrimonio e l'economia pubblica, rileva i delitti contro il

patrimonio e l'economia pubblica. E uguale al rapporto tra: numeratore: numero di
rinviati a giudizio per reati contro il patrimonio e I'economia pubblica; denominatore: la
popolazione residente. Lindicatore misura il numero dei procedimenti penali in rapporto
alla popolazione (tasso per 100.000 abitanti), avviati per reati contro il patrimonio e
I'economia pubblica e considera i delitti in cui la fattispecie giuridica contempla uno
“scambio” che costituisce un elemento esterno/fattuale che fa da contesto del reato. Piu
alto e il numero di procedimenti penali avviati per reati contro il patrimonio e I'economia
pubblica, maggiore € il rischio di corruzione

. Altri reati contro la PA, rileva altri delitti contro la pubblica amministrazione. E

uguale al rapporto tra: numeratore: numero di rinviati a giudizio per altri reati contro la
PA; denominatore: la popolazione residente. Lindicatore misura il numero dei
procedimenti penali in rapporto alla popolazione (tasso per 100.000 abitanti) Include i
seguenti reati: rivelazione di segreti di ufficio, omissione o rifiuto di atti d’ufficio,
interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita, sottrazione o
danneggiamento di cose sottoposte a pignoramento o a sequestro, abuso di ufficio in
casi non previsti specificamente dal la legge, violazione di sigilli, turbata liberta degli
incanti, turbata liberta del procedimento di scelta del contraente, contraffazione del
sigillo dello Stato e uso del sigillo contraffatto, contraffazione, alterazione o uso di
marchi o segni distintivi ovvero di brevetti, modelli e disegni, falsita materiale commessa
dal pubblico ufficiale in atti pubblici, falsita materiale commessa dal pubblico ufficiale in
certificati o autorizzazioni amministrative, falsita materiale commessa dal pubblico
ufficiale in copie autentiche di atti pubblici o privati e in attestati del contenuto, falsita
ideologica commessa dal pubblico ufficiale in atti pubblici, falsita ideologica commessa
dal pubblico ufficiale in certificati o in autorizzazioni amministrative, falsita materiale
commessa dal privato, falsita ideologica commessa dal privato in atto pubblico, falsita in
scrittura privata, falsita in testamento olografo, cambiale, ecc. ed uso di tali atti. Piu alto
e il numero di procedimenti penali avviati per altri reati contro la PA, maggiore ¢ il
rischio di corruzione.

Lindicatore Reati di corruzione, concussione e peculato considera i delitti in cui la

fattispecie giuridica contempla uno scambio tra un funzionario pubblico e un soggetto



esterno (corruzione e concussione), o un abuso di potere per il profitto privato del
funzionario (peculato); altri indicatori —Reati contro I'ordine pubblico e ambientali; Reati
contro il patrimonio e I'economia pubblica; Altri

reati contro la PA — includono delitti in cui lo scambio illecito e/o I'abuso di potere

costituiscono un elemento esterno/fattuale che fa da contesto del reato.

Per il calcolo dellindicatore composito ECONOMIA E TERRITORIO sono state prese in

considerazione le seguenti variabili:

. Reddito lordo pro capite, lindicatore rileva il reddito lordo pro-capite come
rapporto tra il reddito complessivo lordo delle famiglie anagrafiche e il numero totale di
componenti delle famiglie anagrafiche (in euro). Esso rappresenta una misura della
ricchezza economica presente in un determinato territorio. Realta locali (paesi, regioni,
provincie) caratterizzate da un livello di benessere piu elevato tendono ad essere meno
corrotte in quanto hanno mediamente livelli di istruzione piu elevati e istituzioni
democratiche piu solide (Lipset, 1960; Davoodi e Tanzi, 1997; Swaleheen e Stansel,
2007).

. % di occupazione, l'indicatore rileva il numero degli iscritti in anagrafe di 20-64

anni occupati nel mese di ottobre per 100 persone della stessa fascia di eta iscritte.
Elevati livelli di corruzione sono associati a una ridotta qualita degli investimenti pubblici
e privati, che si riflette in una modesta crescita economica, con conseguenze negative
per la creazione di posti di lavoro

. Tasso di imprenditorialita, rileva la capacita imprenditoriale presente in un

determinato territorio. E uguale al numero di imprese per 1.000 abitanti.

. Indice di attrazione, rileva la capacita di un territorio di attrarre individui

economicamente attivi o che stanno svolgendo un percorso di formazione. E uguale al
rapporto tra i flussi di individui che svolgono un’attivita lavorativa o di studio in entrata e
il totale degli individui attivi. Lindicatore € un importante riferimento per apprezzare
quali aree esercitano sugli individui un maggiore potere di attrazione e una maggiore
capacita di trattenimento stabile al proprio interno. Dove la corruzione € maggiore,
infatti, I'emigrazione qualificata & piu elevata, viceversa la capacita attrattiva di un
territorio & associata a bassi livelli di corruzione

. Diffusione banda larga, rileva il numero di unita immobiliari raggiunte dalla banda

Ultra-larga 30 Mb. E uguale al numero di unitd immobiliari raggiunte dalla banda Ultra-



larga per 100 unita immobiliari. L'indicatore cattura la possibilita di accesso delle
famiglie alle informazioni digitali. Da un lato, la digitalizzazione della Pubblica
Amministrazione consente che le interazioni relative a permessi, domande o istanze
vengano eseguite online, aumentando l'efficienza, la trasparenza e la responsabilita, e
conseguentemente riducendo le opportunita di corruzione. Inoltre, maggiore diffusione
dell’utilizzo di Internet si accompagna a maggiore possibilita e propensione alla
partecipazione cittadina attiva, anche nel segnalare e contrastare le pratiche corruttive.
Un’ampia diffusione dell’'uso di Internet &, dunque, associato a livelli di corruzione piu
ridotti

. Raccolta differenziata rifiuti urbani, rileva la raccolta differenziata dei rifiuti

urbani. Misura I'ammontare di rifiuti urbani oggetto di raccolta differenziata per 100
unita di rifiuti urbani. Lindicatore rappresenta una misura di efficienza dello smaltimento
dei rifiuti urbani. Quest’ultima attivita € spesso esposta alla corruzione in quanto
oggetto di cattura da parte della criminalita organizzata. La gestione efficiente dello
smaltimento dei rifiuti urbani € pertanto associata a bassi livelli di corruzione

Lalto livello e il grado di uguaglianza nella distribuzione del reddito, I'occupazione, la
capacita di attrarre investimenti interni ed esteri e di favorire la nascita e la crescita di
attivita imprenditoriali,

I'intensita della competizione nei mercati, la liberta economica, sono fattori che si
associano a bassi livelli di corruzione (Apergis et al., 2010; Dimant e Tosato, 2018).
Inoltre a livelli elevati di utilizzi di Internet & associato un livello di corruzione piu basso
in quanto la rete favorisce la diffusione di informazioni che rappresentano uno
strumento di controllo dell’esercizio dei poteri pubblici (Andersen et al., 2011; Goel et
al., 2012; Elbahnasawy, 2013).

Infine, una gestione efficiente dello smaltimento dei rifiuti urbani, spesso esposta alla
corruzione in quanto oggetto di cattura da parte degli operatori economici e della
criminalita organizzata, € associata a bassi livelli di corruzione (Liddick, 2010; Romano
et al., 2021).

Per il calcolo dellindicatore composito CAPITALE SOCIALE sono state prese in

considerazione le seguenti variabili:

. Segregazione grado V, l'indicatore, espresso a livello provinciale, indica in che

misura la composizione socio-economico culturale media delle classi di una stessa



scuola si discosta da quella complessiva della scuola. L'assegnazione degli studenti alle
classi, che compete al dirigente scolastico, dovrebbe essere ispirata ad un principio di
equi-eterogeneita (Ferrer-Esteban, 2011), secondo il quale le classi dovrebbero risultare
internamente eterogenee e tra loro omogenee in termini di composizione socio-
economica. Pertanto l'indicatore in questione - che misura la differenza in media tra
ESCS delle classi di una scuola e I'ESCS medio della scuola - dovrebbe restituire un
valore contenuto. Quanto piu alto e il valore assunto dall'indicatore di segregazione,
tanto piu forte & l'indicazione di presenza di meccanismi di assegnazione non casuale
degli studenti nelle classi e di segregazione socio-economico-culturale degli stessi nelle
classi

. Cheating Grado II Matematica, in ambito educativo, il cheating indica quelle

pratiche messe in atto dagli studenti (student cheating) o dagli insegnanti (teacher
cheating) per alterare — sovrastimandoli — i risultati delle prove standardizzate di
profitto, come quelle somministrate dall'INVALSI. La presenza di pratiche di cheating &
generalmente considerata un comportamento non etico e contrario al senso di
responsabilita civica. E inoltre evidente che esse, invalidando i risultati delle rilevazioni,
compromettono di leggerne i risultati al fine di mettere in atto interventi migliorativi
(Falorsi, Falzetti, Ricci, 2019). Lindicatore di cheating grado II (riferito cioé alla classe II
scuola primaria) per la prova INVALSI di matematica, espresso a livello provinciale,
assume valori compresi tra zero e uno. La propensione al cheating & tanto piu alta
quanto piu il valore dell'indicatore si discosta dal suo minimo (0) e quanto piu si
awvicina al suo massimo (1).

. Varianza Grado V Matematica, l'indicatore fornisce un’indicazione della presenza

di dinamiche di segregazione nella formazione delle classi. Un eventuale valore della
varianza tra classi osservato a livello provinciale superiore alla media nazionale puo
essere indicazione di rischio di presenza di meccanismi di assegnazione non casuale
degli studenti nelle classi

. Donazione di sangue, Rileva I'ammontare delle donazioni di sangue. E uguale al

rapporto tra: numeratore: numero di donazioni; denominatore: popolazione residente. A
un numero piu elevato di donazioni tende invece a corrispondere un maggiore senso

civico e, dunque, un minore rischio di corruzione.

. Partecipazione delle donne alla vita politica, Rileva la partecipazione delle donne

alla vita politica nel ruolo di Sindaco. E uguale al rapporto tra: numeratore: numero di



sindaci donna; denominatore: totale dei sindaci. La letteratura comportamentale ha
riscontrato differenze sistematiche nelle caratteristiche di genere: le donne tendono a
manifestare comportamenti pro-sociali e a essere meno tolleranti verso la corruzione,
un altro filone di letteratura mostra che le donne sono piu avverse al rischio degli
uomini, ed essendo percepite come piu integre, la probabilita che siano “punite”
dall’elettorato se coinvolte in episodi di corruzione &€ maggiore. Ne consegue che una
loro maggiore presenza nella vita pubblica € associata ad un minore livello di
corruzione.

La coesione della comunita di appartenenza, cosi come I'affidabilita, la lealta e la fiducia
reciproca degli attori sociali pongono le basi per un efficace sviluppo delle transazioni
economiche e delle relazioni tra cittadini e istituzioni. Una maggiore fiducia nelle
istituzioni e nel corpo politico (verticale) e nelle relazioni sociali interpersonali
(orizzontale) si associa a livelli piu bassi di corruzione (Uslaner, 2001; Bjgrnskov e
Paldam, 2005; Barr e Serra, 2010). Esiste una consolidata evidenza empirica basata sui
modelli di apprendimento sociale (Andvig e Moene, 1990; Bisin e Verdier, 2010) che
mostra come il comportamento pro-sociale a livello individuale sia significativamente
condizionato da quello dei propri concittadini e dei leader politici; al contrario, politici
corrotti generano (e legittimano) cittadini corrotti (Ajzenman, 2021). C'e poi il rischio
che, una volta che gli adulti coinvolti nella corruzione abbiano interiorizzato queste
nuove norme di comportamento antisociale, socializzino ad esse i propri figli, oppure
che i bambini le acquisiscano, attraverso le interazioni con i coetanei, e barino a loro

volta (per esempio, nei test scolastici)

Di seguito gli indici compositi per ciascun dominio, che sintetizzano il rischio di

corruzione a livello provinciale. A livelli piu elevati € associato un maggiore rischio di

corruzione.

Nell'ordine per I'anno 2017, ultima annualita disponibile, segue per la Provincia di Pisa:

il cruscotto composito dei compositi
- il cruscotto istruzione

- il cruscotto Economia

- il cruscotto Criminalita

- il cruscotto Capitale Sociale
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Cruscotto Indicatori Appalti

Gli indicatori di rischio corruttivo negli appalti prendono in considerazione gli acquisti di
tutte le amministrazioni localizzate su base provinciale e sono distinti per oggetto
contrattuale, settore e anno di pubblicazione degli acquisti.

Gli indicatori sono suddivisi in 17 tipologie.

Lo sviluppo di indicatori di rischio corruttivo negli appalti assume particolare rilievo in
ragione del peculiare peso del fenomeno nel mercato dei contratti pubblici, la cui
vigilanza rappresenta peraltro una delle principali attivita di competenza dell’ Anac
nell'ambito della sua missione istituzionale, per il cui svolgimento si avvale, tra l'altro,
delle informazioni presenti nella BDNCP.

Gli indicatori sono calcolati a livello provinciale, considerando gli acquisti (contratti) di
tutte le amministrazioni localizzate nella provincia a cui si riferiscono. Gli acquisti e i

relativi indicatori sono suddivisi per:

. oggetto (lavori, servizi, forniture);
o settore (ordinario e speciale);
. anno di pubblicazione.

Per ognuno degli indicatori selezionati viene attivata una red flag in una determinata
provincia se il suo valore supera quello del 75% delle province con valore meno

rischioso (75° percentile equivalente alla soglia di rischio pari a 0.75).

Provincia di Pisa

Anno: 2022

N. indicatori calcolabili: 17

N. indicatori sopra soglia red flag: 3, indicatore n. 8, 16, 17



Cruscotto indicatori province della Regione Toscana
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Prato 0,25 | 0,85 | 0,37 | 0,09 0,53 0,60 | 0,29 0,50 | 0,50 | 0,00 498*8 Gi]
Siena 046 | 0,84 (0,56 | 0,08 | 1,16 0,69 037|035 | 0,60 [0,56 | 0,00 | L0 | 452

Dettaglio indicatori

INDICATORE 1

Offerta
economicamente

pitl vantaggiosa

L'offerta economicamente piu vantaggiosa (OEPV) € un criterio di aggiudicazione mediante il
quale la stazione appaltante confronta le offerte con riguardo al miglior rapporto
qualita/prezzo. 'offerta economicamente pili vantaggiosa comporta una maggiore
discrezionalita rispetto al criterio del prezzo pit basso e per questo € considerato una proxy
di rischio di corruzione

Numero delle
procedure non

Rileva la frazione di procedure non aperte (procedure negoziate con o senza previa
pubblicazione di un bando, affidamenti diretti, cottimi fiduciari, ecc.) rispetto al
totale.L'indicatore ha lo scopo di valutare la percentuale di procedure non aperte sul totale
delle procedure espletate da una medesima stazione appaltante in un determinato arco
temporale. Lindicatore di per sé non segnala alcuna illegittimita poiché tali procedure sono
previste dalla normativa vigente. Tuttavia, una elevata percentuale di aggiudicazioni affidate
secondo meccanismi meno concorrenziali potrebbe segnalare la sussistenza di un rischio da

INDICATORE 2 | aperte monitorare in modo specifico
Valore delle
procedure non E analogo al precedente, rilevando perd la frazione del valore economico delle procedure non
INDICATORE 3 | aperte aperte sul valore totale delle procedure
Contratti
aggiudicati e
maodificati per
effetto di
almeno una Rileva la frazione dei contratti che in fase di esecuzione sono stati interessati da almeno una
INDICATORE 4 | variante variante in corso d’opera rispetto al totale delle procedure
Rileva lo scostamento tra il costo effettivo e quello preventivato. Lindicatore puo essere utile
a valutare eventuali comportamenti di “moral hazard” in corso di esecuzione del contratto.
Puo accadere, infatti, che alcuni operatori economici facciano ribassi molto elevati riuscendo
ad aggiudicarsi un determinato contratto per poi recuperare durante I'esecuzione lo sconto
applicato. L'aumento dei costi di esecuzione rispetto a quelli inizialmente previsti
Scostamento dei | puo essere legato a circostanze impreviste ed imprevedibili ed essere pertanto giustificato
costi di ma potrebbe anche essere legato ad una connivenza tra operatore economico e stazione
INDICATORE 5 | esecuzione appaltante per aumentare artificiosamente i costi dell’appalto




Scostamento dei

Rileva lo scostamento dei tempi di esecuzione rispetto a quelli programmati. Analogamente a
quello sullo scostamento dei costi di esecuzione, I'indicatore di scostamento dei tempi ha la
finalita di valutare comportamenti opportunistici da parte dell'operatore economico
assecondati dalla stazione appaltante. Anche questo indicatore, come il precedente, deve

tempi di essere letto con prudenza. Infatti, eventuali scostamenti tra tempi di realizzazione previsti e
INDICATORE 6 | esecuzione tempi effettivi possono essere giustificati da sospensioni legittime
Rileva la frazione di procedure per cui non € avvenuta la comunicazione all’Autorita della
Inadempimento | scheda di aggiudicazione rispetto al totale. Linadempimento all'obbligo di comunicazione dei
delle dati alla Banca Dati Nazionali dei Contratti Pubblici
comunicazioni di | (nel caso di specie dell’aggiudicazione della procedura) & manifestazione di cattiva condotta
INDICATORE 7 | aggiudicazione | delle amministrazioni, che potrebbe essere collegata a un maggior rischio di corruzione
Rileva la frazione di procedure per cui non € avvenuta la comunicazione all’Autorita della
Inadempimento | scheda di fine lavori rispetto al totale. L'inadempimento all’'obbligo di comunicazione dei dati
delle alla Banca Dati Nazionali dei Contratti Pubblici (nel caso di specie della fine dei lavori) &
comunicazioni di | manifestazione di cattiva condotta delle amministrazioni, che potrebbe essere collegata a un
INDICATORE 8 | fine lavori maggior rischio di corruzione
Rileva la proporzione di procedure per le quali € stata presentata una sola offerta da parte di
un solo partecipante alla gara rispetto al totale delle procedure aggiudicate dalla stazione
INDICATORE 9 | Offerta singola | appaltante

INDICATORE 10

Proporzione di
offerte escluse

Lindicatore intende misurare, in fase di valutazione delle offerte pervenute da parte della
stazione appaltante, il peso di quelle escluse sul totale delle offerte ricevute. Lipotesi di
fondo € che il rischio di corruzione & tanto pit alto quanto maggiore € la quota di offerte
escluse. Infatti, I'esclusione di gran parte delle offerte potrebbe essere il segnale di una
strategia di selezione da parte della stazione appaltante diretta a favorire le sole aziende ad
essa collegate da rapporti di tipo particolaristico, respingendo quelle “indesiderate”.

INDICATORE 11

Esclusione di
tutte le offerte

tranne una

L'esclusione di tutte le offerte tranne una, esattamente come l'offerta singola, € un caso
evidente di assenza di competizione. Nel caso in cui tutte le offerte vengono escluse tranne
una, cosi come nei casi di presentazione di una sola offerta, non c'eé competizione e il rischio
di corruzione & considerato alto. La letteratura di riferimento per questo indicatore & la
medesima indicata per l'indicatore Offerta singola

INDICATORE 12

Proporzione di
offerte escluse
in procedure con
tutte le offerte
escluse tranne

una

1l calcolo di questo indicatore & simile a quello dell'indicatore 10, ma la media & calcolata
considerando soltanto le procedure con una sola offerta ammessa a fronte di pil offerte
presentate

INDICATORE 13

Proporzione di
contratti

aggiudicati alla
stessa azienda

Questo indicatore valuta la ricorrenza o frequenza con cui una stazione appaltante aggiudica
i propri contratti ad una stessa azienda, quanto pil alta & la proporzione di contratti
aggiudicati da una stazione appaltante alla medesima azienda maggiore ¢ il rischio di
corruzione.

INDICATORE 14

Estensione del
periodo di
pubblicazione
del bando (tra
pubblicazione
del bando e data
di scadenza
sottomissione

proposte)

Un periodo di pubblicita del bando estremamente ridotto pud rendere difficile (se non
impossibile) la preparazione di offerte adeguate da parte delle aziende non collegate alla
stazione appaltante

INDICATORE 15

Estensione del
periodo di
valutazione

Intervalli ridotti di tempo per la valutazione delle offerte potrebbero celare scelte
premeditate




dell'offerta (tra
data offerta e
data
aggiudicazione)
per procedura di
gara

INDICATORE 16

Addensamento
sotto soglia vi

Rileva la frazione di contratti di importo compreso tra 37.500 e 40.000 € rispetto al numero
di contratti di importo compreso tra 30.000 e 37.500 €. Per gli appalti piu recenti, i valori
utilizzati per il calcolo sono stati aggiornati in ragione delle modifiche normative intervenute
nel 2021 e 2022, che hanno innalzato le soglie per I'affidamento diretto. Lindicatore ha la
finalita di calcolare il grado di addensamento degli appalti su valori leggermente inferiori alle
soglie previste dalla normativa, che potrebbe essere frutto di un comportamento volto a non
oltrepassarle al fine di eludere il maggior confronto concorrenziale e controlli pit stringenti e
accurati generalmente previsti per gli appalti sopra soglia. Comportamento che la letteratura

internazionale associa ad un maggior rischio corruttivo

INDICATORE 17

Addensamento
sotto soglia v2

Rileva la frazione di contratti di importo compreso tra 20.000 e 40.000 € rispetto al numero
di contratti di importo superiore a 40.000 €.Per gli appalti pit recenti, i valori utilizzati per il
calcolo sono stati aggiornati in ragione delle modifiche normative intervenute nel 2021 e
2022, che hanno innalzato le soglie per I'affidamento diretto. L'indicatore ha un significato
analogo al precedente indicatore 16, ma calcolato su importi diversi. I due indicatori,

considerati congiuntamente, permettono di cogliere in modo pit accurato il fenomeno.

La Provincia di Pisa presenta n. 3 red flag sullindicatore n. 8, 16 e 17, evidenziate in

F0SSO.

Per gli appalti pit recenti, i valori utilizzati per il calcolo sono stati aggiornati in ragione

delle modifiche normative intervenute nel 2021 e 2022, che hanno innalzato le soglie

per I'affidamento diretto. Lindicatore ha la finalita di calcolare il grado di addensamento

degli appalti su valori leggermente inferiori alle soglie previste dalla normativa, che

potrebbe essere frutto di un comportamento volto a non oltrepassarle al fine di eludere

il maggior confronto concorrenziale e controlli piu stringenti e accurati generalmente

previsti per gli appalti sopra soglia. Comportamento che la letteratura internazionale

associa ad un maggior rischio corruttivo.
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L'analisi comunale

prende in considerazione lo studio di cinque indicatori. E possibile consultare gli
indicatori in due diverse schermate, la prima permette di avere una visione a livello
nazionale di ogni singolo indicatore, la seconda permette di verificare i valori per singolo
Comune. Sono consultabili i dati relativi ai 745 Comuni italiani aventi popolazione
uguale o superiore a 15.000 abitanti.

Il fenomeno della corruzione comprende diversi aspetti, al fine di analizzarlo in questa
sezione sono stati identificati cinque indicatori a livello comunale:

. Rischio di contagio: l'indicatore segnala il rischio di contagio del comune
considerato. La presenza nella provincia di comuni con casi di corruzione che
contribuisce a determinare il rischio di corruzione poiché la corruzione & un fenomeno
“contagioso”.

. Scioglimento per mafia: l'indicatore rileva se il comune ha subito gli effetti di
un provvedimento di scioglimento per mafia.

. Addensamento sotto soglia: lindicatore segnala la possibilita di un
comportamento volto a non oltrepassare le soglie previste dalla normativa al fine di
eludere il maggior confronto concorrenziale e controlli piu stringenti che, a sua volta,
contribuisce a determinare il rischio di corruzione.

. Reddito imponibile pro capite: l'indicatore segnala il livello di benessere
socioeconomico.

. Popolazione residente al 1° gennaio: l'indicatore approssima la dimensione
e la complessita organizzativa del comune che, a sua volta, contribuisce a determinare il
rischio di corruzione.

Presi i dati del Comune di confinante S. Miniato con Montopoli all'ultima data disponibile

2022, il Comune di Montopoli € inferiore a 15.000 abitanti (esattamente 11.141 abitanti
al 31.12.2022)
Presi i dati del Comune di Pisa all'ultima data disponibile 2019.

Rischio di contagio, l'indicatore segnala il rischio di contagio del comune considerato. La
presenza nella provincia di comuni con casi di corruzione che contribuisce a determinare

il rischio di corruzione poiché la corruzione € un fenomeno “contagioso”;

Scioglimento per mafia, lindicatore rileva se il comune ha subito gli effetti di un

provvedimento di scioglimento per mafia;_



Popolazione residente al 1° gennaio (Abitanti), I'indicatore approssima la dimensione e

la complessita organizzativa del comune che, a sua volta, contribuisce a determinare il
rischio di corruzione;
Addensamento sotto soglia I'indicatore segnala la possibilita di un comportamento volto

a non oltrepassare le soglie previste dalla normativa al fine di eludere il maggior
confronto concorrenziale e controlli piu stringenti che, a sua volta, contribuisce a
determinare il rischio di corruzione;

Reddito imponibile pro capite, l'indicatore segnala il livello di benessere socioeconomico.

Indicatori Comunali - Visione per Dati 2019 disponibili Dati 2019 disponibili per il

Comune per il Comune di Pisa’ Comune di S. Miniato®

Rischio di contagio Nella base dati non & Nella base dati non & presente

presente nessun valore nessun valore di Rischio di

di Rischio di contagio per contagio per lI'anno 2019

I'anno 2019.

Scioglimento per mafia NO NO

Popolazione residente al 1° gennaio 90.096 27.759
(Abitanti),

Addensamento sotto soglia (Rapporto | 0,9 (min. 0,00 max 7,5) 0,9 (min. 0,00 max 7,5)

tra il numero degli appalti con un
importo a base d'asta compreso tra i
20.000 € e i 39.999 € e il numero
degli appalti con un importo superiore
ai 40.000 €. L'indicatore segnala la
possibilita di un comportamento volto a
non oltrepassare le soglie previste dalla
normativa al fine di eludere il maggior
confronto concorrenziale e controlli pit
stringenti che, a sua volta, contribuisce
a determinare il rischio di corruzione)

Reddito imponibile pro capite 17.520,6 15.562,7

DATI CONTESTO ESTERNO: FONTE REGIONE TOSCANA

Oltre ai dati di contesto esterno estrapolabili dal portale Anac “Misurare la Corruzione”,
una lettura dei dati di contesto si pu0 trarre anche dal documento della Regione
Toscana e la Scuola Normale Superiore di Pisa che hanno presentato il 16 dicembre

2022 il VI Rapporto sui fenomeni di criminalita organizzata e corruzione in Toscana.

5Dati non disponibili per il Comune di Montopoli avendo popolazione inf. a 15.000 abitanti, Pisa ¢ il Comune
capoluogo

6Dati non disponibili per il Comune di Montopoli avendo popolazione inf. a 15.000 abitanti, il Comune di S.
miniato confina con il Comune di Montopoli



Il rapporto esamina I'evoluzione dei fenomeni corruttivi e di criminalita organizzata in
Toscana per l'anno 2021, individuandone le principali dinamiche di sviluppo e
riproduzione criminale alla luce delle perduranti condizioni di crisi economico-sociale
prodotte dall'emergenza sanitaria.

Il rapporto € articolato in due macro-sezioni.

La prima sezione offre un’analisi aggiornata sulle dinamiche di proiezione della
criminalita organizzata sia nei mercati illeciti che nell'economia legale della Toscana,
tracciandone elementi di continuita e cambiamento rispetto agli anni precedenti e ad
altre regioni del Centro-Nord. La sezione ospita due focus tematici: (1) un‘indagine sul
mercato degli stupefacenti in Toscana e sulla sua evoluzione; (2) un approfondimento
sul grave fenomeno della tratta e sfruttamento della prostituzione nel territorio
regionale.

La seconda sezione analizza i principali andamenti relativi alla corruzione politica e
amministrativa emersi dall’events analysis condotta su oltre 470 eventi di potenziale
corruzione registrati nel 2021 su scala nazionale, e codificati attraverso il progetto
C.E.C.O. La sezione ospita, inoltre, un approfondimento analitico e comparato tra i
principali episodi intercorsi nel corso dell'anno nel territorio regionale. In particolare,
viene proposta una valutazione dell'impatto della crisi sanitaria sui fenomeni corruttivi, a
partire da un esame dei principali eventi-spia correlati a questi fenomeni.

Seguono i dati maggiormente significativi che risultano dal Rapporto.

Rispetto alle attivita di riciclaggio, secondo i dati U.I.F. di Banca d'Ttalia, sono state 8206

le segnalazioni di operazioni sospette (s.0.s.) registrate in Toscana nel 2021, pari al
5,9% del totale nazionale, facendone I'8° regione in Italia. Le s.0.s. mostrano un
incremento di +22,6% rispetto al 2020, poco inferiore rispetto alla variazione su scala
nazionale (+23,3%). La provincia di Firenze € la prima in Toscana per numero di
segnalazioni in valore assoluto (circa 1/3 del totale), seguita da Prato (12%), Pisa
(8,9%) e Lucca (8,3%). Gli incrementi pil importanti su base annua si registrano a Pisa
(+46,8%), Livorno (+38%) e Massa-Carrara (36,5%). La provincia di Prato si attesta
tra le prime province in Italia per la localizzazione delle segnalazioni (400 unita per
100.000 abitanti), al 2° posto su scala nazionale dopo la provincia di Milano (441 unita).
Rispetto agli scorsi anni, sono tre le province toscane (Pisa, Firenze e_Siena) che

rientrano tra le prime trenta su scala nazionale per tasso di segnalazioni.




Il quadro del rischio associato all’'uso relativo del contante evidenzia forti criticita per il

territorio toscano. Secondo le elaborazioni dell'UIF per il 2021, la Toscana € l'unica
regione in Italia, fatta eccezione per Valle d’Aosta e Trentino Alto Adige, a presentare un

rischio medio-alto e superiore in tutte le province del territorio regionale: ben 8 province

su 10 in Toscana sono definite a rischio alto, con Pisa e Grosseto a rischio medio-alto.

Nel corso del 2021, il numero di societa destinatarie di un provvedimento interdittivo

antimafia e stato di 29, in leggera diminuzione rispetto al 2020 (-15%), ma superiore
rispetto alla media registrata nel Centro-Nord (22,4). Negli ultimi due anni (2020/2021)
il numero di interdittive emesse nella regione (63 provv.) € superiore a quello registrato
complessivamente nei sei anni precedenti (50 provv.), facendo della Toscana la 4°
regione del Centro-Nord per numero di provvedimenti prefettizi dal 2014 al 2021, con
un incremento nell'ultimo triennio superiore alle regioni piu attive su questo fronte di
prevenzione antimafia (+106%). Nel 2022 il numero di interdittive € pari a 22 (agg. al
settembre c.a.), cosi distribuite per tentativi di infiltrazione criminale: 8 camorra; 4
tentativi di associazioni mafiose straniere, riconducibili a consorterie di etnia
prevalentemente cinese; 3 ‘ndrangheta; un solo caso Cosa nostra; 6 per la sussistenza
di altre situazioni ostative. Negli ultimi due anni di riferimento (2021/2022), le imprese
destinatarie di provvedimento operavano nei seguenti settori: edilizia; escavazione,
movimento terra e costruzione opere di urbanizzazione; lavorazione e commercio di
inerti; autotrasporto; settore conciario; commercio di veicoli; gestione di sale da gioco
VLT, scommesse e lotterie; commercio e somministrazione di alimenti e bevande;
acquisto, vendita e locazione di beni immobili; servizio di parrucchiere.

In Toscana il numero totale dei beni confiscati (fonte ANBSC) € di 792 beni totali

presenti (agg. al settembre c.a.), con un incremento significativo rispetto allo scorso

rapporto (+46%), e un‘importante crescita nelle province di Siena (+197%) e Grosseto

(+178%). I beni immobili rappresentano 1'87% del totale, il restante & costituito da
aziende (13%). Rispetto all'anno precedente, in aumento sia il numero di beni immobili

(+44%) sia quello delle aziende (+66%). Su base provinciale, la_provincia di Siena

risulta essere la prima in regione per numero di beni (15% del totale in regione),

seguita da Pistoia (14%), Arezzo (13%) e Grosseto (11%). Le prime quattro province,
da sole, ospitano oltre la meta (54%) dei beni totali censiti dal’ANBSC in Toscana. Circa

1/3 delle aziende in gestione sono localizzate nei comuni di Firenze e Prato (lo scorso



anno circa il 50%), con una maggiore dispersione sul territorio regionale anche dei beni
immobili in gestione presenti.

Il traffico di stupefacenti costituisce il principale e piu fiorente business illegale sul

territorio toscano, e presenta alcune dinamiche evolutive peculiari a livello regionale: (a)

una sempre magdgiore internazionalizzazione (per la quota di operatori di origine
straniera e per le inchieste di carattere trans-nazionale che investono il territorio); (b)
una struttura di mercato a crescente frammentazione degli attori (data la varieta dei
soggetti coinvolti) e a piu elevata competizione criminale (data la pluralita di

organizzazioni criminali coinvolte).

EPISODI DI PROIEZIONE CRIMINALE DELLE MAFIE IN TOSCANA PER MATRICE
CRIMINALE (ANNO 2021):
. Ndrangheta 45% (Calabria)

o Straniere 26%
. Camorra 19% (Campania)
. Altre 5%

. Cosa Nostra 3% (Sicilia)

La distribuzione degli episodi intercorsi nel 2021 (45 casi) per tipologia di settore illecito
vede prevalere forme di criminalita economica (45%), in misura uguale sia per attivita
di riciclaggio che per la commissione di altri reati ad esso connessi (es. reati fiscali,
truffe e frodi). In entrambi i casi si tratta spesso di attivita realizzate non per il solo
beneficio del gruppo criminale, ma anche per quei soggetti imprenditoriali locali,
interessati ad acquisire “servizi” criminali di questa natura (es. il tipico schema delle
societa mafiose ‘cartiere’ che generano illegalita economica per I'imprenditoria legale).
Di particolare interesse, sotto un profilo quantitativo e qualitativo, il traffico degli
stupefacenti (18%), seguito da episodi riconducibili ad estorsione/usura (10%),
favoreggiamento all'immigrazione clandestina e criminalita ambientale (entrambi 6%).
Rispetto alla proiezione nei settori dell'economia legale, I'analisi sugli eventi intercorsi
nel 2021 conferma la prevalenza degli investimenti nel settore privato rispetto alla piu
tradizionale penetrazione nel mercato dei contratti pubblici. Nello specifico, quello
immobiliare (24%) resta un settore di specifico interesse, seguito da costruzioni ed
estrazione/cave (17%), rifiuti (13%) e appalti (11%). Di particolare rilevanza anche gli

episodi che riguardano il settore manifatturiero (11%), una specificita territoriale a



confronto con altri contesti regionali del Centro-Nord, soprattutto se si considera il
coinvolgimento prevalente, in questo caso, di soggetti riconducibili ad associazioni di

origine mista e straniera (es. cinese).

EPISODI DI PROIEZIONE CRIMINALE DELLE MAFIE IN TOSCANA PER ATTIVITA
ILLECITA (ANNO 2021):
. Riciclaggio 25%

. Criminalita economica 20%
o Stupefacenti 18%

. Estorsione/Usura 10%

. Imm. Clandestina 6%

. Crim. Ambientale 6%

. Prostituzione Caporalato 4%
. Contraffazione 4%

. Corruzione 4%

o Reati predatori 3%

Prato 2° provincia in Italia per numero di segnalazioni operazioni sospette su 100 mila
ab. (U.L.F. 2021)

Anomalie nell'uso del contante: 8/10 province toscane presentano un rischio alto, 2/10
medio-alto (U.I.F. 2021)

Toscana: 8° regione in Italia nel 2021 per s.o.s. (val. ass.)

PISA, FIRENZE, SIENA, PRATO Prime 30 province in Italia per s.0.s. (per 100mila ab. -
Fonte: U.L.F. 2021)

EPISODI DI PROIEZIONE CRIMINALE DELLE MAFIE NELL'ECONOMIA LEGALE DELLA
TOSCANA PER SETTORE DI ATTIVITA (ANNO 2021)

o Attivita imm. 24%

. Costruzioni/Estraz. 17%

o Rifiuti 13%

. Appalti 11%

o Attivita manifatturiere 11%

. Trasporti e logistica 9%



. Alberghi e ristoranti 6%
. Attivita finanziarie 7%
. Altro 2%

IL MERCATO DEI CONTRATTI PUBBLICI. LE INTERDITTIVE ANTIMAFIA

Imprese destinatarie di interdittiva antimafia con sede nelle regioni del Centro - Nord
Italia Fonte: DIA (2021):

o Lombardia n. 68, 8,2%

. Emilia-Romagna n. 97, 12%

. Toscana n. 29, 3,5%

FENOMENI CORRUTTIVI

L'analisi condotta sui fenomeni corruttivi in Toscana per I'anno 2021 rivela diversi fattori
di criticita legati alle fasi dell’emergenza sanitaria da Covid-19, e alle ricadute negative a
livello socio-economico della stessa. Lo studio delle dinamiche evolutive dei fenomeni
corruttivi si & avvalso di tre principali base dati: 1) statistiche giudiziarie; 2) lanci stampa
del’ANSA come raccolti e codificati secondo il progetto C.E.C.O.; 3) rassegna stampa
regionale e fonti giudiziarie quando disponibili. Rispetto alle statistiche giudiziarie del
Distretto toscano, emergono alcuni andamenti di interesse in riferimento ai delitti contro
la pubblicazione amministrazione: una complessiva, seppur limitata, diminuzione delle
iscrizioni di procedimenti per questi delitti rispetto all'anno precedente, da 3777 nel
2020 a 3659 nel 2021 (-3%), con, nello specifico: (a) una diminuzione dei procedimenti
per peculato (106 proc., -39% rispetto al 2020); (b) un aumento dei procedimenti per il
reato di concussione (17 proc., +31%); (c) un calo contenuto nel numero di
procedimenti per corruzione (67 proc., -4%); un posizionamento della Toscana
all'11°posto su scala nazionale per reati contro la P.A. per 100 mila abitanti (8,67), con
un valore al di sotto della media nazionale registrata nello stesso anno (10,03). Anche
per i reati di concussione e corruzione, il dato toscano € al di sotto della media
nazionale (rispettivamente 0,35 e 1,73 per 100mila ab.), mentre per il reato di peculato
la Toscana risulta essere la 2° regione in Italia, dopo il Molise, e prima delle regioni del
Centro-Sud (3,60 rispetto a una media nazionale di 1,82). Dall'analisi ad ampio spettro
su piu di 470 eventi di potenziale e presunta corruzione emersi su scala nazionale, come
codificati dal progetto C.E.C.O., € stato possibile tracciare alcune linee di tendenza



evolutiva rispetto ai fenomeni corruttivi in Toscana, in particolare: sono 39 gli episodi di
potenziale corruzione rilevati nel territorio toscano (circa 8% del totale nazionale,
+143% rispetto al 2020). Sono quintuplicati gli episodi di corruzione generica, essendo
passati dai 5 del 2020 ai 26 del 2021 e rappresentando circa il 67% dei casi emersi in
regione. Restano stabili i casi di presunta concussione rilevati (3). Anche nel caso
toscano, nonostante la limitata numerosita degli episodi emersi, si segnala un
incremento significativo delle vicende che hanno per oggetto la turbativa d'asta con 6
casi nel 2021 (15% del totale), pari alla somma dei due anni precedenti.

Si registra un aumento significativo di episodi nell‘attivita contrattuale pubblica,
confermandosi I'area piu sensibile al rischio corruzione. Nel 2021, sono 19 gli episodi di
potenziale corruzione emersi in questo settore (48% del totale dei casi), raddoppiati
rispetto ai 9 dell'anno precedente — con un’incidenza maggiore del settore degli appalti
per opere pubbliche. Si segnalano anche 6 casi nel settore delle verifiche (15%), il piu
alto nel triennio considerato, 3 nella sanita (7,5% dei casi) e 3 nel governo del territorio
(7,5% dei casi).

Nel 2021 nel caso toscano gli imprenditori dominano la scena quali attori privati,
presenti in 19 casi, in aumento sia in termini assoluti che percentuali (presenti nel
48,7% dei casi). In ben 9 casi — rispetto ai 2 dell'anno precedente — sono presenti liberi
professionisti (23%), si dimezzano i casi con la presenza di cittadini, mentre in 2 casi
sono emerse evidenze di presenze mafiose o criminali nei reticoli corruttivi (2,5%).
Numerose vicende emerse in questi sei anni indicano lo slittamento del “baricentro”
negoziale degli scambi occulti a favore di attori privati, professionisti e imprenditori.

> Nel 2021 sono 22 i casi di attori politici coinvolti in eventi di potenziale corruzione
(circa il 56% dei casi), in crescita rispetto agli anni passati (6 casi nel 2020). Con una
maggiore frequenza gli episodi hanno visto il coinvolgimento di funzionari e dipendenti
pubblici, con un totale di 31 casi se si sommano a questi le figure dei manager pubblici
e dei soggetti nominati in enti pubblici (80%). Seppur limitate nella numerosita, emerge
il coinvolgimento nel 12,8% dei casi di medici del SSN, nel 10,2% di docenti universitari
e nel 7,7% di magistrati.

L'analisi in profondita sugli episodi di potenziale corruzione ritenuti piu rilevanti a partire
dallo studio della rassegna stampa e delle fonti giudiziarie quando disponibili, ha
permesso di delineare ulteriori dinamiche evolutive dei fenomeni di corruzione in

Toscana:



> Su 68 episodi analizzati negli ultimi sei anni), emerge come il 29,4% delle vicende
emerse presenti i tratti tipici della corruzione sistemica, perché caratterizzati da un
numero ampio di attori coinvolti e un elevato radicamento dei corrispondenti
meccanismi di regolazione delle pratiche occulte. Nel 48,5% dei casi si tratta di
corruzione “consuetudinaria”, ossia praticata regolarmente entro ambiti piu circoscritti di
attivita politico-amministrativa, tra un numero limitato di attori che trovano nella
reiterazione dei contatti 'opportunita di maturare stabili relazioni fiduciarie. In circa 1/3
dei casi (24) si sono invece rilevati forme di corruzione occasionale frutto dell'incontro
tra potenziali corrotti e corruttori.

Il settore degli appalti, come prevedibile, si conferma tra le aree piu “sensibili” al rischio
corruzione nel territorio toscano negli ultimi sei anni con 30 casi, poco meno del 40% di
quelli mappati. Seguono controlli (11 vicende), concessioni (6), sicurezza (5), concorsi
pubblici (4), quindi una pluralita di altri ambiti specifici di intervento pubblico.

Negli ultimi sei anni, circa la meta degli episodi sono emersi nella provincia di Firenze
(28 in totale, circa 5 casi ogni anno). Il numero maggiore di casi rispecchia il maggior
numero e rilievo istituzionale degli enti pubblici operanti in quel territorio, che si traduce
in un incremento del personale e delle risorse — dunque anche delle occasioni per il
manifestarsi di potenziali distorsioni. Arezzo e Pisa contano un numero pil esiguo di casi
(2-3), circa uno ogni 2-3 anni, mentre tutte le altre province toscane ospitano
mediamente 5-8 casi nei sei anni considerati, una media di circa un caso |I'anno; Sotto
un profilo piu qualitativo, le evidenze raccolte rivelano un processo di consolidamento
dei network illegali, che dimostrano spesso un‘elevata capacita adattiva e resilienza sia
rispetto all'incertezza ed all'instabilita legate al possibile rischio di inadempimento o
mancato rispetto delle “regole non scritte” che disciplinano gli scambi corruttivi, sia
rispetto alla minaccia esterna rappresentata da un disvelamento da parte delle autorita
di contrasto.

Dagli episodi analizzati, viene confermato un coinvolgimento “sistemico” di una gamma
estesa di soggetti. Affiorano spesso negli eventi reticoli ampi e solidamente strutturati di
relazioni, sviluppatesi lungo un esteso arco temporale. Una delle regole informali piu
frequentemente applicate vede |I'applicazione di una “tariffa” prevedibile o di
percentuale fissa, mutevole a seconda del tipo di appalto o di ente pubblico interessato,
utile a calcolare automaticamente la tangente, di solito oscillante tra il 5 e il 10 per

cento nel caso degli appalti, in alcune vicende anche superiore.



Emergono casi di conversione della contropartita richiesta agli imprenditori da soggetti
che ricoprono incarichi politici, interessati al consenso elettorale, in richieste di
assunzione di personale da loro segnalato, ovvero nella concessione di altri tipi di
beneficio selettivo a privati da loro indicati. Si determina cosi una “triangolazione di
scambio”, ossia una trasmissione unidirezionale di contropartite diverse, in alcuni casi
impalpabili o distanziate nel tempo. Il ruolo che si ritagliano gli attori pubblici — spesso
figure tecniche, dirigenti, componenti delle commissioni aggiudicatrici — € quello di non
interferire, oppure di trasmettere informazioni confidenziali o di fornire servizi di
“protezione”. Nel 2021, in 24 casi sui 39 raccolti dalla rassegna stampa regionale, gli
attori pubblici sono semplicemente destinatari di risorse, in 3 assicurano anche la
garanzia del silenzio, in 2 casi gli attori pubblici si fanno garanti della carriera o della
regolarita degli scambi occulti.

Un altro indicatore del peso crescente degli attori privati nei circuiti della corruzione e
rappresentato da una presenza frequente di figure professionali con competenze
tecniche che spaziano in ambito giuridico-contabile, contabile-finanziario, ingegneristico-
architettonico, etc. - quali soggetti con un ruolo cruciale, in alcuni casi decisivo per la
realizzazione degli scambi occulti.

Secondo l'analisi dei fattori di rischio, € necessario porre particolare attenzione
all'affluire delle risorse provenienti dal PNRR: su scala ancora pit ampia, e in un arco
temporale piu esteso, si andranno a ripresentare le medesime condizioni di “emergenza
istituzionalizzata”, dell’'ultimo biennio, legate in particolare all’esigenza di completare la
realizzazione dei progetti, opere e investimenti, rendicontandone le spese. In questo
scenario, i gruppi criminali possono giocare ruoli diversi, sia come diretti beneficiari dei
finanziamenti, mediante emissari diretti o imprese colluse, sia in qualita di garanti e
“regolatori” di reti di scambi e relazioni occulte tra i “colletti bianchi” accompagneranno

lo sviluppo di meccanismi corruttivi nell’attuazione dei progetti.



I SETTORI DELLA CORRUZIONE (C.E.C.O. 2021)

SETTORI DELLA ITALIA TOSCANA
CORRUZIONE
Appalti 53% 49%
Gestione 3% 3%
entrate
Controlli 4% 15%
Giustizia 6% ==
Nomine 5% 8%
Governo del 4% 8%
territorio
Sanita 6% 8%
Altro 8% 5%
TIPO DI ATTORE PUBBLICO COINVOLTO (C.E.C.0O. 2021)
TIPO DI ATTORE ITALIA TOSCANA
PUBBLICO
COINVOLTO
Funzionari e dip. 37% 54%
pubblici
Manager e dirigenti 14% 13%
Giustizia 7% 8%
Sanita 10% 13%
Politico 50% 49%
Universita 3% 10%
Att. di nomina 3% ==
politica
Altro 4% 3%
TIPO DI ATTORE PRIVATO COINVOLTO (C.E.C.0O. 2021)
TIPO DI ATTORE ITALIA TOSCANA
PRIVATO
COINVOLTO
Imprenditori 41% 49%
Professionisti 14% 23%
Mafie 9% 3%
Cittad. di nazionalita 16% 5%
italiana
Cittad. di nazionalita 2% ==
straniera
Dir. Coop. 3% ==




Il contesto interno: I'organizzazione e le risorse umane

Organizzazione dell’ente.

L'assetto organizzativo del Comune di Montopoli, e la relativa disciplina, sono contenuti
nel Regolamento sull‘ordinamento degli uffici e dei servizi, emanato ai sensi dell’art. 89,
d.lgs. n. 267/2000. Sulla base dei criteri generali formulati dal Consiglio Comunale, il
regolamento stabilisce le linee fondamentali di organizzazione degli uffici e dei servizi
dell’Ente e disciplina le modalita di conferimento della titolarita dei medesimi. Il vigente
Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e dei servizi del Comune di Montopoli € stato
adottato con deliberazione della Giunta comunale n. 141/2011.

L'assetto strutturale ordinario dell’Ente € articolato secondo i seguenti livelli:
(STRUTTURE ORGANIZZATIVE)

AREA/SETTORE Responsabile
AREA AMMINISTRATIVA idr. Michele Valori
IAREA ECONOMICO-FINANZIARIA TRIBUTI E PARTECIPATE d.ssa Barbara Menini
IAREA OPERE PUBBLICHE — PNRR - PATRIMONIO- Arch. Ilaria Bellini
MANUTENZIONE
IAREA POLIZIA MUNICIPALE PROTEZIONE CIVILE Sig. Luciano Cioni
IAREA URBANISTICA ED EDILIZIA E AMBIENTE IArch. Fausto Condello
SEGRETARIO COMUNALE La sede di segreteria & attualmente vacante

L'attuale assetto organizzativo € quello delineato nell’'organigramma sotto riportato
ORGANIGRAMMA - Delibera di giunta n. 131 del 14/09/2023



NUOWA STRUTTURA MACRO ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI MONTOPOLI IN VALDARNO E ORGANIGRAMMA DI SETTORE

* Dipendenza funzionale — Personale Comandato










SITUAZIONE DEL PERSONALE

FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL 31.12.2022 (compresi Responsabili e/o Segretario

Generale)
e DIPENDENTI N. 53
e DONNE N. 35
e UOMINI N. 18

TABELLA 1 — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER SETTORE AL 31/12/2022

DISTRIBUZIONE DEI DIPENDENTI NEI SERVIZI ORGANIZZATIVI PER GENERE

SERVIZI DONNE UOMINI
SETTORE I AMMINISTRATIVO 12 6
SETTORE II ECONOMICO-FINANZIARIO 6 1
SETTORE IIT URBANISTICA SUAP 4 4
SETTORE IV LAVORI PUBBLICI PATRIMONIO 2 6
SETTORE V POLIZIA MUNICIPALE 5 2
SERVIZI ASSOCIATI (SE PRESENTE PERSONALE 5 0
DEL COMUNE IN DISTACCO, IN

COMANDO/ALTRA FORMULA)

SEGRETARIO COMUNALE 1

TABELLA 2 — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE AL 31/12/2022 PER CATEGORIA
La ripartizione & effettuata sulla base della classificazione individuata dal CCNL 2019-2021
sottoscritto in data 16.11.2022

Dipendenti AREA AREA AREA AREA DEI DIRIGENTI SEGRETARIO
DEGLI DEGLI DEGLI FUNZIONARI E GENERALE
OPERATO | OPERATO | ISTRUTTO DELLA
RI RI RI ELEVATA
ESPERTI QUALIFICAZIO
NE

Donne 0 7 17 12 0

Uomini 0 5 6 5 0 1

Totale 0 12 23 17 0 1

CONTESTO INTERNO — MAPPATURE dei PROCESSI

Per quanto concerne il contesto interno — mappature dei processi recante la descrizione

delle fasi di processo, la valutazione dei rischi e le misure di trattamento del rischio si
rinvia alle tabelle in allegato (allegato mappature dei processi NOTA DA INSERIRE
COME ALLEGATO).



Mediante la Mappatura dei processi si identificano le criticita che, in ragione della natura
e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a possibili rischi
corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti
a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.1 e 2.2.). Vengono valutati i rischi in particolare
corruttivi, ma anche i rischi riciclaggio stante le indicazioni non solo dell’Anac, ma anche
della UIF nel particolare contesto attuale interessato dai progetti PNRR.

Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia general,
previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati.
Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio,
calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista
economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu
finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita.

Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure
Seguono gli indicatori di monitoraggio per tipologia di misura in forma tabellare.

TIPOLOGIA INDICATORE FREQUENZA | SOGGETTO/FUNZI
DI MISURA del ONE INCARICATA

CONTROLLO del CONTROLLO
Misura di | Controllo a campione di 1% delle | annuale RUP, RPCT e staff
controllo determine di affidamento (area a

rischio) (% di controllo rispetto al
totale delle determine di affidamento
risultanti in un anno) mediante check

list di Anac
Misura di | Controllo a campione di 1% delle | annuale RUP, RPCT e staff
controllo determine di affidamento (area a

rischio) (% di controllo rispetto al
totale delle determine di affidamento
risultanti in un anno) mediante
acquisizione della dichiarazione sul
titolare effettivo per op. economici
societa di capitali

Misura di | Controllo a campione di 1% dei | annuale Responsabile del

controllo permessi rilasciati dall’ufficio edilizia procedimento con
(% di controllo rispetto al totale dei trasmissione  Report  di
permessi rilasciati in un anno) sintesi a RPCT e staff

mediante check list




Misura di | Controllo a campione di 1 % delle | annuale Responsabile del
controllo determine di erogazione contributo (% procedimento con
di controllo rispetto al totale delle trasmissione  Report  di
autorizzazioni rilasciate in un anno) sintesi a RPCT e staff
mediante check list
Misura Controllo  delle dichiarazioni di | annuale Responsabile Uft.
Pantouflage impegno al rispetto del divieto di personale con trasmissione
pantouflage acquisite sul totale dei Report al RPCT e staff
dipendenti cessati nell’ultimo anno cui
potenzialmente si applica il divieto di
pantouflage
Misura Adozione piattaforma crittografata per le | annuale RPCT e staff
whistleblowing segnalazioni di whistleblowing — gestione
delle segnalazioni, almeno n. 1 test di prova
sul funzionamento per ogni anno
Conflitto di | Controllo a campione di 1% delle | annuale RUP, RPCT e staff
interessi determine di affidamento (area a
rischio) controllo della presenza della
dichiarazione sul conflitto di interessi
Incompatibilita e | Controllo  dell’esistenza e  della | annuale RPCT e staff
inconferibilita pubblicazione  delle  dichiarazioni
(PEnte ha una | rilasciate in base agli artt. 3,4,9 DLgs
popolazione inf. | 39/2013 (la  dichiarazione  di
a 15.000 abitanti) | incompatibilita ¢ annuale, quella di
inconferibilita all’atto
dell’assegnazione dell’incarico)
Relazione RPCT | Monitoraggio semestrale (30.06 e | Semestrale (30.06 ¢ | RPCT e staff
dicembre) Relazione RPCT 30.11), considerato
che il 15.12 ¢ Ia
data di
pubblicazione della
Relazione annuale
Trasparenza Monitoraggio  semestrale mediante | Semestrale 31.05 e | II  Responsabile  della
utilizzo della griglia con punteggi vedi | 31.01 pubblicazione e
allegato trasparenza trasmissione della griglia al
RPCT e staff
Trasparenza Registro degli accessi Semestrale 31.01 e | RPCT e staff

31.07

Individuati i rischi corruttivi e le misure si procede con la fase di monitoraggio delle

misure.

MISURE TRASVERSALI

Conflitto di interessi

Si ha conflitto d'interessi quando il personale di una stazione appaltante ha,

direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse

personale che pud essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e

indipendenza nell'ambito della procedura di appalto o di concessione.



Per personale della stazione appaltante si intende tutto il personale dipendente, a

prescindere dalla tipologia di contratto (contratto a tempo determinato o contratto a

tempo indeterminato) e a tutti coloro che, in base ad un valido titolo giuridico,

legislativo o contrattuale, siano in grado di impegnare I'ente nei confronti dei terzi o

comunque rivestano, di fatto o di diritto, un ruolo tale da poterne obiettivamente

influenzare I'attivita esterna, sicuramente nel personale & compreso il RUP, |l

Responsabile di Area e coloro che supportano RUP e Responsabile negli affidamenti,

sono esclusi i soggetti che svolgono funzioni meramente operative, sono esclusi i

soggetti che compongono organi politici in virtu del principio di separazione tra politica

€ amministrazione.

II Comune intende adottare le seguenti misure:

1) Per quanto concerne i contratti che utilizzano i fondi PNRR e fondi strutturali, il
Responsabile Unico del Procedimento, per ciascuna procedura di gara in cui sia
coinvolto, dichiara negli atti relativi alla procedura (determina a contrarre e
determina di aggiudicazione) dichiarazione di assenza di conflitto di interessi. Nel
caso in cui emergano successivamente, ipotesi di conflitto di interessi non
dichiarate, occorre integrare detta dichiarazione. Anche i soggetti esterni, cui sono
affidati incarichi in relazione a uno specifico contratto, sono tenuti a rendere la
dichiarazione per la verifica dell'insussistenza di conflitti di interessi.

2) Per i contratti invece che non utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, & prevista
una dichiarazione solo al momento dellassegnazione all’'ufficio o dell’attribuzione
dell'incarico. Resta fermo I'obbligo di rendere la dichiarazione ove i soggetti tenuti
ritengano — alla luce dell’art. 6 del DPR n. 62/2013 e dei parametri specificati e
individuati nel modello di dichiarazione di trovarsi in una situazione di conflitto di
interessi, anche potenziale, rispetto alla specifica procedura di gara e alle
circostanze conosciute che potrebbero far insorgere detta situazione. Tale ultima
dichiarazione dovra essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che insorgano
successivamente nel corso delle diverse fasi della procedura di gara, ivi inclusa la
fase esecutiva. Resta fermo, comunque, l'obbligo di rendere la dichiarazione per
ogni singola gara da parte del RUP all'interno della determina a contrarre e della
determina di aggiudicazione.



La stazione appaltante acquisisce le dichiarazioni dei punti 1) e 2) e provvede a
raccogliere e conservare le stesse digitalmente; il RPCT effettua controlli a campione
sulle dichiarazioni rilasciate dal RUP come indicato nella precedente tabella.

La validita delle dichiarazioni € da intendersi per la durata della singola procedura di
gara e fino alla conclusione del contratto, essendo necessario acquisire una nuova

dichiarazione in presenza di una nuova gara.

Rischio riciclaggio

In base all'art. 10 del D.Lgs. 231/2007, normativa antiriciclaggio che si applica alle
Pubbliche Amministrazioni, in ordine ai rischi riciclaggio questo Ente con deliberazione
della Giunta comunale n. 59 del 27/04/2017 ha nominato il Gestore delle COS
(Comunicazioni di operazioni sospette) nella persona del Segretario comunale;

E’ intendimento degli Uffici coinvolti rispetto ai rischi riciclaggio (gare e appalti, rilascio
autorizzazioni, erogazioni contributi) aggiornare le mappature che si riferiscono ai
seguenti processi: affidamenti, erogazioni di contributi, rilascio di autorizzazioni e

concessioni al fine di integrarle.

RUP — rapporti con RPCT

Il Responsabile unico del progetto (RUP) € una figura centrale nel settore dei contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture, chiamata a vigilare sullo svolgimento delle fasi di
progettazione, affidamento ed esecuzione di ogni singolo intervento.

Il RUP €& una figura distinta dal RPCT.

Il RUP € dunque il principale soggetto coinvolto nei processi delle singole fasi
dell'appalto nelle quali possono presentarsi situazioni di rischio corruttivo e di riciclaggio
a pregiudizio del corretto e imparziale svolgimento dell’azione amministrativa. RUP e
RPCT si auspica operino sul piano di collaborazione e coordinamento. In tale ottica, ad
esempio, il RUP in presenza di anomalie emerse da esiti dei tracciamenti degli
affidamenti ne da comunicazione al RPCT affinché quest’ultimo possa svolgere
successive verifiche, eventualmente a campione.

Analogamente, il RPCT pud rappresentare un utile supporto per il RUP nella valutazione
circa la sussistenza di eventuali situazioni di conflitto di interessi che dovessero

insorgere nelle diverse fasi di affidamento ed esecuzione del contratto.



Al fine di consolidare i rapporti di scambio-interazione fra RUP e RPCT si rinvia alla
tabella precedente recante le misure di monitoraggio sullidoneita e attuazione delle

misure di prevenzione del rischio corruzione e riciclaggio.

RASA
Nel corso dell'anno 2023 si provvedera a nuova nomina a seguito del

pensionamento del responsabile designato

Inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi

In base alla Delibera Civit/Anac 57/2013 Le disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti di
diritto privato in controllo pubblico (art. 7, commi 1 e 2 lett. a) e d); art. 8, comma 5;
art.11, comma 2 lett. b); comma 3 lett. b) e ¢); art. 12 comma 3 lett. b) comma 4 lett.
b) e ¢); art. 13 commi 2 lett. b) e ¢) e 3; art. 14, comma 2 lett b) e ¢) del decreto
n.39/2013) trovano applicazione - secondo I" espressa previsione del decreto legislativo
- soltanto ai Comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o forme associative
tra Comuni della medesima regione aventi la medesima popolazione; per tale ragione
non risultano applicabili all’lEnte in quanto attualmente la popolazione € inferiore a
15.000 abitanti.

Le disposizioni in tema di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di cui agli artt. 3,
4 e 9 del decreto legislativo n. 39/2013 trovano generale applicazione.

Art. 3 “Inconfutabilita di incarichi in caso di condanna per reati contro la pubblica
amministrazione”;

Art. 4 “Inconfutabilita di incarichi nelle amministrazioni statali, regionali e locali a
soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati

Art. 9 Incompatibilita tra incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati

nonché tra gli stessi incarichi e le attivita professionali

Pantouflage

La parola di origine francese “pantoufiage’ viene utilizzata nel linguaggio corrente per
indicare il passaggio di dipendenti pubblici al settore privato. Tale fenomeno, seppure
fisiologico, potrebbe, in alcuni casi non adeguatamente disciplinati dal legislatore,

rivelarsi rischioso per I'imparzialita delle pubbliche amministrazioni.



Come ribadito anche dal Consiglio di Stato, la norma sul pantouflage riguarda una
fattispecie qualificabile in termini di “incompatibilita successiva” alla cessazione dal
servizio del dipendente pubblico. Si tratta di un’ipotesi che si configura quale
integrazione dei casi di inconferibilita e incompatibilita contemplate dal d.lgs. n. 39 del
2013.
La ratio del divieto di pantouflage € volta a garantire l'imparzialita delle decisioni
pubbliche e in particolare a scoraggiare comportamenti impropri e non imparziali, fonti
di possibili fenomeni corruttivi, da parte del dipendente che, nell’'esercizio di poteri
autoritativi e negoziali, “potrebbe precostituirsi situazioni lavorative vantaggiose presso
il soggetto privato con cui e entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro'46.
In tal senso, il divieto & volto anche a “ridurre il rischio che soggetti privati possano
esercitare pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali,
prospettando al dipendente di unamministrazione [lopportunita di assunzione o
incarichi una volta cessato dal servizio’.
Listituto mira, pertanto, “ad evitare che determinate posizioni lavorative, subordinate o
autonome, possano essere anche solo astrattamente fonti di possibili fenomeni
corruttivi [...], limitando per un tempo ragionevole, secondo la scelta insindacabile del
legisiatore, [autonomia negoziale del lavoratore dopo la cessazione del rapporto di
lavord’
Il legislatore nazionale ha introdotto il comma 16-ter dell’art. 53 del d.lgs. n. 165/2001
che si applica ai casi di passaggio dal settore pubblico al privato a seguito della
cessazione del servizio. La norma dispone nello specifico il divieto per i dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti
privati destinatari dell’attivita dell’lamministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
In caso di violazione del divieto sono previste specifiche conseguenze sanzionatorie che
hanno effetti sul contratto di lavoro e sull'attivita dei soggetti privati:

i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono

nulli;

i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del

divieto non possono contrattare con la pubblica amministrazione per i successivi tre



anni e hanno l'obbligo di restituire i compensi eventualmente percepiti e accertati,

riferiti a detti contratti o incarichi.

Le misure che questa Amministrazione si € data sono riportate di seguito:

inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale, sia di livello
dirigenziale che non dirigenziale, che prevedono specificamente il divieto di
pantoufiage;

previsione di una dichiarazione da sottoscrivere nei tre anni precedenti alla
cessazione dal servizio o dallincarico, con cui il dipendente si impegna al rispetto
del divieto di pantoufiage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla

conoscibilita della norma;

in caso di soggetti esterni con i quali 'amministrazione stabilisce un rapporto di
lavoro subordinato a tempo determinato o uno degli incarichi di cui all’art. 21 del
d.lgs. 39/2013 previsione di una dichiarazione da rendere wna tantum o all'inizio
dell'incarico, con cui l'interessato si impegna al rispetto del divieto di pantoufiage;

previsione nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti di contratti
pubblici dell’obbligo per l'operatore economico concorrente di dichiarare di non
avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi ad ex dipendenti

pubblici in violazione delle disposizioni sul pantouflage;

previsione di specifica consulenza e/o supporto, da parte del RPCT o altro soggetto
incaricato dall'amministrazione, agli ex dipendenti che prima di assumere un nuovo
incarico richiedano assistenza per valutare l'eventuale violazione del divieto, ferma
restando la facolta di rivolgersi ad ANAC per un parere in merito a determinate
fattispecie, qualora permangano dubbi sulla corretta applicazione della norma

Il RPCT si avvale della collaborazione degli uffici del personale per mettere in atto le

misure sopra indicate.

WHISTLEBLOWING

La tutela del whistleblower rientra a pieno titolo tra le misure generali di prevenzione

della corruzione.

Le amministrazioni e gli enti tenuti all'adozione del PIAO indicano, quindi, in questi piani

le modalita con le quali I'ente intende attuare la disciplina in esame.



Per tale ragione in questo PIAO sono stati inseriti obiettivi specifici sulla formazione al
personale volta a sensibilizzarlo per divulgare le finalita dell'istituto del whistleblowing e

la procedura per il suo utilizzo.

Le procedure per il ricevimento delle segnalazioni e per la loro gestione vengono
definite in un atto organizzativo apposito, approvato con deliberazione della Giunta
comunale n. 201 del 28/12/2017 a cui il presente PIAO fa rinvio unitamente al codice di

comportamento.

Rapporti tra RPCT/Gestore Comunicazioni Operazioni Sospette e
Strutture/Unita di missione per il PNRR

Considerata la rilevanza dei progetti PNRR almeno fino al 2026, i processi mappati
vengono implementi per tenere conto di un inevitabile rischio che, specialmente nel
processo degli affidamenti aumenta in quanto aumentano le risorse a disposizione,
questo in una logica di valutazione del rischio e dei parametri probabilita/impatto
associati alla valutazione qualitativa del rischio, allo stesso modo anche la mappatura
del personale risente dei progetti PNRR in quanto si determinano possibili reclutamenti
aggiuntivi di personale per la messa a terra dei progetti PNRR, come si evince anche
dalla sottosezione del presente PIAO “organizzazione e capitale umano”.

Tenuto conto anche delle indicazioni contenute nellart. 22 del Regolamento UE
241/2021, in ordine ad aspetti quali: quello del conflitto di interessi e del titolare
effettivo; i rapporti di collaborazione fra RPCT e Gestore delle COS, e una
Struttura/Unita di missione/Cabina di regia dedicata alla gestione del PNRR ove venga
formalmente individuata al fine di rafforzare flussi informativi mediante riunioni di
coordinamento sull'avanzamento dei progetti PNRR.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 131/2023 la gestione dei progetti strutturali

del PNRR ¢ stata assegnata al Settore IV Lavori pubblici — Patrimonio.

Programmazione della Trasparenza

Nel documento allegato (allegato PIAO TRASPARENZA), a cui si rinvia, per ciascun dato
da pubblicare ¢ riportato come indicato da Anac nel PNA2022:

1. La denominazione dell’'obbligo di trasparenza

2. Responsabile del dato e della pubblicazione

3. Referente per la pubblicazione



4. 1l termine per la scadenza della pubblicazione
5. Il monitoraggio con indicazione della tempistica e chi effettua il monitoraggio
Il responsabile del monitoraggio tiene conto della:

Completezza delle informazioni, dati, documenti oggetto di pubblicazione

obbligatoria;

Apertura del formato.
La modalita operativa per lo svolgimento dell’attivita di monitoraggio € quella di
predisporre schede/griglie (griglie excel di compilazione, ad esempio, con dati oggetto
di pubblicazione, parametri di monitoraggio, soggetti coinvolti e risultanze) sulla
falsariga di quelle predisposte per [l'Attestazione OIV sulla trasparenza, quale utile
supporto alle amministrazioni per il monitoraggio, come indicato nella precedente
tabella monitoraggio dell'attuazione delle misure.
Pertanto, il referente per la pubblicazione semestralmente compilera per la parte di
propria competenza la griglia sulla falsariga di quelle predisposte per I'Attestazione OIV
sulla trasparenza inviandola entro il 31.05 (il 31.05 e solitamente precedente
all'attestazione richiesta agli OIV o organismi con funzioni anologhe) e 31.01 al RPCT e
allo staff di supporto.
In relazione alla loro gravita, il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi in materia di pubblicazione all'ufficio di disciplina, cui trasmette anche i
nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure di
trasparenza, ai fini dell'eventuale attivazione del procedimento disciplinare. Di cio
informa anche il vertice politico dell'amministrazione, o I'OIV o la struttura con funzioni
analoghe ai fini dell'attivazione delle altre forme di responsabilita (art. 43, co. 5, d.Igs.
n. 33/2013 e art. 1. co. 7, |. n. 190/2012).

Diritto di accesso e il Registro degli Accessi

Per quanto concerne il diritto di accesso, nelle sue varie forme (accesso agli atti c.d.
documentale, civico, civico-generalizzato a cui si aggiunge lI'accesso del consigliere e
quello ambientale), il monitoraggio sugli accessi prevede la verifica semestrale entro |l
31.01 e 31.07 di ciascun anno in ordine alla corretta pubblicazione del c.d. registro degli
accessi, con riferimento in particolare alla completezza del Registro, sensibilizzando gli

Uffici e in particolare i Responsabili di settore EQ (ex PO)/Responsabili di procedimento,



all'lannotazione completa e tempestiva delle istanze di accesso ricevute qualunque sia la
natura della richiesta (civico, generalizzato, atti).

Per I'accesso civico generalizzato, in particolare, tale strumento consente alle p.a. di dar
conto su quali documenti, dati o informazioni € stato consentito I'accesso, ma non solo.
In una logica di semplificazione delle attivita, 'amministrazione si riserva di decidere di
pubblicare i dati e i documenti che risultano piu frequentemente richiesti. In tal modo si
contribuisce quindi anche a aumentare il grado di “apertura” verso l'esterno delle

amministrazioni interessate.

Relazione del RPCT

II monitoraggio sulla sezione anticorruzione del PIAO riguarda tutte le fasi di gestione
del rischio al fine di poter intercettare rischi emergenti, identificare processi
organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per
I'analisi e la ponderazione del rischio.

L'obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia
di prevenzione della corruzione, se necessario modificando il sistema di gestione del
rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto,
eventualmente promuovendone di nuovi.

Per la progettazione del Piano/sezione anticorruzione del PIAO occorre pertanto ripartire
dalle risultanze del ciclo precedente, utilizzando |'esperienza acquisita per apportare i
necessari ed opportuni aggiustamenti alla strategia di prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio del Piano
dell'anno precedente (e nel tempo della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO)
per la definizione della programmazione per il triennio successivo.

Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I'elemento organizzativo di base
(processo) dell’attivita dell'amministrazione da sottoporre a maggiore attenzione. La
rilevazione e I'analisi prima e il monitoraggio poi dei processi non appesantiscono il
sistema, ma rappresentano strumenti attraverso il quale I'amministrazione misura,
controlla e migliora se stessa.

La relazione annuale del RPCT costituisce un importante strumento da utilizzare, in
quanto, dando conto degli esiti del monitoraggio, consente di evidenziare I'attuazione
della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, l'efficacia o gli scostamenti delle

misure previste rispetto a quelle attuate. Le evidenze, in termini di criticita o di



miglioramento, che si possono trarre dalla relazione, possono guidare le amministrazioni
nella eventuale revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, le amministrazioni
potranno elaborare e programmare nel successivo PIAO misure piu adeguate e
sostenibili.

Il RPCT semestralmente (30.06 e 30.11) monitorera la Relazione del RPCT assumendo
le iniziative ritenete opportune, si precisa che a norma di legge la Relazione annuale del

RPCT deve essere pubblicata entro il 15.12 di ogni anno.



| 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO |

3.1 Struttura organizzativa
La struttura organizzativa del Comune di Montopoli in Val D’Arno, e la relativa disciplina,
sono contenuti nella deliberazione di Giunta Comunale n. 131 del 14/09/2023.

TABELLA SETTORI/SERVIZI/RESPONSABILI

AREA/SETTORE Responsabile
SETTORE I AMMINISTRATIVO Dr. Michele Valori

m.valori@comune.montopoli.pi.it

ol U.O. U.R.P. Servizi demografici
= U.O. Servizi Scolastici Educativi
e Sport

= U.O. Segreteria Generale

= Turismo cultura

ol Gestione fundraising

= Ufficio casa

= Politiche sociali

SETTORE II ECONOMICO-FINANZIARIOSettore II - Economico Finanziario

ID.ssa Barbara Menini

b.menini@comune.montopoli.pi.it

= Gestione controllo Enti partecipati
= U.O. Economato e provveditorato
= Servizio tributi

= Sistemi informatici e
digitalizzazione

= Servizio programmazione

= UFFICIO DI STAFF — U.O.

Ufficio di Gabinetto art. 90
SETTORE III URBANISTICA SUAP Settore I1I - Urbanistica S.U.A.P.

IArch. Fausto Condello

if.condello@comune.montopoli.pi.it

- Sportello unico attivita produttive (S.U.A.P.) -
Commercio

+ Urbanistica paesaggio e ambiente

- Edilizia privata




SETTORE 1V Lavori pubblici e patrimonio [Settore [V - Lavori pubblici e patrimonio
Arch. Tlaria Bellini
i.bellini@comune.montopoli.pi.it

- servizi cimiteriali

- patrimonio

- U.O. Opere pubbliche

- gestione dei progetti strutturali del PNRR

SETTORE V POLIZIA MUNICIPALE Settore V - Polizia Municipale

IComandante Luciano Cioni

l.cioni@comune.montopoli.pi.it

- U.O. Servizi esterni
- U.O. Servizi amministrativi

- Servizio di protezione civile

Servizi gestiti in forma associata

. Servizi Sociali - Societa della salute Empolese Valdarno Valdelsa

. Ufficio Personale - U.P.A. Ufficio personale associato comuni San Miniato
Castelfranco Santa Croce sull'Arno Montopoli in Val d'Arno (c/o comune di Santa Croce
sull'Arno)

SITUAZIONE DEL PERSONALE

FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL 31.12.2022 (compresoil Segretario Generale)

o DIPENDENTI N. 53
e DONNE N: 35
UOMINI N. 18

TABELLA — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER SETTORI

DISTRIBUZIONE DEI DIPENDENTI NEI SERVIZI ORGANIZZATIVI PER GENERE

SERVIZI DONNE UOMINI
SETTORE I AMMINISTRATIVO 12 6
SETTORE IT ECONOMICO-FINANZIARIO 6 1
SETTORE IIT URBANISTICA SUAP 4 4
SETTORE IV Lavori pubblici patrimonio e protezione 2 6
civile




(0]
N

SETTORE V POLIZIA MUNICIPALE

SERVIZI ASSOCIATI (SE PRESENTE PERSONALE 5 0
DEL COMUNE IN DISTACCO, IN
COMANDOQ/ALTRA FORMULA)

TABELLA — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER CATEGORIA

DIPENDE AREA DEGLI AREA AREA DEGLI AREA DEI SEGRETARIO
NTI OPERATORI DEGLI ISTRUTTORI FUNZIONARI E GENERALE
OPERATORI DELLA ELEVATA
ESPERTI QUALIFICAZIONE
Donne 0 7 17 12 0
Uomini 0 5 6 5 1
Totale 0 12 23 17 1

L'uguaglianza di genere € una questione di grande importanza nella pubblica
amministrazione, e non solo, e per questo motivo in base agli obiettivi indicati
dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministero per la
Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la Famiglia hanno
elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu
inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere

dell'amministrazione.

AZIONI POSITIVE DA ATTIVARE

Promuovere il ruolo e le attivita del Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (C.U.G.)

Al fine consentire al CUG di poter svolgere al meglio il proprio ruolo, si ritiene prioritaria una
azione di informazione rivolta a tutti i dipendenti relativamente alle tematiche di competenza.

Si ritiene altrettanto fondamentale attivare quanti piu canali possibili per offrire ai dipendenti la
possibilita di segnalare al CUG eventuali situazioni di disagio o qualsiasi suggerimento al fine di
migliorare I'ambiente di lavoro.

Per mantenere attiva l'attenzione dei dipendenti e per facilitare i contatti con il CUG verranno
periodicamente inviati, tramite mailing list, attraverso la pubblicazione sul sito dell'Ente e con
ogni altro mezzo ritenuto utile a raggiungere tutti i dipendenti, brevi notizie sull'attivita del CUG.

Saranno attivati strumenti di raccolta delle segnalazioni dei dipendenti, in particolare attraverso
la divulgazione della e-mail dedicata.

Le segnalazioni ed i suggerimenti saranno oggetto di approfondimento e potranno essere lo
spunto per approfondire le criticita segnalate, nel corso del triennio di durata del presente piano,
tramite una indagine conoscitiva.

Piano rivolto: tutti i dipendenti del Comune di Montopoli in Val d’Arno

Tempistica di realizzazione: 31/12/2024



Garantire il benessere dei lavoratori attraverso la tutela dalle molestie, dai fenomeni di
mobbing e dalle discriminazioni.

L’Ente si impegna a porre in essere, in collaborazione e su impulso del Comitato Unico di
Garanzia, ogni azione necessaria ad evitare che si verifichino sul posto di lavoro situazioni
conflittuali determinate da:

pressioni o molestie sessuali;
casi di mobbing;
atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

atti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice sotto forma di
discriminazioni.

Tali azioni si concretizzeranno in:
istituzione di un centro di ascolto per il personale dipendente;

effettuazione di indagini specifiche attraverso questionari e/o interviste al personale
dipendente;

interventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici e di condotta, idonei a prevenire
o rimuovere situazioni di discriminazioni o violenze sessuali, morali o psicologiche-
mobbing

Piano rivolto a tutti i dipendenti dell’Ente

Tempistica di realizzazione: 31/12/2024

Azioni di sensibilizzazione sulle tematiche relative alle Pari Opportunita

Portare a conoscenza di tutti i dipendenti della normativa esistente in materia di permessi, congedi
e opportunita tramite le seguenti azioni:

diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi informativi,
documentali, tecnici e statistici sui problemi delle pari opportunita e sulle possibili
soluzioni da adottare;

incontri formativi per i dipendenti sui temi della comunicazione, dell’autostima, sulla
consapevolezza delle possibilita di reciproco arricchimento derivanti dalle differenze di
genere per migliorare la qualita della vita all’interno del luogo di lavoro;

raccolta e condivisione di materiale informativo sui temi delle pari opportunita di lavoro e
del benessere lavorativo (normativa, esperienze significative realizzate, progetti europei
finanziabili, ecc.);

diffusione interna delle informazioni e risultati acquisiti sulle pari opportunita, attraverso
’utilizzo dei principali strumenti di comunicazione presenti nell’Ente (posta elettronica,
invio di comunicazioni nel contesto della busta paga, aggiornamento costante del sito
Internet e Intranet) o, eventualmente, incontri di informazione/sensibilizzazione previsti ad
hoc;

diffusione di informazioni e comunicazioni ai cittadini, attraverso gli strumenti di
comunicazione propri dell’Ente e/o incontri a tema al fine di favorire la diffusione della
cultura delle pari opportunita e del benessere lavorativo.



Piano rivolto a tutti dipendenti dell’Ente
Tempistica di realizzazione: 31/12/2024

Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato
da relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei
comportamenti.

L’Ente si impegna a promuovere il benessere organizzativo ed individuale attraverso le seguenti
azioni:

e accrescimento del ruolo e delle competenze delle persone che lavorano nell’Ente
relativamente al benessere proprio e dei colleghi;

e monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo individuale e analisi
specifiche delle criticita nel processo di ascolto organizzativo del malessere lavorativo
nell’Ente;

e realizzazione di azioni dirette ad indirizzare 1’organizzazione verso il benessere
lavorativo anche attraverso 1’elaborazione di specifiche linee guida;

e formazione di base sui vari profili del benessere organizzativo ed individuale;
e prevenzione dello stress da lavoro correlato ed individuazione di azioni di miglioramento;

e individuazione delle competenze di genere da valorizzare per implementare, nella
strategia dell’Ente, 1 meccanismi di premialita delle professionalita piu elevate, oltre che
migliorare a produttivita ed il clima lavorativo generale.

Piano rivolto: a tutti dipendenti dell’ Ente
Tempistica di realizzazione: 31/12/2024
Analisi/Stato di fatto, flessibilita all’interno dell’Ente

Effettuare una verifica sulla flessibilita dell’orario di lavoro e individuazioni di eventuali altre
tipologie di flessibilita dell’orario di lavoro che consentano di conciliare 1’attivita lavorativa con
gli impegni di carattere familiare

Piano rivolto: a tutti i dirigenti/ responsabili di posizioni organizzative dell’Ente e dipendenti
dell’Ente

Tempistica di realizzazione: 31/12/2024

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in
relazione ai mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi

programmati.



INDICATORE VALORE DI | TARGET ANNO | TARGET ANNO TARGET
PARTENZA 2023 2024 ANNO 2025

% donne vs % uomini titolari di
part-time

% donne vs % uomini titolari di
permessi ex legge n. 104/1992 per
I’accudimento di familiari e n°®
medio giorni fruiti su base
annuale

Rapporto tra n® medio di giorni (o
ore) di formazione fruiti da donne
e da uomini su base annuale

3.2 Organizzazione del lavoro agile
II Comune di Montopoli in Val d’Arno non ha fino ad oggi regolamentato la disciplina in
materia di lavoro agile.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento attraverso -cui
I'’Amministrazione assicura le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse
umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale
dell'amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione/aggiornamento, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi

programmati.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL 31.12.2022, come risulta dal conto annuale
(compreso il Segretario Generale)

e DIPENDENTI N. 53

e DONNE N: 35

e UOMINI N. 18



TABELLA — RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER SETTORI

SETTORI N.
RISOR
SE

DI CUI
AREA
DEGLI
OPERATO
RI

DI CUI
AREA
DEGLI
OPERATO
RI
ESPERTI

DI CUI
AREA
DEGLI
ISTRUTTO
RI

DI CUI AREA
DEI
FUNZIONARI E
DELLA
ELEVATA
QUALIFICAZIO
NE (EQ)

SEGRETAR
()
GENERALE

SETTORE I 18
AMMINISTRATIVO

5

5

SETTORE II 7
ECONOMICO-
FINANZIARIO

4

SETTORE III 6
URBANISTICA
SUAP

SETTORE 1V Lavori 9
pubblici patrimonio

SETTORE V 7
POLIZIA
MUNICIPALE

SERVIZI 5
ASSOCIATI (SE
PRESENTE
PERSONALE DEL
COMUNE IN
DISTACCO, IN
COMANDO/ALTRA
FORMULA)

INDICATORE

VALORE DI
PARTENZA

TARGET ANNO
2023

TARGET ANNO
2024

TARGET
ANNO 2025

Totale dipendenti

53

57

58

Cessazioni a tempo indeterminato

2

1

Assunzioni a tempo indeterminato
previste

4

Assunzioni a tempo determinato
previste

2

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di

personale e piano dei fabbisogni, si rimanda anche alla relativa sezione contenuta nel
DUP 2023-25 approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 04/07/2023.

Per quanto concerne le assunzioni, i profili individuati tengono conto delle Linee di

indirizzo per l'individuazione dei

nuovi fabbisogni

professionali

da parte delle

amministrazioni pubbliche, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 14 settembre 2022




Ricognizione delle eccedenze di personale

In merito alla verifica delle situazioni di soprannumero e/o eccedenza di cui all'art. 33
del D.lgs. 165/2001 e stata acquisita I'attestazione dei singoli Responsabili di Settore,
conservata agli atti d'ufficio, in base alla quale non e presente alcuna eccedenza di
personale impiegato nell’Ente.

E’ stata eseguita la riclassificazione dei profili professionali, secondo i principi contenuti
nel C.C.N.L. Enti Locali 2019-2021 siglato in data 16/11/2022.

Capacita assunzionale

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all'articolo 33, ha introdotto una modifica
significativa della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il
superamento delle regole fondate sul turnover e l'introduzione di un sistema basato
sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla sostenibilita del

rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

CAPACITA ASSUNZIONALE 2023

Montopoli in Val d'Arno

Spesa personale 2018 2.184.321,00(a
spesa personale ultimo rendiconto 2.188.746,85(|b
media ultimi 3 rendiconti 8.218.017,24|c
FCDE 603.184,20(d
media ultimi 3 rendiconti - FCDE 7.614.833,04|e (c-d)
rapporto percentuale 28,74
soglia tabella 2 0,27
(c*27%) soglia tabella 2 2.056.004,92|f
(f - b) capacita assunzionale 2023 -132.741,93|g
Soglia tabella 2 0,21(h
(a*f) 458.707 41]i
prendo valore piu basso -132.741,93
spesa massima (b+l) 2.056.004,92|!
Spesa personale prevista 2023 1.991.110,53|m
Differenziale {I-m) 64.894,39




CAPACITA ASSUNZIONALE 2024

Montopoli in Val d'Arno

Spesa personale 2018

spesa personale ultimo rendiconto

2.184.321,00

media ultimi 3 rendiconti

2.188.746,85

FCDE

8.218.017,24

media ultimi 3 rendiconti - FCDE

603.184,20

rapporto percentuale

7.614.833,04

soglia tabella 2

28,74

(c*27%) soglia tabella 2

0,27

(f- b) capacita assunzionale 2023

2.056.004,92

Soglia tabella 2

-132.741,93

(a*f)

0,21

prendo valore pia basso

458.707,41

spesa massima (b+l)

-132.741,93

Spesa personale prevista 2024

2.056.004,92

Differenziale (I-m)

2.052.948,52

CAPACITA ASSUNZIONALE 2025

3.056,40

Montopoli in Val d'Arno

Spesa personale 2018

spesa personale ultimo rendiconto

2.184.321,00

media ultimi 3 rendiconti

2.188.746,85

FCDE

8.218.017,24

media ultimi 3 rendiconti - FCDE

603.184,20

rapporto percentuale

7.614.833,04

soglia tabella 2

28,74

(c*27%) soglia tabella 2

0,27

(f - b) capacita assunzionale 2023

2.056.004,92

Soglia tabella 2

-132.741,93

(a*f)

0,21

prendo valore pil basso

458.707,41

spesa massima (b+l)

-132.741,93

Spesa personale prevista 2023

2.056.004,92

Differenziale (I-m)

2.045.176,81

10.828,11

L)

(=]

e (c-d)

—

i



CAPACITA" ASSUNZIONALI 2023-2024-2025- VERIFICA RISPETTO LIMITE DI CUI ALL'ART.33 DEL d.LGS 34/2019

SPESA PREVISTA NEL BILANCIO 2023/2025 anno 2023 anno 2024 anno 2025
AREA FUNZIONARI ED EQ 434.828,52 452.640,78 452.640,78
AREA ISTRUTTORI 467.374,60 538.832,70 533.038,80
AREA ISTRUTTORI ESPERTI 278.379,72 268.069,36 268.069,36
SEGRETARIO GENERALE 50.389,68 25.200,00 25.200,00
PROGRESSIONI VERTICALI 7.277,92 7.277,92 7.277,92
1.238.250,44 1.292.020,76 1.286.226,86
Altre indennita(Anzianita, Vacanza Comparto Bilancio buoni 45330,95 11.271.97 1197107
pasto ecc)
fondo P.o 100.004,99 100.004,99 100.004,99
lavoro straord 5.511,00 5.511,00 5.511,00
FONDO RISORSE NON DIRIGENTI COMPRENSIVO DELLE PEO E
212.605,55 202.296,55 202.296,55
DEL COMPARTO (FONDO 2023) a
PREVIDENZA INTEGRATIVA 0,00 0,00 0,00
TOTALE 363.452,49 339.084,51 339.084,51
CONTRIBUTI 414.602,44 421.843,25 419.865,44
TOTALE SPESA LORDA PERSONALE +TRATTAMENTO
ACCESSORIO 2.016.305,37 2.052.948,52 2.045.176,81
CONVENZIONE SEGRETARIO COMUNALE QUOTE A CARICO
ALTRI ENTI -25.194,84 0,00 0,00
convenzione UPA-spesa assunzione art.110 a carico comune
Castelfranco di Sotto, San Miniato e Montopoli in Val d'Arno 0,00
(F1)
INCENTIVI TECNICI 0,00 0,00 0,00
TOTALE NETTO SPESA PERSONALE +TRATTAMENTO
1.991.110,53 2.052.948,52 2.045.176,81
ACCESSORIO & > :
LIMITE SPESA ART. 33 D.L 34/2019 2.056.004,92 2.056.004,92 2.056.004,92




Calcolo spesa personale 2023 comma 557 della legge 296/2006

SPESA Media 2011/2013 PREVISIONE 2023
Macroaggregato 1 2.162.807,93 1.976.110,53
Macroaggregato 2 110.774.56 134.252,00
Macroaggregato 3 10.893,39 15.000,00

Macroaggregato 4 polizia municipale

reimputazione esercizio successivo

altre spese 30.438.55

TOTALE SPESA PERSONALE (a) 2.314.914,43 2.125.362,53
componenti escluse 694.497,31

rinnovi contrattuali 291.363,93
incentivo ex109 0,00
imposte e tasse

Rimborso personale SEGRETARIO 25.194.84
rimborso elezioni

Rimbosi personale cap E481 174.870,18
categorie protette 124.507,00

Segreteria tecnica

Incenti imu (cap 506 +oneri)
diritto rogito segretario
spese formazione

totale componenti escluse (b) 694.497,31 615.935,95

SPESA PERSONALE NETTA ASSOGGETTATA
AL LIMITE DI CUI ART.1. COMMA 557 L.296/2006 |

DOTAZIONE ORGANICA - PIANO FABBISOGNI 2023/2025 E PIANO
ASSUNZIONALE - in allegato

Progressioni verticali in regime transitorio art. 13 CCNL 16.11.2022

All'interno del piano dei fabbisogni sono previste progressioni verticali in regime
transitorio ai sensi dell'art. 13 del C.C.N.L. ENTI LOCALI siglato in data 16/11/2022



In data 13/10/2023 giusto verbale n. 03 la pianificazione del fabbisogno di personale ha
ottenuto il parere dell'organo di revisione ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n.
448/2001, in ordine al rispetto della normativa in materia di dotazione organica, spesa
del personale e piano dei fabbisogni, nonché l'asseverazione, con lo stesso verbale, sul
rispetto degli equilibri pluriennali prevista dall’art. 33 D.L. 34/2019, normativa in base
alla quale le assunzioni di personale si fondano sul criterio di sostenibilita.

Si riporta di seguito tabella dimostrante il rispetto del limite di cui alle disposizioni di
dell'art. 33, comma 2 del D.L. 34/2019 e s.m.i., il limite sopra indicato, pari ad Euro
2.056.004,92, risulta essere rispettato in ciascuna annualita:

SPESA PREVISTA NEL BILANCIO 2023/2025 anno 2023 anno 2024 anno 2025
TRILE NETO S s TEoaONaLE 1.991.110,53 2.052.948,52 2.045.176,81
+TRATTAMENTO ACCESSORIO = e ki
FORMAZIONE

Per quanto concerne la formazione del personale questa € da intendersi quale leva
strategica per l'evoluzione professionale e per l'acquisizione e la condivisione degli
obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui
consegue la necessita di dare ulteriore impulso all'investimento in attivita formative.

Le attivita di formazione sono in particolare rivolte a:

e a valorizzare il patrimonio professionale presente nell’Ente;

e assicurare il supporto conoscitivo, al fine di garantire I'operativita dei servizi
migliorandone la qualita e I'efficienza;

e assicurare l'aggiornamento professionale in relazione all'utilizzo di nuove
metodologie lavorative ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante
adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali innovazioni intervenute, anche
per effetto di nuove disposizioni legislative;

e favorire la crescita professionale dei lavoratori e lo sviluppo delle potenzialita dei
dipendenti, in funzione dell'affidamento di incarichi diversi e della
implementazione di figure professionali polivalenti;

e incentivare comportamenti innovativi che consentano 'ottimizzazione dei livelli di
qualita ed efficienza dei servizi pubblici, nell’ottica del sostenimento dei processi

di cambiamento organizzativo.



Il comune di Montopoli in Val d'Arno con deliberazione del Consiglio comunale n.
131 del 30/12/2019 ha approvato convenzione per l'adesione ai servizi formativi
realizzati dall'Unione Valdera di durata quinquennale (2020-2024).

Si riporta in allegato il piano formativo approvato dall'Unione Valdera
relativamente al piano formativo 2023-2025 che riguarda anche i comuni
convenzionati (ALLEGATO PIANO FORMAZIONE),



4. MONITORAGGIO

Premessa

In questa sezione — in attuazione dell'art. del D.M.131/2022 - sono indicati gli

strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni e sottosezioni del PIAO che I'ente

prevede di attivare, al fine di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli

strumenti di programmazione.

Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento

fondamentale per il controllo di gestione nell'amministrazione.

Il monitoraggio integrato del PIAO del Comune di Montopoli in Val d’Arno viene

declinato nel modo che segue:

1) stato di salute delle risorse mediante il monitoraggio degli equilibri di bilancio che

<N X X X

2)

viene svolto sotto la direzione e il coordinamento del responsabile del servizio
finanziario e mediante la vigilanza dell'organo di revisione, con il coinvolgimento
attivo del segretario e dei responsabili dei servizi, secondo le rispettive
responsabilita; il controllo riguarda nello specifico:

I'analisi degli scostamenti tra stanziamenti di entrata e spesa rispetto agli
accertamenti e agli impegni di competenza e cassa in occasione delle variazioni
di bilancio,

il monitoraggio del cronoprogramma degli investimenti pluriennali e la
rendicontazione dei progetti PNRR

il monitoraggio dell'incasso delle entrate di competenza e dei residui attivi

i tempi di pagamento

il monitoraggio dell’equilibrio di parte corrente

il monitoraggio dell’'equilibrio di parte capitale

I'attivazione di flussi informativi con gli organismi partecipati teso a rafforzare la
tempestivita delle riconciliazioni crediti-debiti e I'informativa sull'andamento
economico-finanziario degli stessi, con flussi a cadenza semestrale

monitoraggio della performance, i Responsabili dei servizi rendicontano

I'andamento delle performance rispetto agli obiettivi assegnati con un
monitoraggio semestrale (che peraltro € esso stesso un obiettivo) e ove possibile

trimestrale, proponendo interventi correttivi/di adeguamento ove necessari, le



risultanze della rendicontazione vengono trasmesse e condivise con il Nucleo di
Valutazione; la rendicontazione viene formalizzata nella Relazione annuale sulla
performance con approvazione entro il 30 giugno da parte della Giunta e validata
dal Nucleo di Valutazione. La Relazione sulla performance evidenzia, a
consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con
rilevazione degli eventuali scostamenti

3) monitoraggio della sezione Rischi corruttivi e trasparenza, secondo le indicazioni

di ANAC e declinate nel presente PIAO nella sezione anticorruzione e trasparenza
nella tabella relativa al monitoraggio delle misure, sotto la direzione e |l
coordinamento del RPCT, con il coinvolgimento attivo dei responsabili dei
servizi, secondo le rispettive responsabilita e con Iapporto del Nucleo di
valutazione per quanto attiene la misurazione e valutazione degli obiettivi di
anticorruzione e trasparenza, oltre al rilascio dell’attestazione annuale sulla
trasparenza;

4) monitoraggio Organizzazione e capitale umano, il monitoraggio della coerenza

con gli obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dal Nucleo di

valutazione.

Governance del PIAO

L'interdisciplinarieta di questo strumento innovativo di “programmazione attuativa”
rende indispensabile prevedere una modalita di governance in grado di garantire:

a) condivisione fra i Responsabili in fase di progettazione del format del documento

b) stesura e collazione dei diversi contributi

c) verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’ente.

Il Monitoraggio interno

Il Comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida
I'attivita di monitoraggio interno ai singoli responsabili apicali (Funzionari con incarico di
elevata qualificazione), attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi
del Piano Esecutivo di Gestione e del Piano della Performance; sull'avanzamento degli
obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che consentano di

ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare l'assetto



dell’'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione. Lattivita di
controllo e monitoraggio svolta dai predetti servizi € coordinata dal segretario generale,

fermo restando il ruolo del Nucleo di valutazione.

Le rilevazioni di soddisfazione degli utenti

Il monitoraggio sul PIAO — come previsto dall‘art. 5 del D.M. 132/2022 — pud prevedere
anche delle attivita e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti
(customer satisfaction). In questo senso, nell'ambito dell’attivita triennale del presente
Piano, I'ente valutera la possibilita di progettare e sviluppare delle rilevazioni sullo stato
di soddisfazione per quanto riguarda taluni servizi erogati, anche mediante
I'adeguamento e I'implementazione delle carte dei servizi e standard di qualita.

La rilevazione del customer satisfaction va a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadino basato sulla fiducia e a dare nuova legittimazione all’azione
pubblica fondata sulla capacita di dare risposte tempestive e corrispondenti ai reali

bisogni dei cittadini e delle impese.

Monitoraggio esterno del PIAO

Secondo le singole sezioni del PIAO, vengono previste, sulla base delle disposizioni
vigenti e di quelle introdotte dalla normativa sul PIAO, delle attivita di monitoraggio
svolte non solo dalle strutture apicali dell'ente, ma con la fattiva partecipazione di
soggetti esterni.

Nella tabella di seguito vengono indicati i soggetti coinvolti e le modalita di

monitoraggio previste.



SEZIONE/SOTTOSEZIONE

SOGGETTO DEPUTATO AL
MONITORAGGIO E
VERIFICHE

MODALITA’ E PERIODICITA’

Sezione 2 — VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE

2.1 - Valore Pubblico Segretario Verifica annuale risultati nella relazione
Generale/Responsabili di | Performance
Settore/Nucleo di valutazione

2.2 Performance Segretario Verifica annuale risultati nella relazione
Generale/Responsabili di | Performance
Settore/Nucleo di valutazione

2.3. Rischi corruttivi e trasparenza RPCT, RUP, Responsabili dei | Analisi dei monitoraggi sul grado di

Settori, Nucleo di Valutazione

attuazione delle misure — Relazione annuale
RPCT — Obblighi di trasparenza (griglia
ANAC) - valutazione complessiva sulla
idoneita delle misure

SEZIONE 3

— ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 — Struttura Organizzativa

Segretario
Generale/Responsabili di
Settore/Nucleo di valutazione

Solo in caso di variazione del modello
organizzativo

3.2 — Organizzazione lavoro agile

Responsabili di
Settore/Segretario Generale/
Nucleo di valutazione

Verifica dei risultati nelle relazioni annuali
di Performance

3.3 Piano dei fabbisogni del personale

dipendente

Segretario
Generale/Responsabili di
Settore/Organo di
revisione/Nucleo di
valutazione

Verifica complessiva della coerenza con
obiettivi di performance annuali

Come previsto dall'art. 5 comma 2 primo periodo del D.M. 132/2022, si precisa che per

la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” il monitoraggio verra effettuato secondo
le modalita che sono state definite dal’ANAC, nel paragrafo 5, del PNA 2022/2024,
rubricato “Monitoraggio: indicazioni per i PIAO e per i PTPCT",




[SETTORE |

T ague avorto i
OBIETTIVO - DESCRIZIONE e omme e[ o o8 E O s B oBiETTIVD INDICATORE LosETIv scavenza Wt
& ] (Amm.ne/utenza ecc) (
ICO-PROGETTAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE|
MONTOPOLI MEDIOEVO. RIEVOCAZIONE STORICA E DISFIDA CON L'ARCO - 1 PO Stipula contrattuale 31/12/2023
2023-2025
VENDITA N. 3 SCUOLABUS DI PROPRIETA' COMUNALE s %0 i o e /0
IAPPLICAZIONE DELLA MISURA REGIONALE NIDI GRATIS s PO 31/12/2023
Monitoraggio sistematico degli aggiornamenti delle disposizioni tecniche, giuridiche e| Redazione di schema aggiomato al digs 36/2023
fiscali relativi alla stipulazione dei contratti introdotte dal nuovo codice degli appalti 10 ?0 el mivmw";;:‘:"'\’;m bl 31/12/203
(d.Igs. 36/2023) e adeguamento degli schemi e procedure utilizzate. privata per affidamento forniture
predisposizione schema contenente tutte le

informazioni del repertorio cartaceo — inserimento
Digitalizzazione repertorio contratti H PO dati relativi agli anni 2020-2021-2022-2023 - 31/12/2023

inserimento del documento tra le risorse di rete al

fine di renderlo disponibile anche agli altri uffici.
/Attivazione P con POS per i servizi Demografici (Anagrafe e Stato Civile) 10 PO Awvio del sistema di pagamento 31/12/2023

) alla normativa prevista dal Decreto Ministeriale 9 bre 2020 5 PO ‘Awio del nuovosi 31/12/2023
\Aggiornamento Albo Comunale delle Associazioni 5 PO Raccolta dati e aggiomamento Albo 31/12/2023
IPESO TOTALE DEGLI OBIETTIVI 55
SETTORE Il
OBIETTIVO DI
e MR B ACHIE'RIVOLTO
OBIETTIVO - DESCRIZIONE e pel | DEL ST e GBIETTIVO) INDICATORE LosiETmvo scaoenza | VERTICA BAT
55) eionsio) (Amm.ne/utenza ecc)
EFFICIENZA/EFFICACIA/ANTIRICICL/ANTI
CORRUZ/TRASPARENZA

IORGANIZZAZIONE CERIMONIALE: il Responsabile dellattivita’ ha il compito di
lcurare e seguire tutti gli avvenimenti salienti per I'Ente e le ricorrenze significative; per|
lavviare e e per gestire ['organizzazione il responsabile svolgera' le seguenti attivita':
Redazione di interventi/discorsi per il Sindaco e/o Assessori in occasione di eventi da) i - —— o
(Cerimoniale,istituzionali o in occasione di partecipazione ad eventi organizzati da altri L
Enti/Associazioni, a carattere istituzionale;. Gestione cerimoniale in occasione di
Eventi vari/Inaugurazioni organizzati dall'Ente, anche in collaborazione con altri Enti od|
IAssociazioni Gestione (revisioni, modifiche ecc.) Gestione Gemellaggi
Potenziamento ed aggiornamento del SITO WEB ISTITUZIONALE dell'Ente
(www.comune.montopoli.pi.it) al fine di assicurare i necessari adeguamenti al quadro| N
normativo vigente, specie in materia di accessibilita e trasparenza, e di fornire 10 0 aggiornamento del sito web strategico/ trasparenza ekl 31/12/2023
maggiori servizi al cittadino-utente in linea con gli attuali standard tecnologi e
telematici;
Forniture per le diverse aree comunali.Programmazione ed attivazione forniture di
lacquisti di beni e servizi a supporto delle aree comunali anche con analisi di dati
laggregati ad usi statistici. Verifiche anche attraverso ricognizioni nelle varie aree dei 10 PO procedure di trat efficienza 31/12/2023
diversi fabbi i tra cui i bili per app hi; di stampa, carburante e|
carta per stampanti, servizi assicurativi, informatici, ecc
Presidio degli equilibri finanziari con particolare riferimento agli equilibri di cassa. 10 PO formulazione degli equilibri e loro monitoraggi strategico amministrazione 31/12/2023
Predisposizione nuovo regolamento TARI alla luce delle disposizioni di Arera s PO amnnitisHong 31/12/203




Prosecuzione dell'attivita di riscossione coattiva tramite il legale individuato delle|

EFFICIENZA/EFFICACIA/ANTIRICICL/ANTI

pratiche imu e tari al fine di promuovere l'efficienza della capacita di riscossione| 10 PO n* te 31/12/2023
dell'Ente mediante I'attivazione in forma diretta delle misure cautelari ed esecutive.
PESO TOTALE DEGLI OBIETTIVI 55
SETTORE Il
TIVO|  CHIRISPONDE ENTO) S
IOBIETTIVO - DESCRIZIONE (la somma dei pesi DELLOBIETTIVO e ETTIVO) e SEAToR GLERVO ey VEII:(I,C!:’ :,A.,,
= Ll (Ammine/utenza ecc) from)
EFFICIENZA/EFFICACIA/ANTIRICICL/ANTI
‘Aggiomamento
del piano
comunale in
" 2 " tema, come Utenza e
Piano del commercio su aree pubbliche 15 Fausto Condello in | Approvazione con pubblicazione su BURT Strategico associazioni di 3111212023 |BURT e Setiore Iil
categoria
consiliare n.
113/2016.
Nuovo piano 5 4
. strutturale ai e
Piano Strutturale 15 Fausto Condello  |sensi dellart. 22| Approvazione con pubblicazione su BURT Strategico ;'“P elirin) 3000412024 | BURT e Settore Iil
Stai4 associazioni
Attuazione del
progetto di MSP
dellimpianto, ai
sensi del
o 5 i & " f ol porgetio redatto | Approvazione del progetto esecutivo con . AC., Utenzae
Discarica esaurite de “Le Conche” Messa in sicurezza permanente 15 Fausto Condello iy plcaipel < el sl Strategico o Blens 311212023 Settore il
definitiva, per
risolvere le
criticita emerse
nellarea
Dopo
I'attivazione e la
. PR . : . age ey o ne alle ditte
Misure PNRR per la digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo-| - i iCanii individuate nel [ren—— e — ass":gﬂ;‘. - T T —
% i corso del 2023, innovative iazioni di e Settore.
Attuazione definitiva oG cot 20z, categoria
attuazione ai
porgeti finanziati
dal piano
IPESO TOTALE DEGLI OBIETTIVI 55
SETTORE IV
PESO DELL'OBIETTIVO|  CHI RISPONDE ENTO. s
OBIETTIVO - DESCRIZIONE e o, e ceeTND e | S oBiETTIVO INDiCATORE vomErTvo scaomnza | VERFicAoAT
55) nzionario) (Amm.ne/utenza ecc) i)




Sicurezza dei luoghi di lavoro_ Supporto alla redazione del nuovo DVR in|
adempimanto alle recenti modifiche introdotte dal D. Lgs. 81/2008- attuazione di
attivita di analisi e monitoraggio dei contenuti del DVR approvato nel 2016 e
aggiornato nel 2021 . Verifica dell'organigramma dell'ente, supporto per|
individuazione della struttura organizzativa a cui afferiscono compiti di prevenzione e|
protezione dei rischi professionali, momtoragglo dell'attuazione del piano di
formazione obbligatoria per i lavoratori in tema di , attivita di i

dei rapporti tra Datore di lavoro, RSPP, RLS e figure coinvolte nella gestione delle|
lattivita obbligatorie secondo i disposti di cui al D.Lgs. 81/2008 e s.m.i

Sottoscrizione del nuovo DVR da parte del Sindaco
in qualita di datore di lavoro

31/12/2023

Immobili da destinare ad ERP- Attuazione di tutte le aftivita di supporto tecnico|

Sottoserizione preliminare d'acquisto

30/03/2023

)amministrativo necessarie all' acquisto di n. 4 unita immobiliari d| propneta pn ta
poste nel Comune di Montopoli in Val d'’Arno e a Finar )

a seguito di procedura di evidenza pubbllca per I' Implementazione dellofferla di
immobili di proprieta comunale da acquisire al patrimonio ERP per far fronte|
al'lemergenza abitativa. Rispetto delle scadenze previste da bando Rt per|
sottoscrizione preliminare d'acquisto e atto di compravendita

Sottoscrizione atto di compravendita

31/10/2023

Finanziamento PNRR- M2 C4 12 di cui al Decreto di ammissione del 19/05/2023 e
successiva circolare Ministeriale n87 del 14 07 2023- CUP E1EG19000010007- per|
intervento di messa in si e percorso i Est-|
/Alimentazione dei dati di monitoraggio rispetto alle scadenze indicate nel Decreto dii
lassegnazione, attraverso utilizzo piattaforma dedicata REGIS Allegato 4 *
/Attestazione rispetto obblighi PNRR"-Definizione QTE dell'intervento —

Caricamento su piattaforma REGIS Allegato 4 “
Attestazione rispetto obblighi PNRR”

13/09/2023

IADEGUAMENTO SISMICO DEL PLESSO SCOLASTICO DI MARTI, IN VIA MARTIRI DELL'INTIFADA (cod.
ledif. 0500220102).

|Aggiudicazione dei lavori entro il 29/03/2023 — Sottoscrizione contratto d'appalto ed|
lawvio dei lavori entro 31/12/2023 secondo le scadenze dettate da Cronoprogramma
allegato all'accordo softoscritto con R.T. - Decreto di Assegnazione n. 21285 del
29/11/2022

Sottoscrzione contratto d'appalto e awvio lavori
primo lotto funzionale

31/12/2023

IPESO TOTALE DEGLI OBIETTIVI

55

SETTORE V

OBIETTIVO - DESCRIZIONE

i
(Ia somma dei pesi

CHI RISPONDE
'DELL'OBIETTIVO (Segr.

55)

‘nzionario)

OBIETTIVO

INDICATORE

OBIETTIVO DI

EFFICIENZA/EFFICACIA/ANTIRICICL/ANTI
CORRUZ/TRASPARENZA

ACHIE' RIVOLTO
L'OBIETTIVO
(Amm.ne/utenza ecc)

SCADENZA

VERIFICA DATI

POLIZIA MUNICIPALE SICUREZZA TERRITORIALE-VIDEOSORVEGLIANZA
L'obiettivo tende allimplementazione e aggiornamento del sistema di

idi i utilizzo dei varchi di letture targhe, sia per linserimento nelle
Blacklist sia per i controlli al cds, sostituzione telecamera mobile di nuova generazione|
per l'attivita di Polizia Giudiziaria.

Resp. Settore V

20 accertamenti

innovazione

Utenza

31/12/23]




ICONTROLLO DEL TERRITORIO

Il controllo del territorio viene eseguito in maniera costante. Va dai controlli in merito
lall'abbandono di rifiuti, ponendo particolare attenzione a quelle zone fuori dei centril
abitati e periferiche di campagna dove solitamente si riscontrano problemi.

Sono comunque sempre monitorati i terreni Come previsto dal Regolamento|
IComunale di Polizia Rurale, un programma di verifiche in merito alla pulizia dei terreni.
E' stata privilegiata I'attivita preventiva volta ad contattare i proprietari dei terreni per|
far si che i proprlemi rilevati fossero risolti in maniera bonaria senza arrivare a|
contestazioni.

10

Resp. Settore V

70 Proprietari avvertiti mar

Utenza

31/12/23

IATTIVITA' DI POLIZIA GIUDIZIARIA

Il Comando P.M. svolge un attivita di polizia giudiziaria al pari di qualunque altro ufficio di
Polizia, si va da Denuncie/Querele a seguito di sinistri stradali con lesioni o mortali;
Denuncie/Querele tra cittadini; Attivita delegata da parte della Procura Dela Repubblica;
|Attivita d'indagine d'iniziativa relazionata con CNR alla Procura della Repubblica di Pisa.

La realizzazione dell'obiettivo ha consentito al Comando di Polizia Municipale di diventare un|
posto di riferimento per i cittadini tare alla Stazione dei Carabinieri di San Romano

10

60 pratiche di P.G. mar

Utenza

31/12/23)

EDUCAZIONE STRADALE

Nelle scuole dell' infanzia ed elementari siamo stati presenti per educare i bambini sul rispetto|
norme del cds e di conseguenza educarli alla convivenza civile, tramite corsi sia in aula che
ifuori, con dimostrazioni pratiche sulla strada utilizzando i segnali stradali mobili.

Il personale ha sempre garantito la presenza e ha operato in stretta collaborazione con gli
insegnanti durante il periodo scolastico.

Resp. Settore V

12 lezioni di due ore presso Ia|
Iscuola primaria (teoria e pratica)
5

lezioni di un ora e mezzo presso |a|
scuola media

linnovazione

Utenza

31/12/23]

IConsiderato i ritardi di approvazione del bilancio, Il settore ha programmato una serig
di interventi tesi ad i la videosorvegli per poter sempre meglio
reagire ai vari reati.

Partecipazione a due bandi pubblici del Ministero dellinterno, il primo seppur,|
approvato non & stato finanziato, il secondo "Scuole Sicure" Siamo in attesa dil
risposta.

IAbbiamo altresi fatto fare dei pa da abbandono di rifiuti.

Resp. Settore V

innovazione

Utenza

31/12/23

PRATICHE AMMINISTRATIVE L'ufficio svolge attivita quotidiana di una serie di atti
iche vanno dalla concessione di suolo pubblico, ordinanze di viabilita per consentire la|
realizzazione di lavori sia a terzi che all'A.C. Stessa, autorizzazioni di passo carabile,
\volturazioni, rilascio copie pratche di infortunistica stradale, informazioni al cittadino,|
ricezione segnalazioni.

Resp. Settore V.

Suolo pubblico 100 Ordinanze

100 Contr. Inv. 40
Nulla osta 40 Passi
Carrabili 40

31/12/23

ICONTROLLI DI POLIZIA STRADALE Durante il normale servizio di autopattugliamento in|
contemporanea si svolgono controlli a trecento sessanta gradi, in maniera dinamica quindi sil
possono fare controlli ai sensi del C.d.S. Come rilevazioni divieti di sosta, o veri e propri postil
di controllo, dai quali possono emergere le violazioni piu disparate che vanno dalla guida|
senza patente perché mai conseguita alla non copertura assicurativa, per non parlare poi dei

rilievi degli incidenti stradali.

15

Resp. Settore V

Preavvisi 600 Verbali
300 Sinistri 50

mantenimento

Utenza

31/12/23]

55




GESTIONE DEL RISCHIO

PRIMA PARTE: LA MAPPATURA DEI PROCESSI

In linea con le indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione le amministrazioni pubbliche,
centrali e locali, sono chiamate a esplicitare le misure preventive del rischio di corruzione
ed illegalita. Nel disegno normativo l'adozione delle misure di prevenzione non pud
prescindere da un’approfondita analisi del contesto in cui opera I'amministrazione e
dall'analisi e valutazione dei rischi specifici a cui sono esposti i vari uffici o procedimenti.

Le presenti previsioni prevedono, per alcune fasi del processo di gestione del rischio di
corruzione, alcune semplificazioni, sotto due punti di vista.

1.

Il precedente, il Piano Nazionale Anticorruzione, prevedeva che la fase iniziale del
processo di gestione del rischio sia dedicata alla mappatura dei processi, intendendo
come tali, “quellinsieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle
risorse (input del processo) in un prodofto (output del processo) destinato ad un
soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge
nellambito di un’amministrazione puo esso da solo portare al risultato finale o porsi
come parte o fase di un processo complesso, con il concorso di piu amministrazioni. Il
concetto di processo € piu ampio di quello di procedimento amministrativo e
ricomprende anche le procedure di natura privatistica’. L'identificazione dei processi &
una fase complessa, che richiede un forte impegno ed un grande dispendio di risorse
dellamministrazione. Per semplificare tale fase & stato proposto un elenco di processi
comuni a tutte le amministrazioni, elaborato tenendo conto delle indicazioni contenute
nell’'allegato 2 del PNA;

il PNA 2019 ha posto come aspetto centrale e piu importante dell'analisi del contesto
interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione
organizzativa la.”"mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei
processi organizzativi’ con l'obiettivo di esaminare gradualmente l'intera attivita svolta
dalla Amministrazione, rafforzando quindi i precedenti input in tal senso.

occorre altresi considerare che una fase fondamentale del processo di risk management
e l'individuazione (in genere sotto forma di check list) del catalogo dei rischi. Tale fase &
in genere oggetto di un lungo processo di elaborazione che richiede l'utilizzo di
molteplici fonti informative e la partecipazione di numerosi attori.

Data la necessita di tali semplificazioni, il Catalogo dei Rischi, si suddivide in 3 livelli:

a. Area di rischio, che rappresenta la denominazione dell'area di rischio generale
cui afferisce il processo ed i rischi specifici ad esso associati.

Le aree di rischio, gia individuate dal legislatore, sono:
a. Acquisizione e progressione del Personale;

b. Affidamento di lavori, servizi e forniture;



c. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario;

d. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario.

b. Processo, che rappresenta una classificazione, a livello macro, delle possibili
attivita di trasformazione di input in output dellamministrazione

c. Rischio specifico, che definisce la tipologia di rischio che si pud incontrare in un
determinato Processo.

Il Piano, coerentemente con il percorso delineato dal PNA, suddivide il processo di
gestione del rischio in blocchi, che corrispondono a:

A) Mappatura dei Processi:

1. Analisi dell'applicabilita dei processi ed individuazione di nuove Aree di rischio e/o
Processi per 'amministrazione di appartenenza;

2. ldentificazione degli Uffici deputati allo svolgimento del Processo;
A) Analisi e valutazione dei rischi per processo:
1. Valutazione dei processi esposti al rischio (in termini di impatto e probabilita);

2. Analisi dell’applicabilita dei rischi specifici presenti nel catalogo ed individuazione
di nuovi rischi specifici associati ai processi valutati come maggiormente rischiosi;

A) ldentificazione delle misure:

5.ldentificazione delle misure piu idonee alla prevenzione/mitigazione/trattamento del
rischio.

Analisi dell’applicabilita dei processi ed individuazione di huove Aree di rischio elo
Processi per I'amministrazione di appartenenza e identificazione dei
Dipartimenti/Uffici deputati allo svolgimento del Processo.

Nella Tabella n. 1 sono indicate:
a) le aree di rischio individuate dal PNA come comuni a tutte le amministrazioni;
b) i principali processi associabili alle aree di rischio, individuati dal PNA;

c) ulteriori Processi e/o aree di rischio non contemplati dal PNA, ritenuti rilevanti dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione in ragione delle caratteristiche specifiche
dell’amministrazione di riferimento, evidenziati in rosso nella tabella.

Sempre nella Tabella n. 1, per ciascun Processo sono segnalati, nellapposito spazio, i
Settori/Servizi interessati allo svolgimento dello stesso.



Si specifica che alcuni dei rischi e delle misure identificati autonomamente dall'Ente quali
valutazioni aggiuntive rispetto a quelle precedentemente identificate dalla normativa, sono
in qualche modo indicate come obbligatorie in relazione a quanto disposto dallANAC con la
determinazione n. 831 del 3 ottobre 2016.

Per quanto concerne il Governo del Territorio, espressione con cui nel PNA 2016 si fa
riferimento ai processi che regolano la tutela, 'uso e la trasformazione del territorio ed al cui
ambito si ascrivono principalmente i settori dell'urbanistica e dell’edilizia, per quanto
concerne la valutazione dei rischi e l'individuazione delle possibili misure da prendere al fine
della loro prevenzione/individuazione e repressione, si rimanda espressamente a quanto
stabilito nella Parte VI del PNA 2016 stesso. Si chiede in modo specifico al Responsabile
del Settore competente di proporre al Responsabile della Prevenzione della Corruzione
I'adozione annuale di specifiche misure.

Alcune delle misure sotto indicate, in relazione in modo particolare a quelle relative
all'acquisizione di beni, servizi e forniture o all'effettuazione di gare ad evidenza pubblica,
dovranno essere attuate anche attraverso la Centrale Unica di Committenza, costituita in
convenzione ex art. 30 del D.Lgs 267 del 2000 con i Comuni limitrofi.

La relazione ANAC 2016 ha posto una particolare attenzione sul tema della misurazione del rischio
corruttivo individuando le difficolta che ci sono legate alla sua definizione, carenza di dati ed errori
di misurazione. Per questo ha avviato una collaborazione con I’ Agenzia per la Coesione territoriale e
il Dipartimento per le Politiche di Coesione della Presidenza del Consiglio dei Ministri ed il 6 febbra-
10 2017 ¢ stata pubblicata una relazione dal titolo “Analisi istruttoria per 1’individuazione di indicato-
ri di rischio corruzione e di prevenzione e contrasto nelle amministrazioni pubbliche coinvolte nella
politica di coesione”.

“Il Rapporto illustra le problematiche di definizione e misura della corruzione ed evidenzia come le
carenze e i limiti attuali costituiscano un ostacolo anche all efficace programmazione e attuazione
della strategia nazionale di prevenzione della corruzione in Italia e, piti in generale, alle politiche fi-
nalizzate alle riduzione delle disparita territoriali.[...] Si tratta di un approccio che, partendo dallo
studio dello “stato dell’arte” sia a livello di indici disponibili che di basi di dati gia fruibili, si é
orientato verso la costruzione di indicatori di corruzione piu affidabili, ma soprattutto verso [’affian-
camento degli strumenti di rilevazione del livello di corruzione, esistente o percepita, con strumenti
di misurazione del rischio di corruzione.” da Relazione ANAC 2016.

Seguendo questo orientamento di ANAC, l'amministrazione comunale intende seguire i prossimi svi-
luppi in materia di indicatori per la rilevazione del livello di corruzione per adottare una sempre piu
corretta valutazione del rischio corruttivo al fine di poter identificare le piu idonee misure di tratta-
mento deputate alla gestione del rischio.

L'allegato 1 al PNA 2019 dal titolo “indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”
indica quale approfondimento graduale della mappatura dei processi l'individuazione delle “attivita”
che li compongono, tuttavia, non ¢ stato possibile procedere in tal senso; l'individuazione delle “atti-
vita” per alcuni processi sara individuato quale obiettivo del presente aggiornamento.



Tabella n. 1: Mappatura dei Processi

AREE DI RISCHIO PROCESSI Settori/Servizi interessati al processo
Reclutamento RESPONSABILE UPA
Progressioni di carriera RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Area: acquisizione e progressione
del personale; gestione del

Conferimento di incarichi di collaborazione RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

personale
Gestione amministrativa del personale (autorizzazioni permessi, congedi, ecc,

. [ RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
autorizzazioni ex art 53, D.Lgs. n. 165/2001)

Sistema di valutazione dei dipendenti RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Area: programmazione, affidamento

di lavori, servizi e forniture Analisi e definizione dei fabbisogni RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
Definizione dell’'oggetto dell’affidamento RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
Requisiti di qualificazione RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Requisiti di aggiudicazione RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI




AREE DI RISCHIO

PROCESSI

Settori/Servizi interessati al processo

Valutazione delle offerte

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
COMMISSIONI DI GARA

\Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
RUP

Procedure negoziate

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
RUP

Affidamenti diretti

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
RUP

Revoca del bando

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
RUP

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Redazione del cronoprogramma RUP

PROGETTISTA

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
\Varianti in corso di esecuzione del contratto RUP

DIRETTORE DELL'ESECUZIONE

Subappalto

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
RUP
DIRETTORE DELL'ESECUZIONE

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante
la fase di esecuzione del contratto

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI
RUP
DIRETTORE DELL'ESECUZIONE




AREE DI RISCHIO

PROCESSI

Settori/Servizi interessati al processo

Redazione della contabilita dei lavori, certificato di regolare esecuzione/collaudo

RESPONSABILE DEL SETTORE TECNICO, in modo
particolare ma non esclusivo Settore IV
COLLAUDATORE

Area: provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Provvedimenti di tipo autorizzatorio e/o concessorio (incluse figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni, nulla-osta, licenze, registrazioni, dispense, permessi a costruire)

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni (ad esempio in
materia edilizia o commerciale)

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Provvedimenti di tipo concessorio di varia natura (incluse figure quali ammissioni,
riconoscimenti di status, etc)

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Area: provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Ulteriore Area di Rischio:
provvedimenti restrittivi della sfera
giuridica dei destinatari

IAnnullamento permessi di costruire, espropri, ordinanze, revoca di assegnazione di alloggi
o revoca di qualunque vantaggio economico a persone ed enti pubblici

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI

Ulteriore Area di Rischio:
risorse finanziarie

IAccertamento e riscossione entrate

RESPONSABILI DI TUTTI | SETTORI




SECONDA PARTE: ANALISI E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Valutazione dei rischi in relazione ai processi

Come indicato anche dallANAC con le determinazioni n. 12 del 28 ottobre 2015 e n. 831 del 3 ottobre 2016, la valutazione del rischio
¢ la macrofase del processo di gestione del rischio e deve portare a:

a) ldentificazione degli eventi rischiosi
b) Analisi del rischio: attenzione alle cause degli eventi rischiosi
¢) Ponderazione del rischio: fondamentale per la definizione delle priorita di trattamento.

La presente analisi, come dettato dal Piano Nazionale Anticorruzione, mira a valutare l'esposizione al rischio dei processi
organizzativi.

Per ciascun processo son state fornite le risposte alle 5 domande per la probabilita e alle 5 domande per I'impatto.

Come precisato dal Dipartimento della Funzione Pubblica con apposito comunicato chiarificatore in merito all'applicazione della Tabel-
la 5 del PNA:

- il valore della "Probabilita" va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati in ciascuna
delle righe della colonna "Indici di valutazione della probabilita”;

- il valore dell“Impatto" va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati in ciascuna delle
righe della colonna "Indici di valutazione dell'impatto".

Il livello di rischio che & determinato dal prodotto delle due medie potra essere nel suo valore massimo = 25.



VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA IVALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

0 nessuna probabilita 0 nessun impatto
1 improbabile 1 marginale

2 poco probabile 2 minore

3 probabile 3 soglia

4 molto probabile 4 serio

5 altamente probabile 5 superiore

A. PROBABILITA
Domanda 1: Discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

VN(R|WIN (=

E’ altamente discrezionale

Domanda 2: Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti al’esterno del’amministrazione di riferimento?

N

No, ha come destinatario finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla 5
p.a. di riferimento

Domanda 3: Complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a 1
Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5

Domanda 4: Valore economico

Qual é 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di 3
studio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni 5

(es.: affidamento di appalto)




Domanda 5: Frazionabilita del processo

assicurano lo stesso risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine

Si

Domanda 6: Controlli

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, &€ molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

VR |WIN|=

B. IMPATTO
Domanda 7: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase di processo di competenza della p.a.)
nell’ambito della singola p.a., quale percentuale di personale & impiegata nel processo?
(se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60% 3
Fino a circa il 80% 4
Fino a circa il 100% 5

Domanda 8: Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No

1

Si

5

Domanda 9: Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No 0
Non ne abbiamo memoria 1
Si, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale 4
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

Domanda 10: Impatto organizzativo, economico e sul’immagine




A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, livello intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste

nell’organizzazione é elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaboratore o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

N(R|WIN|=

Tabella n. 2. La Valutazione della Rischiosita del Processo (media punteggi)

Probabilita Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 D.10 | Media punteggi da Media punteggi da D.7 a
D.1aD.6 D.10

a) Reclutamento

2 5 1 5 1 4 2 1 0 5 3 2

2 2 1 1 1 4 2 2 0 5 2 2
b)Progressioni di carriera
c)Conferimento di incarichi 2 5 1 5 1 3 2 1 0 5 3 2
di collaborazione
d) Gestione amministrativa 2 2 1 1 5 3 2 1 0 5 3 2
del personale]
(autorizzazioni  permessi,
congedi, ecc, autorizzazioni
ex art 53, D. Lgs. n.
165/2001)
e)valutazione del 2 2 1 1 1 4 2 1 0 5 2 2
personale




Probabilita

Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 D.10 | Media punteggi da Media punteggi da D.7 a
D.1aD.6 D.10
f)Programmazione degli 5 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2
affidamenti
g)Definizione dell'oggetto 5 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2
dell’affidamento
h)Individuazione dello 2 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
strumento/istituto per
I'affidamento
i)Requisiti di qualificazione 2 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
j)Requisiti di 2 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
aggiudicazione
k)Valutazione delle offerte 4 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
I)Verifica dell’'eventuale 5 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2
anomalia delle offerte
m)Procedure negoziate 3 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2




Probabilita

Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 D.10 | Media punteggi da Media punteggi da D.7 a
D.1aD.6 D.10
n)Affidamenti diretti 2 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2
o)Revoca del bando 5 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2
p)Redazione del 4 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
cronoprogramma
q)Varianti in corso di 3 5 1 5 5 4 2 1 0 5 5 2
lesecuzione del contratto
r)Subappalto 3 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
s)Utilizzo di rimedi di 3 5 1 5 5 4 2 1 0 5 4 2
risoluzione delle
controversie alternativi a
quelli giurisdizionali
durante la fase di
lesecuzione del contratto
t)Redazione della 4 5 1 5 5 4 1 1 0 5 4 2
contabilita dei lavori,
certificato di regolare
lesecuzione/collaudo
u) Provvedimenti di tipo 2 5 1 3 1 3 2 1 0 5 3 2

autorizzatorio e/o
concessorio (incluse figure
simili quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-osta,




PROCESSO

D.2

D.3

D.4

D.6

D.8

D.9

Probabilita
Media punteggi da
D.1aD.6

Impatto
Media punteggi da D.7 a
D.10

licenze, registrazioni,
dispense, permessi a
costruire)

v)Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni (ad
esempio in materia edilizia
o commerciale)

w) Provvedimenti di tipo
concessorio di varia natura
(incluse figure quali
ammissioni, riconoscimenti
di status, etc)

z)Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

zi)Annullamento
permessi di costruire,
espropri, ordinanze,
revoca di assegnazione
di alloggi o revoca di
qualunque vantaggio
economico a persone ed
enti pubblici




Probabilita

Impatto
PROCESSO D.1 D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 D.10 | Media punteggi da Media punteggi da D.7 a
D.1aD.6 D.10
2 5 1 5 1 3 2 1 0 5 3 2

zii)Accertamento e
riscossione entrate

A seguito della valutazione dellimpatto e della probabilita, per ciascun Processo, i Processi identificati mediante lettere alfabetiche
nella precedente tabella, sono collocati nellapposita “Matrice Impatto-Probabilita” di seguito rappresentata.

a)

c) d) u) v) w) 2) zi) zii)

h) i) j) k) p) 1) s) 1)

f) g) 1) m) n) o) q)




Analisi _dell’applicabilita dei rischi specifici presenti nel catalogo ed individuazione di nuovi rischi specifici associati ai
processi valutati come maggiormente rischiosi

Per ciascuna area di rischio assegnata e per ciascun Processo individuato come maggiormente rischioso (zone gialla e rossa)
vengono segnalati, nellapposito spazio, i rischi specifici potenzialmente applicabili allamministrazione, in parte ripresi dal PNA ed in
parte indicati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione, questi ultimi riportati in rosso.

Tabella n. 3: I rischi specifici associati al Processo

AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Acquisizione e progressione del
personale;
gestione del personale

a)Reclutamento

1) Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei
a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari;

2) Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari;

Rischio non applicabile: non vi sono soggetti che alla data attuale ed in base alla vigente normativa possano
rientrare nella categoria dei potenziali destinatari in quanto I'Amministrazione alla data attuale non ha
intrapreso procedure di stabilizzazione del personale

3) Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari;

4) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’'imparzialita della selezione, quali, a
titolo esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei
criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari;

b)Progressioni di carriera

1) Progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati

c) Conferimento di incarichi di
collaborazione

1) Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi
professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

d) Gestione amministrativa del
personale

1) Autorizzazione congedi, permessi, ecc ., autorizzazioni ex art 53, D.Lgs. n. 165/2001 in assenza dei presupposti
di legge;

e)Valutazione del personale

Indebito svolgimento dello svolgimento delle procedure di valutazione allo scopo di agevolare o penalizzare|
taluni soggetti




AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

n
Affidamento di lavori, servizi e
forniture

f)Programmazione degli affidamenti

Definizione dei fabbisogni non rispondente a criteri di economicita, efficienza, efficacia ma per volonta di
premiare interessi particolari;

g)Definizione dell'oggetto
dell'affidamento

Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una determinata impresa;

h)Individuazione dello
strumento/istituto per
I'affidamento

Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale|
dell’'affidamento mediante concessione, laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara di
appalto;

i)Requisiti di qualificazione

Negli affidamenti di servizi e forniture, favoreggiamento di una impresa mediante l'indicazione nel bando di
requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue capacita;

j)Requisiti di aggiudicazione

Uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa. Possibilj
esempi: i) scelta condizionata dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui
I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; ii) inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che
la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; iii) mancato
rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice;

k)Valutazione delle offerte

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per
decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati
progettuali.

|)Verifica dell’eventuale anomalia
delle offerte

Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il
profilo procedurale.

m)Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge ovvero suo impiego nelle ipotesi
individuate dalla legge, pur non sussistendone effettivamente i presupposti al fine di favorire un’impresa

n)Affidamenti diretti

Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge per gli affidamenti di importo fino ad un milione
di euro (art. 122, comma 7, Codice). Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia ed ai cottimi fiduciari al di
fuori delle ipotesi legislativamente previste.

0)Revoca del bando

IAdozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare
I'aggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per
concedere un indennizzo all’aggiudicatario.

p)Redazione del cronoprogramma

1)Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere eccessivamente vincolata ad un'organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello stesso esecutore.




AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

2)Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in,
funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera.

q)Varianti in corso di esecuzione del
contratto

IAmmissione di varianti durante la fase esecutiva del contratto, al fine di consentire all’appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori, addebitabili in particolar modo alla
sospensione dell'esecuzione del lavoro o del servizio durante i tempi di attesa dovuti alla redazione della perizia
di variante.

r)Subappalto

IAccordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del
subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso;

s)Utilizzo di rimedi di risoluzione
delle controversie alternativi a
quelli giurisdizionali durante la fase
di esecuzione del contratto

Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza
della parte privata all'interno della commissione.

t)Redazione della contabilita dei
lavori, certificato di regolare
esecuzione/collaudo

Infedele contabilizzazione dei lavori ed attestazione di regolare esecuzione dei lavori eseguiti in presenza di vizi
al fine di avvantaggiare la ditta aggiudicataria

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto ed immediato per il
destinatario

u)Provvedimenti di tipo
autorizzatorio e/o concessorio
(incluse figure simili quali:
abilitazioni, approvazioni, nulla-
osta, licenze, registrazioni,
dispense, permessi a costruire)

1)Abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di
agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di attesa);

2)Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare determinati soggetti (es. controlli finalizzati all'accertamento del possesso di
requisiti per apertura di esercizi commerciali)

3)Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche

l4)Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle
proprie funzioni o dei compiti affidati;




AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

v) Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in luogo di
autorizzazioni (ad esempio in
materia edilizia o commerciale)

1) Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche

2) Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle
proprie funzioni o dei compiti affidati

w) Provvedimenti di tipo
concessorio di varia natura (incluse
figure quali ammissioni,
riconoscimenti di status, etc)

1) Corresponsione di tangenti per ottenere omissioni di controllo e “corsie preferenziali” nella trattazione delle
proprie pratiche

2) Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle
proprie funzioni o dei compiti affidati

Area: provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto

economico diretto ed
immediato per il destinatario

z)Concessione ed erogazione di
lsovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati

1)Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con |'espletamento delle|
proprie funzioni o dei compiti affidati

2) Riconoscimento indebito dell’esenzione dal pagamento di ticket o diritti di segreteria ove previsti al fine di
agevolare determinati soggetti;

3) Uso di falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell’accesso a fondi comunitari;

4) Rilascio di concessioni edilizie con pagamento di contributi inferiori al dovuto al fine di agevolare determinati

soggetti.




AREA DI RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Ulteriore Area di Rischio:
provvedimenti restrittivi della
sfera giuridica dei destinatari

zi)Annullamento permessi di
costruire, espropri, ordinanze,

revoca di assegnazione di alloggi o

revoca di qualunque vantaggio
leconomico a persone ed enti
pubblici

1) Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti;

2)Alterazione del corretto svolgimento dell'istruttoria;

3) Abuso nell'utilizzo di funzioni autoritative al fine di penalizzare taluni soggetti:

Ulteriore Area di Rischio:
risorse finanziarie

zii)Accertamento e riscossione
entrate (tributi, canoni, oneri
concessori, ecc)

Riconoscimento di riduzioni/esenzioni indebite ovvero mancanza o ritardo nelle procedure al fine di agevolare|
determinati soggetti




5. Valutazione dei rischi specifici (in termini di impatto e probabilita);

Per ciascun processo individuato come maggiormente rischioso associato alle aree assegnate, & stata effettuata la valutazione della
probabilita e dell'impatto. La probabilita indica la frequenza di accadimento degli specifici rischi, mentre I'impatto indica il danno che, il
verificarsi dell'evento rischioso, causa al’amministrazione. Le domande proposte sono volte ad indagare l'impatto e la probabilita dai
punti di vista sia soggettivo che oggettivo.

Si & risposto alle domande con riferimento a quanto realmente accaduto nellamministrazione nei precedenti 3 anni.

PROBABILITA’: Le domande che seguono sono volte a rilevare la probabilita intesa come frequenza di accadimento degli eventi rischiosi. La finalita & quella di indagare sulla frequenza di

accadimento storicamente rilevabile, e sulla probabilita di accadimento futura (potenziale) degli eventi rischiosi legati al processo.

Probabilita oggettiva

DOMANDA 1: Ci sono state segnalazioni che hanno
riguardato episodi di corruzione o cattiva gestione

inerenti il rischio in analisi? (Per segnalazione si
intende qualsiasi informazione pervenuta con
qualsiasi mezzo -e-mail, telefono, ecc. ivi compresi i

reclami)

L.

1.

S, vi sono state numerose segnalazioni (valore:
ALTO);

Sl vi sono state poche segnalazioni (valore:
MEDIO);

NO, non vi sono state segnalazioni (valore:
BASSO)

Non applicabile

DOMANDA 2: Ci sono state sentenze passate in giudicato,
procedimenti in corso, decreti di citazione a giudizio (etc.)
che hanno riguardato episodi di corruzione (es. Reati contro la
PA, Falso e Truffa) sia in relazione al’ambito penale, civile e
contabile (es. Corte dei Conti) inerenti I'evento rischioso in
analisi?

a. SI, vi sono state numerose sentenze (valore: ALTO);
b .Sl vi sono state poche sentenze (valore: MEDIO);
c. NO, non vi sono state sentenze (valore: BASSO)

d. Non applicabile

DOMANDA 3: Sono presenti atti organizzativi interni o specifici controlli
all'interno della sua organizzazione posti in essere per presidiare
I'evento rischioso?

3. Non sono presenti atti e procedure di controllo inerenti lo specifico
rischio (valore: ALTO);

b. Sono presenti atti e procedure di controllo piuttosto generali che
potrebbero non intercettare il verificarsi del rischio (valore: MEDIO);

c. Sono presenti atti e procedure di controllo che individuano
puntualmente il rischio specifico (valore: BASSO)

€. Non applicabile




Probabilita soggettiva

DOMANDA 4: Nel caso si verifichino eventi rischiosi gli atti
organizzativi interni presenti sono:

a. Inadeguati o assenti (Non si riscontra la presenza di atti
organizzativi interni finalizzati a disciplinare in maniera|
puntuale I'evento, o se presenti non disciplinano I'evento
specifico)

b. Parzialmente adeguati e/o da integrare (Gli atti
organizzativi interni presenti disciplinano solo in parte]
I'evento specifico)

c. Efficaci (Gli atti organizzativi interni presenti disciplinano|
in maniera puntuale I'evento specifico)

d. Non applicabile

DOMANDA 5: Nel caso si verifichino eventi rischiosi, l¢
procedure di controllo interno presenti sono:

a. Inadeguate o assenti (Non risultano presenti procedure di

controllo interno o non sono diffuse, conosciute dalla.

personale e, quindi, poste in essere)

b. Parzialmente adeguate (Le procedure di controllo interno

esistenti non sono in grado di intervenire in manieral*
controllid‘

sostanziale sull'evento specifico (es.

formali/burocratici)

c. Efficaci (Le procedure di controllo interno esistenti sono in|
grado di intervenire in maniera sostanziale sull'evento
specifico)

d. Non applicabile

DOMANDA 6: Secondo lei la probabilita che si verifichino
eventi corruttivi o di cattiva gestione relativi al rischio in|
analisi e:

L'evento & molto frequente: piti di 3 casi all’anno (valore:
ALTO);

L'evento & poco frequente: 2 o 3 casi all'anno (valore;
MEDIO);

L'evento é piuttosto raro (valore: BASSO)

Non applicabile

Indicare nella Tabella n.4 il valore corrispondente alla risposta. In caso di risposta “ALTO”, indicare la lettera A; in caso di risposta “MEDIQO”, indicare la lettera B; in caso di risposta

“BASSO” indicare la lettera C.




IMPATTO: Le domande che seguono sono volte a rilevare I'impatto (inteso come danno economico/finanziario, organizzativo e/o di immagine) che, il verificarsi degli eventi rischiosi riferiti

il verificarsi degli eventi legati alla classe di rischio in oggetto, pud causare in futuro).

al processo in analisi provocano all’lamministrazione in termini di danno (economico-finanziario e/o di immagine) storicamente rilevato e di danno potenziale/soggettivo (ossia il danno che,

Impatto oggettivo

Impatto soggettivo

DOMANDA 7: A seguito di controlliDOMANDA 8: Ci sono stati contenziosi che|
interni (es. controlli dei servizi ispettivi o
internal audit) o esterni (es. Corte dei
Conti, GdF, etc.), sono state individuate|
irregolarita?

oL.

SI, le irregolarita individuate a|
seguito di controlli hanno causato un|
grave danno (valore: ALTO);

Sl, le irregolarita individuate hanng

causato un lieve danno (valore;]
MEDIO);

NO, le irregolarita individuate non|
hanno causato danni

allamministrazione o non sono stati
effettuati controlli (valore: BASSO)
Non applicabile

hanno causato all'amministrazione costi
leconomici e/o organizzativi (per es. legali)
risarcimenti, ...) relativi al verificarsi degli
eventi rischiosi in analisi?

SI, i contenziosi hanno causato elevati

costi economici e/o organizzativi per|

I'amministrazione (valore: ALTO);

b. SI, i contenziosi hanno causato medio-
bassi costi economici e/o organizzativi
per I'amministrazione (valore: MEDIO);

c. NO, i contenziosi hanno causato costi

economici e/o organizzativi trascurabili
per I'amministrazione o non vi sono stati
contenziosi (valore: BASSO)

Non applicabile

DOMANDA 9: Nel corso degli ultimi 3 anni sono
stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il rischio in analisi?

.. SI, sono stati pubblicati numerosi articoli su
stampa locale e/o nazionale (valore: ALTO);

Sl, sono stati pubblicati pochi articoli syl
stampa locale e/o nazionale (valore:
MEDIO);

NO, non sono stati pubblicati articoli su
stampa locale e/o nazionale (valore:
BASSO)3 o piu articoli pubblicati in

quotidiani nazionali e/o 4 o pil articolif3-

pubblicati in quotidiani locali (valore: ALTO);

2

Non applicabile

DOMANDA 10: Secondo lei il verificarsi di eventi
legati al rischio pud causare alllamministrazione un
impatto:

oL

Il verificarsi degli eventi rischiosi in analisi puo|
causare un ingente danno all'amm.ne (valore:
ALTO);

Il verificarsi degli eventi rischiosi in analisi puo|
causare un danno rilevante all'amm.ne (valore:
MEDIO);

Il verificarsi degli eventi rischiosi in analisi puo|
causare un danno trascurabile all'amm.ne
(valore: BASSO)

Non applicabile

Indicare nella Tabella n.4 il valore corrispondente alla risposta. In caso di risposta “ALTO”, indicare la lettera A; in caso di risposta “MEDIO”, indicare la lettera B; in caso di risposta “BASSO”

in

dicare la lettera C.

Tabella n. 4: La Valutazione dei Rischi Specifici ( a titolo precauzionale si applica la Funzione aggregativa di massima, ovvero nel confronto tra media degli elementi
oggettivi e elemento soggettivo si sceglie il valore piu alto)



AREA
DI
RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

PROBABILITA’

IMPATTO

D.2

D3

D4

D.5

D6

D.7

D.8

D.9

D.10

Valore
massimo
Probabilita
tra media
parametri
oggettivie
soggettivi

Valore
massimo
Impatto tra
media
parametri
oggettivi e
soggettivi

Valutazione
Rischio
(funzione massimo
oggettivo e
soggettivo)

Acquisizione e
progressione
del personale

a)Reclutamento

1)Previsione di requisiti  di
accesso  “personalizzati” ed
insufficienza di  meccanismi
oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso  dei
requisiti attitudinali €|
professionali richiesti in|
relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare|
candidati particolari;

1,66

3

2)Abuso  nei  processi  di
stabilizzazione  finalizzato  al
reclutamento  di  candidati
particolari;

3)Irregolare composizione della
commissione di €oncorso|
finalizzata al reclutamento di
candidati particolari;

1,66

4)Inosservanza delle  regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali, a titolo|
esemplificativo, la cogenza della
regola dell'anonimato nel caso|
di  prova scritta e la
predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove allg
scopo di reclutare candidati
particolari;

1,66

b)Progressioni di

Progressioni economiche o di

C

1,66




Valore Valore
AREA PROBABILITA IMPATTO . . .
massimo massimo Valutazione
Dl PROCESSI RISCHI SPECIFICI Probabilita | Impatto tra Rischio
RISCHIO
D.1 D.2 D3 D4 D.5 D6 D.7 | D.8 | D.9 | D.10 tra media media (funzione massimo
carriera accordate|
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
carriera particolari;
Motivazione generica € B A 1,66 5
c)Conferimento di tal.ltologlca c1rc.a !a susswtenzta
. o dei presupposti di legge per il
incarichi di . . g i
. conferimento di incarichi
collaborazione R . |
professionali  allo scopo di
agevolare soggetti particolari.
d)Gestione /Autorizzazione congedi, B A 1,66 5
amministrativa del [permessi, ecc . in assenza dei
personale presupposti di legge
(autorizzazioni
permessi, congedi,
ecc, autorizzazioni
exart 53, D.Lgs. n.
165/2001)
e) Sistema di Indebito  svolgimento  dello| B A 1,66 5
valutazione dei svolgimento delle procedure di
dipendenti valutazione allo scopo di
agevolare o penalizzare taluni
soggetti
Definizione dei fabbisogni non B A 1,66 5
Affidamento di [f)Programmazione “Spond?n.t? . cme”. fjl
. N P . |economicita, efficienza, efficacia
lavori, servizi e |degli affidamenti < .
. ma per volonta di premiare
forniture

interessi particolari;




Valore Valore
AREA PROBABILITA IMPATTO . . .
massimo massimo Valutazione
DI PROCESSI RISCHI SPECIFICI Probabilita | Impatto tra Rischio
RISCHIO
D.1 D.2 D3 D4 D.5 D6 D.7 | D.8 | D.9 | D.10 tra media media (funzione massimo
Restrizione del mercato nellaB B C A 1,66 5
definizione  delle  specifiche|
g)Definizione . o
, , [tecniche, attraverso l'indicazione|
dell’oggetto dell - R .
X nel disciplinare di prodotti che|
affidamento . .
favoriscano una determinatal
impresa.
Elusione delle regole di evidenzalC B C A 1,66 5
pubblica, mediante I'improprio|
h) Individuazione |utilizzo del modello procedurale|
dello strumento/ (dell’affidamento mediante
istituto per concessione, laddove invece
I'affidamento  |[ricorrano i presupposti di una
tradizionale gara di appalto.
Negli affidamenti di servizi eB B C A 1,66 5
forniture, favoreggiamento di
una impresa mediante
i)Requisitidi  |l'indicazione nel bando di
qualificazione |requisiti tecnici ed economici
calibrati sulle sue capacita.
j)Requisitidi  |Uso  distorto  del criterioB B C A 1,66 3 5

aggiudicazione

dell'offerta economicamente pit|
\vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa. Possibili
esempi: i) scelta condizionata
dei requisiti di qualificazioneg|
attinenti all'esperienza e allg|
struttura  tecnica  di  cui
|'appaltatore si avvarra per|
redigere il progetto esecutivo; ii)
inesatta o inadeguata

individuazione dei criteri che la




AREA
DI
RISCHIO

PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

PROBABILITA’

IMPATTO

D.2

D3 D4

D.5

D6

D.7

D.8 | D.9

D.10

Valore
massimo
Probabilita
tra media

Valore
massimo
Impatto tra
media

Valutazione
Rischio
(funzione massimo

commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i punteggi
da assegnare all'offerta tecnica;
iii) mancato rispetto dei criteri
fissati dalla legge e dallg
giurisprudenza nella nomina
della commissione giudicatrice.

k)Valutazione delle
offerte

Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice|
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con  particolare|
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

1,66

I)Verifica
dell’eventuale
anomalia delle
offerte

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle|
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo|
procedurale.

m)Procedure
negoziate

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge ovvero suo|
impiego nelle ipotesi individuate|
dalla legge, pur non|
sussistendone effettivamente i
presupposti.

1,66

n)Affidamenti
diretti

Elusione delle regole minime di
concorrenza stabilite dalla legge|
per gli affidamenti di importo|
fino ad un milione di euro (art|
122, comma 7, Codice). Abuso|
nel ricorso agli affidamenti in

economia ed ai cottimi fiduciari

1,66




AREA
DI
RISCHIO

PROCESSI

PROBABILITA’

IMPATTO

Valore
massimo

RISCHI SPECIFICI

D.2

D3

D4

D.5

D6

D.7

D.8

D.9

D.10

Probabilita
tra media

Valore
massimo
Impatto tra
media

Valutazione
Rischio
(funzione massimo

al di fuori delle
legislativamente previste.

ipotesi

o)Revoca del
bando

Adozione di un provvedimento
di revoca del bando strumentale|
all'annullamento di una gara, al
fine di evitare I'aggiudicazione in
favore di un soggetto diverso da
quello atteso, ovvero al fine|
creare i presupposti  per|
concedere un indennizzo|
all'aggiudicatario.

1,66

p)Redazione del
cronoprogram-ma

Mancanza di sufficiente|
precisione nella pianificazione
delle tempistiche di esecuzione|
dei lavori, che consenta
allimpresa di  non essere
eccessivamente  vincolata ad
un'organizzazione precisal
dell'avanzamento dell'opera,
creando in  tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali  extraguadagni da
parte dello stesso esecutore.

1,66

Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché|
possa essere rimodulato il
cronoprogramma in  funzione|
dell'andamento  reale  della
realizzazione dell'opera.

1,66

q) Varianti in corso
di esecuzione del
contratto

Ammissione di varianti durante
|a fase esecutiva del contratto, al
fine di consentire all'appaltatore
di  recuperare lo  sconto|

(@)

effettuato in sede di gara o di

1,66




Valore Valore
AREA PROBABILITA IMPATTO . . .
massimo massimo Valutazione
DI PROCESSI RISCHI SPECIFICI Probabilita | Impatto tra Rischio
ili ischi
RISCHIO
D.1 D.2 D3 D4 D.5 D6 D.7 | D.8 | D.9 | D.10 tra media media (funzione massimo
conseguire guadagni ulteriori,
addebitabili in particolar modo|
alla sospensione dell'esecuzione|
del lavoro o del servizio durante|
i tempi di attesa dovuti alla
redazione della perizia di
variante.
Accordi collusivi tra le imprese|C B C A 1,66 5
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando|
il i | I
r)Subappalto i meccanlsmf) del subappalto
come modalita per
distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti
allo stesso;
Condizionamenti nelle decisioni|C B C A 1,66 5
5)Utilizzo di rimedi afsunte all'esito de!le proc_edur.g
. . di accordo bonario, derivabili
di risoluzione delle
) dalla presenza della parte|
controversie . "
. . |privata all'interno della|
alternativi a quelli L
L . commissione.
giurisdizionali
durante la fase di
lesecuzione del
contratto
. Infedele contabilizzazione deilC B C A 1,66 3 5
t)Redazione della . . .
AN |lavori ed attestazione di regolare|
contabilita dei . ' : s
. i esecuzione dei lavori eseguiti in
lavori, certifi-cato L
. presenza di vizi
di regolare
esecuzione/
collaudo
Provvedimenti |u)Provvedimenti dif1)Abuso nell’adozione diB B C A 1,66 3 5




Valore Valore
AREA PROBABILITA IMPATTO . . .
massimo massimo Valutazione
Dl PROCESSI RISCHI SPECIFICI Probabilita | Impatto tra Rischio
RISCHIO D.1 | D2 | D3 | D4 |D5| D6 | D.7 | D.8 | D.9 | D.10 tra media media |(funzione massimo
provvedimenti aventi ad oggetto|
condizioni di accesso a servizi
pubblici al fine di agevolare|
particolari soggetti (es.|
inserimento in cima ad una lista
di attesa);
2)Abuso nel rilascio dijB B C A 1,66 5
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di
tipo autorizzatorio |controllo al fine di agevolare|
ampliativi della [e/o concessorio  |determinati soggetti (e,
sfera giuridica ((incluse figure controlli finalizzati
dei destinatari [simili quali: all'accertamento del possesso di
privi di effetto [abilitazioni, requisiti per apertura di esercizi
economico [approvazioni, commereciali)
direttoed |nulla-osta, licenze, [3)Corresponsione  di  tangentilC B o A 1,66 5
immediato per |registrazioni, ber ottenere  omissioni  di
il destinatario |dispense, permessilcontrollo e “corsie preferenziali”
a costruire) nella trattazione delle proprie
pratiche
C B C A 1,66 5

4)Richiesta e/o accettazione
impropria di regali, compensi 0
altre utilita in connessione con
I'espletamento  delle  proprie|
funzioni o dei compiti affidati;




Valore Valore
AREA PROBABILITA IMPATTO . . .
massimo massimo Valutazione
Dl PROCESSI RISCHI SPECIFICI Probabilita | Impatto tra Rischio
RISCHIO D.1 | D2 | D3 | D4 |D5| D6 | D.7 | D.8 | D.9 | D.10 tra media media |(funzione massimo
Corresponsione di tangenti per|C C B C C A 1,66 5
ottenere omissioni di controllo e|
w) Provvedimenti |“corsie  preferenziali”  nella
di tipo concessorio [trattazione delle proprie|
divaria natura  |pratiche
(incluse figure
quali ammissioni, [Richiesta e/o  accettazionelC (o B C C A 1,66 3 5
riconoscimenti di |[impropria di regali, compensi o|
status, etc) altre utilita in connessione con|
I'espletamento  delle  proprie|
funzioni o dei compiti affidati;
Riconoscimento  indebito  diB C B C C A 1,66 3 5
contributi economici a cittadini
non in possesso dei requisiti al
z)Concessione ed [fine di agevolare determinati
Area: erogazione di  [soggetti;
provvedimenti sovvenzioni, |Riconoscimento indebitoB C B C C A 1,66 3 5
ampliativi della | contributi, sussidi, [dell’esenzione dal pagamento di
sfera giuridica | ausili finanziari, [ticket/buoni al fine di agevolare|
dei destinatari nonché determinati soggetti;
coneffe!:to attribuzionfe di" [Uso di falsa documentazione per|C c B C C A 1,66 3 5
economico Vantagel  lagevolare  taluni  soggetti
diretto ed economicidi |01 ccesso a fondi comunitari;
immediato per |qualunque genere
il destinatario | a persone ed enti
pubblici e privati [Rilascio di concessioni edilizielC C B C C A 1,66 3 5
con pagamento di contributi
inferiori al dovuto al fine di
agevolare determinati soggetti.




Valore Valore
AREA PROBABILITA IMPATTO . . .
massimo massimo Valutazione
DI PROCESSI RISCHI SPECIFICI N L
RISCHIO D1 02 | D3 os | ps| o6 | 07| ps | po | b0 Probabilita | Impatto tra Rischio
' ) ' : ’ : : tra media media |(funzione massimo
Ulteriore Area Indebita interpretazione delle|C B B C C A 1,66 5
di Rischio: norme al fine di agevolare taluni
provvedimenti [Z)Annullamento lqgoor;
restrittivi della [Permessi di
sfera giuridica costruire, espropri,
dei destinatari [0rdinanze, revoca |Alterazione del corretto|/C B B C C A 1,66 5
di assegnazione di |svolgimento dell'istruttoria per|
alloggi o revoca di |penalizzare alcuni soggetti;
qualunque
vantaggio
leconomico a Abuso nell'utilizzo di funzionilC B B B C A 1,66 5
persone ed enti  [autoritative al fine di penalizzare|
pubblici taluni soggetti:
Ulteriore Area |zii)Accertamen Riconoscimento dilC B B B C A 1,66 5
di Rischio: to e riscossione  |riduzioni/esenzioni indebite
Risorse entrate (tributi,  |ovvero mancanza o ritardo nelle|
finanziarie canoni, oneri procedure al fine di agevolare|
concessori, ecc) |determinati soggetti;

Il risultato finale della valutazione del rischio espresso in valore numerico si traduce nel giudizio da Basso ad Alto secondo la seguente scala:

8-9 =Alto;

6 —7 = Medio alto;

4- 5 =Medio;

3 -4 = Medio basso;

0-1= Basso




TERZA PARTE: IL TRATTAMENTO DEI RISCHI E LE MISURE PER NEUTRALIZZARLO

Il trattamento del rischio di corruzione: le misure obbligatorie previste dal PNA

Secondo quanto definito nellAllegato 1 del Piano Nazionale Anticorruzione, dopo aver
identificato le aree di rischio, &€ necessario individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi

rischiosi.

In tal senso, il PNA 2019 individua una serie di possibili misure di prevenzione della
corruzione collegate ai rischi ritenuti prioritari. Tali misure possono essere individuate sia
come generali che come specifiche.

Di seguito vengono indicate le misure indicate dal Piano nazionale, con una breve
descrizione delle relative caratteristiche principali e finalita.

MISURA DESCRIZIONE FINALITA’
Si tratta di una misura trasversale, finalizzata a
Consiste in una serie di attivita volte allajmigliorare complessivamente |'azione amministrativa
Trasparenza diffusione di informazioni rilevantijattraverso la  piena conoscenza delle attivita
sull'amministrazione. dell'amministrazione e delle responsabilita per il loro
corretto svolgimento
Deve essere definito sia a livello nazionale che L . . .
. . o . |Costituisce una misura di prevenzione trasversale, volta
dalle singole amministrazioni; le norme in essi . R . . . .
. . . ad assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei
Codice di contenute regolano in senso legale ed ) . ) ) . . .
. . [fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri
Comportamento |eticamente corretto il comportamento dei

dipendenti e, per tal via, indirizzano l'azione
amministrativa

costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio|
esclusivo alla cura dell’interesse pubblico.

Rotazione del
Personale

Consiste nell’assicurare l'alternanza tra pil
professionisti nell’'assunzione delle decisioni e
nella gestione delle procedure in determinate

aree considerate a maggior rischio corruttivo.

Puo consistere in una misura trasversale (rotazione

.lordinaria) o specifica (se attuata in risposta a sospetti

fenomeni corruttivi). In generale riduce il rischio che
possano crearsi relazioni particolari tra amministrazioni
ed utenti, con il conseguente consolidarsi di situazioni di
privilegio e l'aspettativa a risposte illegali improntate a
collusione.

Astensione in caso di
Conflitto di Interessi

Consiste nel:

obbligo di astensione per il responsabile del
procedimento, il titolare  dell’ufficio
competente ad adottare il provvedimento
finale ed i titolari degli uffici competenti ad
adottare atti endoprocedimentali nel caso

di conflitto di interesse anche solo
potenziale;
o dovere di segnalazione a carico dei

Misura specifica finalizzata ad vitare situazioni di
potenziale conflitto di interessi.

medesimi soggetti.




MISURA

DESCRIZIONE

FINALITA

[ J
Svolgimento incarichi

d'ufficio attivita ed
incarichi extra-
istituzionali

Consiste nell’individuazione:

degli incarichi vietati ai dipendenti delle
amministrazioni pubbliche;

dei criteri generali per disciplinare i criteri di
conferimento e i criteri di autorizzazione
degli incarichi istituzionali;

in generale, di tutte le situazioni di
potenziale conflitto di interessi derivanti da
attivita ed incarichi extra-istituzionali;

Evitare un’eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale.

Inconferibilita di
incarichi dirigenziali
in caso di particolari

attivita o incarichi
precedenti

Consiste nella definizione di criteri e procedure
chiare per I'affidamento di incarichi a:

® soggetti provenienti da enti di diritto
privato regolati o finanziati dalle pubbliche
amministrazioni;

® soggetti che sono stati componenti di organi

di indirizzo politico;

Evitare:

il rischio di un accordo corruttivo per conseguire un
vantaggio in maniera illecita (lo svolgimento di certe
attivita/funzioni possono agevolare la
precostituzione di situazioni favorevoli per essere
successivamente destinatari di incarichi dirigenziali

e assimilati);
la costituzione di un humus favorevole ad illeciti
scambi di favori, attraverso il contemporaneo
svolgimento di alcune attivita che possono
inquinare l'azione imparziale della pubblica
amministrazione;

® |affidamento di incarichi  dirigenziali che

comportano responsabilita su aree a rischio di
corruzione a soggetti con condanne penali (anche
se non definitive);

Incompatibilita
specifiche per
posizioni dirigenziali

Si tratta “dell’'obbligo per il soggetto cui viene
I'incarico di scegliere, a pena di
decadenza, entro il termine perentorio di 15
tra

conferito

giorni, la nell'incarico e
'assunzione e lo svolgimento di incarichi e
cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica amministrazione che
conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita
professionali ovvero I'assunzione della carica di

componente di organi di indirizzo politico”.

permanenza

Evitare situazioni di potenziale conflitto di interessi.

Lo svolgimento di
attivita successiva
alla cessazione del
rapporto di lavoro

Consiste nel divieto ai dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto di una
PA di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i

privati destinatari

medesimi poteri.

Evitare che durante il periodo di servizio il dipendente

possa artatamente precostituirsi delle situazioni
lavorative vantaggiose e cosi sfruttare a proprio fine la
sua  posizione e il suo potere all'interno

dell'amministrazione per ottenere un lavoro per lui
attraente presso I'impresa o il soggetto privato con cui
entra in contatto




MISURA

DESCRIZIONE

FINALITA

Formazione di
Commissioni,
assegnazioni ad uffici
e conferimento di
incarichi in caso di
condanna per delitti
contro la PA

Consiste nel divieto di nominare come membri
di commissioni di aggiudicazione di gare, in
qualita di segretari, o funzionari di uffici preposti
alla gestione di risorse finanziarie (etc.), soggetti
che hanno riportato condanne, anche non
passate in giudicato, per reati contro la PA (ai
sensi del capo | Titolo Il, secondo libro del c.p.).

Evitare che, all'interno degli organi che sono deputati a
prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle
amministrazioni, vi siano soggetti condannati (anche con
sentenza non definitiva) per Reati e Delitti contro la PA

Whistleblowing

Si tratta della messa in opera di misure a tutela.

dei dipendenti pubblici che segnalano illeciti.

Garantire:

la tutela dell’anonimato;

Formazione

e il divieto di discriminazione nei confronti del
whistleblower;
Si tratta della realizzazione di attivita di
formazione dei dipendenti pubblici chiamati ad
operare nei settori in cui e piu elevato il rischiolAssicurare la diffusione di valori etici, mediante
di corruzione sui temi dell’etica e della legalita. |'insegnamento di  principi di  comportamento

eticamente e giuridicamente adeguati e di una maggiore|
conoscenza e consapevolezza delle proprie azioni
all'interno dell’lamministrazione.

Patti di Integrita

Si tratta di un documento che la stazione
appaltante richiede ai partecipanti alle gare e
permette un controllo reciproco e sanzioni per il
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di

eluderlo.

valorizzando
per tutti i

valori
adeguati

Garantire la diffusione di etici,

comportamenti eticamente

concorrenti.

Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la
societa civile

Consiste nell’attivare forme di consultazione con
la societa civile.

Assicurare la creazione di un dialogo con l'esterno per|
implementare un rapporto di fiducia e che possonog
portare all’emersione di fenomeni corruttivi altrimenti
“silenti”.

Monitoraggio dei
tempi procedimentali

Consiste nell’attuare un controllo sul rispetto dei
termini previsti dalla legge o dai regolamenti per|
la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni
o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi

Monitoraggio dei
rapporti
amministrazione/sog
getti esterni

Consiste nell’attuare un controllo sui rapporti tra
amministrazione e soggetti esterni nelle aree a
rischio

Evitare situazioni di potenziale conflitto di interessi.

Consiste nell'esaminare i processi rendondoli

Si tratta di una misura trasversale volta ad eliminare

s lificazi lineari ed eliminando i passaggi nonjpossibili ambiti corruttivi dovuti alla  gestione di
emplificazione . . . - . C
strettamente necessari alla loro celerejprocedimenti appesantiti da ridondanze, duplicazioni,

conclusione inefficienze.
Regolamentazione |Consiste nel limitare gli ambiti dellaSi tratta di una misura trasversale volta ad eliminare il
discrezionalita amminsitrativa andando afrischio di decisioni discrezionali dettate da interessi

regolamentare gli ambiti in cui la normativa lo

privati dettati da fenomeni corruttivi.




MISURA DESCRIZIONE FINALITA

consente ma & comunque necessario anche
eliminare la regolamentazione ecessiva o non
chiara

Individuazione delle misure piu idonee alla prevenzione/mitigazione/trattamento del
rischio nell’Ente.

A seguito della valutazione dell'impatto e della probabilita dei processi associati ai rischi
specifici, emergono quelli con maggiore esposizione alleventualita dell’'evento
corruttivo.

A titolo precauzionale l'identificazione delle misure viene effettuata per tutti i processi ed i

connessi rischi individuati nella tabella 3, pur ricadenti in area gialla (rischio medio).

In particolare vengono effettuate le seguenti operazioni:
1. Segnalare gli uffici maggiormente esposti al rischio;

2. Ferma restando l'attuazione ed implementazione nell’Ente di tutte le misure previste
dal PNA, identificare quella/e piu capaci di presidiare il rischio;

3. Identificare le eventuali misure a presidio del rischio gia presenti nellorganizzazione;

4. Individuare la/le misure che, sulla base di quelle gia esistenti, sono piu idonee a
mitigare il rischio, distinguendole tra obbligatorie e ulteriori e tra specifiche e
trasversali.

A tal fine il PNA riporta, nellAllegato 1, anche un elenco esemplificativo di misure
generali e specifiche ritenute idonee alla riduzione del rischio di corruzione, che possono
essere programmate sia come misure “generali” che come misure “specifiche”; come
misure generali quando insistono trasversalmente sulla organizzazione al fine di
migliorare complessivamente la situazione a livello di Ente, specifiche in risposta a
specifici problemi rilevati tramite I'analisi del rischio.

Le misure di cui sopra sono state implementate e dovranno esserlo anche in futuro
come suggerito nel PNA 2019

5. Indicare per ciascuna misura nelle rispettive tabelle relative alle Misure
Obbligatorie e alle Misure Ulteriori, fasi e tempi di realizzazione, Uffici e Soggetti
responsabili della attuazione, indicatori di monitoraggio e valori attesi, al fine anche del
coordinamento con il ciclo delle performances.




Tabella n. 4: Individuazione delle Misure

PROCESSI RISCHI SPECIFICI Uffici maggiormente Misure del PNA Misure esistenti  |Misura ulteriore proposta
esposti applicabili
entro I'anno di
riferimento del piano
Previsione di requisiti di accessoSETTORE UPA Trasparenza Regolamento accesso| Aggiornamento regolamento  accesso|
“personalizzati” ed insufficienza di agli impieghi all'impiego
meccanismi oggettivi e trasparenti Whistleblowing
idonei a verificare il possesso dei Controllo  successivo
requisiti attitudinali e professionali di regolarita
richiesti in relazione alla posizione| amministrativa
da ricoprire allo scopo di reclutare|
candidati particolari; Approvazione di un
disciplinare ed
acquisizione
programma
informatico per|
|'effettuazione di
Reclutamento segnalazioni anonime
in tema di
Whistleblowing
Irregolare composizione della SETTORE UPA Formazione Regolamento per Revisione regolamento accesso all'impiego
commissione di concorso finalizzata commissioni I'accesso agli impieghi

al reclutamento di candidati
particolari;

Obbligo di astensione
inconferibilita ed
incompatibilita

Controllo successivo
di regolarita
amministrativa




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente

Misure del PNA

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

esposti applicabili
Inosservanza delle regole procedurali a)SETTORE UPA Trasparenza Regolamento per Revisione/aggiornamento regolamento per
garanzia  della  trasparenza e I'accesso agli impieghi ['accesso agli impieghi
dell'imparzialita della selezione, quali, ajcoNMMISSIONE Obbligo di astensione

titolo esemplificativo, la cogenza della
regola dell'anonimato nel caso di proval
scritta e la predeterminazione deil
criteri di valutazione delle prove allo|
iscopo di reclutare candidati particolari;

inconferibilita ed
incompatibilita

Whistleblowing

Controllo successivo
di regolarita
amministrativa

Whistleblowing

Progressioni economiche o di
carriera accordate illegittimamente|
allo scopo di agevolare|
dipendenti/candidati particolari;

TUTTI I SETTORI

Trasparenza

Obbligo di astensione

Criteri progressioni
interne

Controllo successivo

Revisione criteri per lo svolgimento delle
progressioni interne

Progressioni di Whistleblowing di regolarita
carriera . .
amministrativa
Whistleblowing
Motivazione generica e tautologicaTUTTI | SETTORI Trasparenza Regolamento di Revisione regolamento di organizzazione|

Conferimento di
incarichi di
collaborazione

circa la sussistenza dei presupposti
di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari.

Obbligo di astensione

Inconferibilita ed
incompatibilita

organizzazione

Controllo successivo
di regolarita
amministrativa

Whistleblowing

contenente la disciplina del conferimento di
incarichi di collaborazione con definizione di
criteri specifici per I'affidamento degli incarichi




PROCESSI

Sistema di
valutazione del

RISCHI SPECIFICI

Valutazione accordata
illegittimamente allo scopo di
favorire particolari soggetti

Uffici maggiormente
esposti

TUTTI I SETTORI

Misure del PNA
applicabili
TraSpeanr?r%ZPanno di

ORfE AN tRes:RiARe

Misure esistenti

Criteri di valutazione

Misura ulteriore proposta

Revisione dei criteri di valutazione

personale Inconferibilita ed

incompatibilita
Gestione Autorizzazione congedi, permessi,TUTTI | SETTORI Codice di Direttive interne Potenziamento del servizio ispettivo
amministrativa del  |ecc . in assenza dei presupposti di comportamento dell’amministrazione (art. 1, comma 62, I. n.
bersonale legge Codice di 662 del 1996) rispetto a tutte le verifiche sulle

(autorizzazioni
permessi, congedi,
ecc, autorizzazioni ex
art 53, D.Lgs. n.
165/2001)

Svolgimento incarichi
d'ufficio attivita ed
incarichi extra-
istituzionali

comportamento del
Comune di Montopoli
in Val d’Arno
approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.
184 del 2013. Deve
essere valutato
I'eventuale
adeguamento in base
alle disposizioni di cui
alle Determinazione n.
12 del 28.10.2015
dell'Anac

Regolamento del
regime di
incompatibilita e del
procedimento di

autorizzazione-attivita

dichiarazioni rese dal personale

\Verifica della possibilita di creare servizio
ispettivo congiunto con altre Amministrazioni
Comunali limitrofe

extraistituzionali
approvato con
deliberazione della




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente
esposti

Misure del PNA
applicabili

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

entro I'anno di
riferimento del piano

Giunta Comunale n.
138 del 2014

Non tempestiva approvazione ETUTTIISETTORI Trasparenza Presenza degli

Programmazione adozione degli strumenti di affidamenti negli

degli affidamenti  |Programmazione strumenti di

programmazione

Restrizione del mercato nella[TUTTI I SETTORI Trasparenza Controllo successivo |Inserimento nei bandi e disciplinari di gara di
definizione delle specifiche| di regolarita specifiche relative ai prodotti da acquisire]
tecniche, attraverso l'indicazione Formazione specifica |, ninistrativa contenenti piu alternative tutte tecnicamente|
nel disciplinare di prodotti che| praticabili

Definizione
dell'oggetto
dell'affidamento

favoriscano  una  determinata

impresa.

Effettuata nel corso
dei vari anni, a partire
dal 2014, attivita
formativa in tema di
anticorruzione e di
codice di
comportamento ai
dipendenti dell’Ente

Individuazione dello
strumento/istituto
per I'affidamento

Elusione delle regole di evidenzal
pubblica, mediante I'improprio|
utilizzo del modello procedurale|

dell’affidamento mediante
concessione, laddove invece|
ricorrano i presupposti di una

tradizionale gara di appalto.

TUTTI I SETTORI

Trasparenza

Formazione specifica

controllo successivo di
regolarita
amministrativa

Effettuata nel corso
dell'anno 2014 e 2015
attivita formativa in
tema di

Ricorso alla concessione limitatamente ai casi
di appalti di elevato importo e con reale possi-|
bilita di sfruttamento dell’'opera




PROCESSI RISCHI SPECIFICI Uffici maggiormente Misure del PNA Misure esistenti  |Misura ulteriore proposta
esposti applicabili
. R anticorruzione e di
entro I'anno di
- . codice di
riferimento del piano .
comportamento ai
dipendenti dell’Ente.
Attivita formativa sia
pert r\C)pUII)u‘l)iﬁ o
Settore che per i
dipendenti effettuata
nel corso dell'anno
2017
Negli affidamenti di servizi eTUTTIISETTORI Trasparenza Controllo successivo |Redazioni di check list di supporto ai Servizi
forniture, favoreggiamento di una di regolarita
impresa mediante l'indicazione nel formazione specifica amministrativa Redazioni di schemi tipo di clausole degli atti di
bando di requisiti tecnici ed gara e dei capitolati
economici  calibrati  sulle  sue Effettuata nel corso
capacita. dellanno 2014 e 2015 Individuazione con specifica motivazione dei re-
R o quisiti di ammissione alla gara in ragione della|
attivita formativain oo ificita dell'affidamento e delle esigenze ¢
tema di degli obiettivi
anticorruzione e di dell'Amministrazione
Requisiti di

qualificazione

codice di
comportamento ai
dipendenti dell’Ente.
Attivita formativa sia
per i Responsabili di
Settore che per i
dipendenti effettuata
nel corso dell'anno
2017




PROCESSI RISCHI SPECIFICI Uffici maggiormente Misure del PNA Misure esistenti  |Misura ulteriore proposta
esposti applicabili
TUTTI | SETTORI TraspargnzP " Trasparenza Composizione delle Commissioni di gara
. . entro ['anno di R '
Incompetenza dei membri della| . . tenendo conto delle professionalita dei
commissione e/o accordi con le| fJﬂFﬁﬁ'm?ﬁéiﬁwo formazione specifica dipendenti
ditte partecipanti
Ove possibile, estrazione a sorte dei
componenti
Scelta de'. Effettuazione delle gare di maggior importo|
componentila -
. attraverso la CUC e quindi attraverso
Commissione
componenti di commissione non
necessariamente dipendenti dell'Ente|
appaltante
Rilascio di dichiarazioni specifiche da parte dei
Commissari di gara
Uso distorto del criterio dell’offertal Trasparenza controllo di regolarita |Redazioni di check list di supporto ai Servizi

Requisiti di
aggiudicazione

economicamente piu vantaggiosa,
finalizzato a favorire un’impresa.

Possibili  esempi: i)  scelta|
condizionata dei requisiti  di
qualificazione attinentil
all'esperienza e alla  struttura

tecnica di cui l'appaltatore si
avvarra per redigere il progetto
esecutivo; ii) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che |la|
commissione giudicatrice utilizzerd
per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta tecnica; iii)
mancato rispetto dei criteri fissati
dalla legge e dalla giurisprudenza
nella nomina della commissione|

|giudicatrice.

formazione specifica

amministrativa

Effettuata nel corso
dell'anno 2014 e 2015
attivita formativa in
tema di
anticorruzione e di
codice di
comportamento ai
dipendenti dell’Ente.
In corso di previsione
attivita formativa nel
corso dell'anno 2019.

Redazioni di schemi tipo di clausole degli atti di
gara e dei capitolati

Esplicitazione delle motivazioni che inducono|
alla scelta del criterio di aggiudicazione dell'of-
ferta economicamente pil vantaggiosa, ove|
non imposta per legge, in ragione della specifi-|
cita del singolo affidamento e degli interessi €|
degli obiettivi dell'Amministrazione, tenuto|
conto dei pareri AVCP e della giurisprudenza in
materia




PROCESSI RISCHI SPECIFICI Uffici maggiormente Misure del PNA Misure esistenti  |Misura ulteriore proposta
esposti applicabili
Mancato rispetto dei criteri indicatiTUTTI | SETTORI TraSpeanrﬁ%ZPanno di Effettuata nel corso  |Individuazione preventiva di griglie di
nel disciplinare di gara cui Ia e o dell'anno 2014 e 2015 |valutazione e/o modalita di attribuzione del
commissione  giudicatrice  deve| rdifREmansistinian attivita formativain  jpunteggio dettagliate
attenersi per decidere i punteggi da .
i ' tema di
Valutazione delle |assegnare all'offerta, con| . . di
offerte particolare riferimento alla antlicorrlimonee '
valutazione degli elaborati codice di
progettuali. comportamento ai
dipendenti dell’Ente
Mancato rispetto dei criteri diTUTTI | SETTORI Trasparenza Effettuata nel corsolPrevisione della presenza di piu funzionari in

Verifica dell’eventuale
anomalia delle offerte|

individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse, anche|
sotto il profilo procedurale.

formazione specifica

dell'anno 2014 e 2015
attivita formativa in
tema

anticorruzione e di

codice di
comportamento ai
dipendenti  dell’Ente.

Attivita formativa sia
per i Responsabili di
Settore che per |
dipendenti effettuata
nel corso dell'anng

2017

occasione dello svolgimento della procedura
anche se la responsabilita del procedimento o

didel processo ¢ affidata ad un unico funzionario.

Specificazione, al termine della procedura di

valutazione, delle motivazioni in base alle quali

al temine della verifica non si sia proceduto
all'esclusione delle Ditte

Procedure negoziate

Utilizzo della procedura negoziatal
al di fuori dei casi previsti dalla
legge ovvero suo impiego nelle
ipotesi individuate dalla legge, pur|
non sussistendone effettivamente i
presupposti.

TUTTI I SETTORI

Formazione specifica

controllo di regolarita
amministrativa

Esplicitazione espressa, nel provvedimento 3
contrarre, della base normativa che legittima il
ricorso alla procedura negoziata in relazione
alla

specificita dell’affidamento ed agli obiettivi ed
esigenze

del’Amministrazione




PROCESSI RISCHI SPECIFICI Uffici maggiormente Misure del PNA Misure esistenti  |Misura ulteriore proposta
esposti applicabili
Elusione delle regole minime diTUTTIISETTORI Traspeanr 020 no di Controllo successivo  |Esplicitazione espressa, nel provvedimento a

Affidamenti diretti

concorrenza stabilite dalla legge|
per gli affidamenti di importo fino
ad un milione di euro (art. 122
comma 7, Codice). Abuso nel
ricorso agli affidamenti in economial
ed ai cottimi fiduciari al di fuori
delle  ipotesi legislativamente|
previste.

riferimento del piano

di regolarita
amministrativa

contrarre, della

base normativa che legittima il ricorso all'affi-
damento diretto

in relazione alla specificita dell'affidamento ed
agli obiettivi

ed esigenze dell'’Amministrazione e del criterio
utilizzato per la scelta del contraente

Revoca del bando

/Adozione di un provvedimento di
revoca del bando strumentale|
all'annullamento di una gara, al fine
di evitare I'aggiudicazione in favore|
di un soggetto diverso da quellg
atteso, ovvero al fine creare |
presupposti per concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

TUTTI I SETTORI

Trasparenza

controllo di regolarita
amministrativa

Esplicitazione espressa delle motivazioni che|
supportano  la  decisione  comprensival
dell’espressa  valutazione dei

interessi (pubblici e privati) in gioco

contrapposti

Redazione del
cronoprogramma

Mancanza di sufficiente precisione|

nella pianificazione delle|
tempistiche di esecuzione dei
lavori, servizi o forniture, che|

consenta all'impresa di non essere|
eccessivamente vincolata ad|
un'organizzazione precisa|
dell'avanzamento dell'opera, servizi
o forniture, creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali extraguadagni da parte|
dello stesso esecutore.

TUTTI I SETTORI

Effettuata nel corso
dell'anno 2014 e 2015
attivita formativa in
tema di
anticorruzione e di
codice di
comportamento ai
dipendenti dell’Ente

Esplicitazione negli atti i
affidamento, della tempistica di esecuzione del

rigorosa,

contratto comprensiva delle singole fasi o
prestazioni in ragione della complessita dei
lavori, servizi e forniture




PROCESSI RISCHI SPECIFICI Uffici maggiormente Misure del PNA Misure esistenti  |Misura ulteriore proposta
esposti applicabili
Pressioni  dell'appaltatore  sullalSETTORE v in[Trasparenza Necessita adozione  |[Esplicitazione puntuale delle motivazioni
direzione dei lavori, affinché possaparticolare ma anche| atto di variante in addotte a supporto della decisione
essere rimodulato ilaltri Settore dellEnte forma scritta
cronoprogramma  in  funzione
dell'andamento reale dellg|
realizzazione dell'opera
IAmmissione di varianti durante la[TUTTI | SETTORI Trasparenza Necessita adozione  [Esplicitazione della base normativa di
fase esecutiva del contratto, al fine| atto di variante in riferimento,  delle  esigenze  connesse

Varianti in corso di
esecuzione del
contratto

di consentire all’appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in|
sede di gara o di conseguire|
iguadagni ulteriori, addebitabili in|
particolar modo alla sospensione
dell'esecuzione del lavoro o del
servizio durante i tempi di attesa
dovuti alla redazione della perizia|
di variante

forma scritta

all'affidamento che giustificano il ricorso alla)
variante e delle modalita di affidamento delle|
prestazioni ulteriori

Subappalto

)Accordi collusivi tra le imprese par-
tecipanti a una gara volti a manipo-
larne gli esiti, utilizzando il mecca-|
nismo del subappalto come modali-|
ta per distribuire i vantaggi dell'ac-|
cordo a tutti i partecipanti allo stes-|
so;

TUTTI | SETTORI

Controllo successivo
di regolarita
amministrativa

Controlli da parte del
Settore appaltante in
sede di gara ed anche
in sede di
aggiudicazione

Redazioni di schemi tipo di clausole degli atti di
igara e dei capitolati per la disciplina del subap-|
palto

Redazioni di check list di supporto ai Servizi di
merito per la verifica dell'effettuazione di tutti
gli accertamenti necessari per |'autorizzazione|
al subappalto

Previsione di patti di integrita e redazione delle
correlate clausole degli atti di gara che preclu-|
dano I'affidamento in subappalto a soggetti che

hanno partecipato alla gara




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente
esposti

Misure del PNA
applicabili

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

Utilizzo di rimedi di

risoluzione delle]
controversie
alternativi a  quelli

igiurisdizionali durante|
la fase di esecuzione|
del contratto

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure di
accordo bonario, derivabili dalla
presenza della parte privata
all'interno della commissione.

TUTTI I SETTORI

entro I'anno di
riferimento del piano

Inserimento del
divieto di utilizzo
all'interno degli

schemi contrattuali

Redazioni di istruzioni generali che limitano — di
norma — il ricorso alla compromissione in arbitri
delle controversie

Redazione della

contabilita dei lavori,
certificato di regolare
ese-cuzione/collaudo

Infedele contabilizzazione dei lavori|
ed di  regolare|
esecuzione dei lavori eseguiti in

attestazione

presenza di vizi

SETTORE IV, ma anche|
altri Settori dell’Ente

Effettuata nel corso
dell’anno 2014 e 2015

attivita formativa in

tema di
anticorruzione e di
codice di
comportamento ai

dipendenti dell’Ente

Stesura di capitolati tecnici o richieste di offerte|
che prevedono la specificazione delle prestazio-|
ni attese al fine di controllare la regolare esecu-|
zione del contratto

Perdita della documentazione eTUTTIISETTORI Trasparenza Archiviazione Emanazione di apposite direttive sul tema
Conservazione degli conseguente impossibilita di
- controllo della stessa
atti di gara
Fasi delle procedure |Quelli indicati all'interno  delleTUTTI | SETTORI indicate all'interno|controllo di regolarita |Individuazione da parte del singolo Responsabi|
di determinazioni dell'ANAC n. 12 del delle  determinazioniamministrativa le di Settore di alcune delle misure indicate al{

approvvigionamento

28 ottobre 2015 e n. 831 del 3
agosto 2016

dell'’ANAC n. 12 del 28
ottobre 2015 e n. 831
del 3 agosto 2016

Effettuata nel corso|
dell’anno 2014 e 2015
attivita formativa in
di
di
di
comportamento ai

tema
anticorruzione e
codice

I'interno della determinazione dell'ANAC n. 831
del 3 agosto 2016

dipendenti _dell’Ente,|




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente
esposti

Misure del PNA
applicabili

entro I'anno di
riferimento del piano

Misure esistenti

Attivita formativa sia|
per i Responsabili di
Settore che per |
dipendenti effettuata
nel corso dell'anng
2017

Misura ulteriore proposta

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio e/o
concessorio (incluse
figure simili quali:
abilitazioni,
approvazioni, nulla-
osta, licenze,
registrazioni,
dispense, permessi a
costruire)

/Abuso nell'adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi
pubblici al fine di agevolare
particolari soggetti (es. inserimento
in cima ad una lista di attesa);

TUTTI I SETTORI

ITrasparenza

Monitoraggio dei tempi
dei procedimenti

controllo di regolarita
amministrativa

Effettuata nel corso
dell'anno 2014 e 2015
attivita formativa in
tema di
anticorruzione e di
codice di
comportamento ai
dipendenti dell’Ente.
Attivita formativa sia
per i Responsabili di
Settore che peri
dipendenti effettuata
nel corso dell'anno
2017

Registro informatico delle autorizzazioni e
concessioni

Abuso nel rilascio di autorizzazioni
in ambiti in cui il pubblico ufficio ha
funzioni esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare
determinati soggetti (es. controlli
finalizzati all'accertamento del
possesso di requisiti per apertura di

esercizi commerciali).

TUTTI | SETTORI

Monitoraggio dei tempi
dei procedimenti

Effettuata nel corso
dellanno 2014 e 2015
attivita formativa in
tema di
anticorruzione e di
codice di

comportamento ai

/Adozione di una direttiva contenente i criteri di
scelta e gli standard di qualita dei controlli

Redazione di schema di monitoraggio dei tempii
dei procedimenti




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente
esposti

Misure del PNA
applicabili

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

entro I'anno di
riferimento del piano

dipendenti dell’Ente.

Attivita formativa sia
per i Responsabili di
Settore che peri
dipendenti effettuata
nel corso dell'anno
2017

Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche

TUTTI I SETTORI

Monitoraggio dei tempi
dei procedimenti

Codice di
comportamento

Codice di
comportamento del
Comune di Montopoli
in Val d’Arno
approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.

/Adozione di una direttiva contenente i criteri di
scelta e gli standard di qualita dei controlli

Redazione di schema di monitoraggio dei tempi
dei procedimenti

Dovra essere verificata, da parte dell'UPA)
eventuale modifica al codice di comportamento|

impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie
funzioni o dei compiti affidati;

dei procedimenti

Codice di
comportamento

184 del 2013 in relazione a quanto stabilito dall'’ANAC con
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 e con
determinazione n. 831 del 3 agosto 2016
Richiesta e/o accettazione TUTTI | SETTORI Monitoraggio dei tempi|Codice di Controlli a campione delle pratiche da parte del

comportamento del
Comune di Montopoli
in Val d’Arno
approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.
184 del 2013

Responsabile

Redazione di schema di monitoraggio dei tempi|
dei procedimenti




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente
esposti

Misure del PNA
applicabili

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

Attivita di controllo di
dichiarazioni

Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche

TUTTI I SETTORI

Monioragpio el mel
d?i'fggﬁﬁgg r%“Figlpiano
Codice di

comportamento

Codice di
comportamento del
Comune di Montopoli
in Val d’Arno
approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.

/Adozione di una direttiva contenente i criteri di
scelta e gli standard di qualita dei controlli

sostitutive in luogo di 184 del 2013
autorizzazioni (ad
esempio in materia [Richiesta e/o accettazione TUTTI | SETTORI Monitoraggio dei tempi|Codice di Controlli a campione delle pratiche da parte del

edilizia o
commerciale)

impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con
I'espletamento delle proprie
funzioni o dei compiti affidati;

dei procedimenti

Codice di
comportamento

comportamento del
Comune di Montopoli
in Val d’Arno
approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.
184 del 2013

Responsabile

Provvedimenti di tipo
concessorio di varia
natura (incluse figure
quali ammissioni,
riconoscimenti di
status, etc.)

Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo e
“corsie preferenziali” nella
trattazione delle proprie pratiche

TUTTI I SETTORI

Monitoraggio dei tempi
dei procedimenti

Codice di
comportamento

Codice di
comportamento del
Comune di Montopoli
in Val d’Arno
approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.
184 del 2013

/Adozione di una direttiva contenente i criteri di
scelta e gli standard di qualita dei controlli

Deve essere valutata eventuale adeguamento]
del codice alle successive disposizioni




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente

Misure del PNA

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

esposti applicabili
Richiesta e/o accettazione TUTTI | SETTORI Monietr?{raégiaong‘%i alempi Codice di Controlli a campione delle pratiche da parte
impropria di regali, compensi o d;jfg}'%ggg'rg%ré}i iano [comportamento del |del Responsabile
altre utilita in connessione con frert pi Comune di Montopoli
Ifespilete_xmano delle. !)rl:f’?;le } Codice di in Val d’Armo
unzioni o dei compiti affidati; comportamento approvato con
deliberazione della
Giunta Comunale n.
184 del 2013
Riconoscimento indebito contributiTUTTI | SETTORI Trasparenza Regolamento per la  [Revisione regolamento ove ritenuto necessario
a cittadini non in possesso dei concessione di
requisiti al fine di agevolare| contributi
determinati soggetti;
Riconoscimento indebito TUTTI I SETTORI Trasparenza Regolamento per la  [Revisione regolamento ove ritenuto necessario
dell’esenzione dal pagamento di i i
Concessione ed . . P g concessione di
X 8 ticket/buoni al fine di agevolare contributi
erogazione di - X
o determinati soggetti;
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ausili finanziari, - - - - -
nonché attribuzione [US© di falsa documentazione per  [TUTTI | SETTORI Trasparenza Controlli a campione delle pratiche da parte del
di vantaggi economici agevolare taluni soggetti Responsabile
di qualunque genere nell’accesso a fondi comunitari;
a persone ed enti
pubblici e privati
Rilascio di concessioni edilizie conSETTORE IlI Trasparenza controllo di regolarita [Resoconto  semestrale da  parte  del

pagamento di contributi inferiori all
dovuto al fine di agevolare|
determinati soggetti.

amministrativa

Responsabile del Settore




PROCESSI

RISCHI SPECIFICI

Uffici maggiormente
esposti

Misure del PNA
applicabili

Misure esistenti

Misura ulteriore proposta

entro I'anno di
riferimento del piano

IAnnullamento
permessi di
costruire, espropri,
ordinanze, revoca di
assegnazione di
alloggi o revoca di
qualunque
\vantaggio
leconomico a
persone ed enti
pubblici

Indebita  interpretazione  dellg|
norme al fine di agevolare taluni
soggetti, alterzione del corretto

svolgimento dell'istruttoria

TUTTI | SETTORI

controllo di regolarita
amministrativa

Accertamento e
riscossione entrate
(tributi, canoni, oneri
concessori, ecc)

Riconoscimento di
riduzioni/esenzioni indebite ovverg
mancanza o ritardo nelle procedure|
al fine di agevolare determinati
soggetti;

iTUTTI I SETTORI

Monitoraggio dei
termini dei
procedimenti

controllo di regolarita
amministrativa

/Adozione con cadenza annuale di deliberazione]
di fissazione dei criteri dell'attivita di controllo ¢
verifica che preveda almeno un resoconto seq
mestrale




Piano di azioni per il 2023-2025

Le misure individuate a presidio dei rischi, distinte tra Obbligatorie di PNA e Ulteriori, vengono riportate nella tabelle che seguono,
indicanti Fasi e tempi di realizzazione ed Uffici e soggetti responsabili della attuazione.

Nel caso delle misure obbligatorie viene omesso il riferimento ai processi ed agli specifici rischi trattandosi per la gran parte di misure
trasversali, come tali applicabili a tutte le aree di rischio.

Misure Obbligatorie

Misura Obbligatoria PNA

Contenuti

Fasi per I'attuazione

Tempi di
realizzazione

Ufficio Responsabile

Soggetto responsabile

Trasparenza

Pubblicazione nella pagina

“amministrazione trasparente di

tutti gli atti previsti dal d.Igs.
33/2013

| contenuti risultano aggiornati

/Aggiornamento
continuo del
materiale
oggetto di
pubblicazione

Tutti i settori

Responsabile Trasparenza

Codice di Comportamento

Approvazione Codice di
Comportamento di
amministrazione

I Codice di Comportamento di
IAmministrazione & stato adottato con
Deliberazione di Giunta Comunale n.
183 del 17.12.2013.

eventuale
necessita di modifica del suddetto
Codice in relazione a quanto stabilito)
dall’Anac con determinazioni n. 12 del
28 ottobre 2015 e n. 831 del 3 agosto|
2016

Dovra essere verificata

/Anno 2013

RPC

Settore UPA

UPD

Nucleo di Valutazione

RPC

RESPONSABILE SETTORE UPA

UPD

Nucleo di Valutazione




formazione/informazione

del personale

attivita formativa
ai dipendenti in
tema di
anticorruzione e
di codice di
comportamento
aziendale

SETTORE UPA

Monitoraggio annuale Monitoraggio Entro il RPC RPC,
sull’applicazione del Codice 31.12.2023
SETTORE UPA RESPONSABILE SETTORE UPA
UPD UPD
Nucleo di Valutazione Nucleo di Valutazione
Adeguate iniziative di Da prevedere nel Piano di formazione |Effettuata RPC RPC

RESPONSABILE SETTORE UPA

Rotazione del Personale

Conferenza Unificata Stato,|
Regioni e Autonomie Locali del 24|
luglio 2013, e ribadito dal PNA|
da atto che la rotazione del
personale di categoria D incaricato|

della  responsabilita di  p.o.

In virth di quanto statuito nella|Verifica della possibilita di predisporre

criteri per la regolamentazione della
rotazione, ove ad una successiva analisi
la stessa venga individuata come

(par. 3.1.4 e Allegato 1 par B.5) siffattibile in considerazione della esigua

dotazione organica del Comune.

Si tenga conto anche a tal proposito di

/Adempimento
effettuato con le
condizioni
applicative di cui
ad apposita
circolare del RPC

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA




(Settore) non &  attuabile|quanto stabilito dal T.A.R. Marche con
considerate le condizionifsentenza n. 370 del 2013, con la quale
organizzative presenti nell’ente edfil medesimo T.A.R. Marche ha

in particolare I'infungibilita dellalaffermato che la rotazione dei
professionalita specifica possedutaldipendenti a volte risulta

dai responsabili in riferimento allelconcretamente impossibile e non
funzioni svolte, oltre che per ilfunzionale

pregiudizio che ne deriverebbe]
alla continuita dell’azione
@amministrativa.

Tuttavia la misura della rotazione
potrebbe essere applicata dai
Responsabili di Settore nei riguardi
dei dipendenti da essi
eventualmente incaricati  della
responsabilita dei procedimenti. A
tal fine I'ente previa informativa
sindacale adotta eventuali criteri
oggettivi .

Si evidenzia comunque che nel
corso degli ultimi anni, le varig]
modifiche della struttura e delle
competenze dei Settori, anchel
attraverso una nuova|
ripartizione/numero delle Unity
Organizzative assegnate, hanno]
avuto  importanti riflessi anche
sulla rotazione dei compiti e dell
personale attribuito ai singoli
Settori,  permettendo  quindi
all'Ente di rispettare, seppur in
forma indiretta, le indicazioni




fornite sia dal
dall'’ANAC in
prevenzione della corruzione.

legislatore che
materia di

Astensione in caso di
Conflitto di Interessi

astensione  trova
Codice di
approvato|

L'obbligo  di
disciplina nel
comportamento
dall’Amministrazione.

Da realizzare adeguate iniziative di
formazione/informazione

Da prevedere nel Piano di formazione
del personale di cui alla successiva
apposita misura “Formazione”

Effettuata
attivita formativa
ai dipendenti in
tema di
anticorruzione e
di codice di
comportamento
aziendale nel
corso dell'anno
2014 e 2015

RPC

SETTORE UPA

RPC

SETTORE UPA

Svolgimento incarichi
d'ufficio attivita ed
incarichi extra-istituzionali

Adeguamento, ove  ritenuto|
necessario dopo apposita verifical
da parte dell’UPA, delle]
disposizioni di cui all’art 53, D.Lgs.
n 165/2001, come modificato|
dallart 1, comma 42, legge n.

190/2012

Predisposizione eventuale proposta di
regolamento contenente criteri per il
conferimento e l'autorizzazione degli
incarichi.

/Approvato
regolamento in
materia con
deliberazione
della Giunta
Comunale n. 138
del 2014

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA

Inconferibilita di incarichi
dirigenziali in caso di
particolari attivita o
incarichi precedenti

Ottemperanza alle disposizioni di
cui al D. Lgs. n. 39/2013

/Adeguamento delle procedure relative
al conferimento degli incarichi, avendo|
cura di far rendere agli interessati la
dichiarazione sostitutiva all'atto del
conferimento dell'incarico

Oggettive difficolta di controllo nel
verificare la veridicita delle
dichiarazioni effettuate

/Anni 2023-2025

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA




Incompatibilita specifiche
per posizioni dirigenziali-
posizioni organizzative

Ottemperanza alle disposizioni di
cui al D. Lgs. n. 39/2013

(rif. circolare del segretario
generale)

IAdeguamento delle procedure relative|
al conferimento degli incarichi, avendo|
cura di far rendere agli interessati la
dichiarazione sostitutiva all'atto del
conferimento dell'incarico.

Controlli su eventuali situazioni di
incompatibilita riscontrati come di
difficile attuazione

/Anni 2023-2025

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA

Lo svolgimento di attivita
successiva alla cessazione
del rapporto di lavoro

Ottemperanza alle disposizioni di
cui all’art 53, comma 16 ter D. Lgs.
n. 165/2001 e art 1, comma 42,
lettera |, legge n. 190/2012

Predisposizione proposta di
regolamento contenente anche le
disposizioni inerenti le modalita del
controllo sui precedenti penali e
I'adozione delle
determinazioni.

conseguenti

Entro il
31.12.2024 Gia
previsto anche
nel precedente
PTPC ma non
adempiuto

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA

Formazione di
Commissioni, assegnazioni
ad uffici e conferimento di

incarichi in caso di
condanna per delitti
contro la PA

Regolamentazione adeguata alla
normativa, con riferimento 3
procedure di  gara e di
concorso/selezione.

Predisposizione proposta di eventuale
modifica e/o adozione regolamento ,
contenente anche disposizioni inerenti
le modalita dei controlli sui precedenti
penali e I'adozione delle conseguenti
determinazioni in caso di esito positivo

Entro il
31.12.2024

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE




Whistleblowing

Tutela del dipendente che segnala
illeciti

Messo a disposizione dei dipendenti

Decorrenza

apposito canali informatico per lafimmediata

segnalazione anonima dei

comportamenti illeciti.

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA

Introduzione di un sistemal
informatizzato  di  raccolta  delle|
segnalazioni mediante canali
differenziati e riservati di

comunicazione.

misura attuata

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA

Formazione

Formazione del RPC

Nel 2013 e stata realizzata attivitg
formativa al RPC nell'ambito corso d
specializzazione ed aggiornamentq
denominato S.E.FA. 2013.

Attivita formativa svolta anche ne
corso dell'anno 2016 e dell'anno 2017

Al fine di garantire la formazione e
I'aggiornamento dei responsabili e del

Poiché gia
effettuata sia nel
corso degli anni
2014, 2015,
2016 e 2017,
I'attivita potra
eventualmente
essere svolta
entro il
31.12.2024

RPC

RPC




Formazione del personale

personale viene adottato uno specifico
programma.

/Anni 2022-2024

SETTORE UPA

RESPONSABILE DEL SETTORE UPA

Patti di Integrita

Sottoscrizione ed utilizzo di
protocolli di legalita o patti di
integrita per I'affidamento di
appalti.

Sottoscrizione protocollo di legalita con
la Prefettura di Pisa, ove esistente e|
valutato opportuno

Devono essere presi contatti
I'Ufficio Territoriale di Governo di Pisa

per verificare fattibilita sopra illustrata

coni

Entro il
30.12.2024

TUTTI I SETTORI

RESPONSABILI DEI SETTORI

Azioni di sensibilizzazione
e rapporto con la societa
civile

Utilizzo protocollo /Anni 2024 e TUTTI I SETTORI RESPONSABILI DEI SETTORI
seguenti
Realizzazione di  misure  dilncontri con la cittadinanza: ovelEntroil 31 RPC RPC

sensibilizzazione della cittadinanza
per la promozione della cultura
della legalita attraverso:

possibile almeno uno per anno

dicembre di ogni
anno

SETTORE Amministrativo,

RESPONSABILE DEL SETTORE
/Amministrativo




comunicazione e
della strategia di
prevenzione dei fenomeni|
corruttivi impostata e attuata
mediante il PT.P.C.

sun’efficace
diffusione

o|'attivazione di canali dedicati alla|
segnalazione dall'esterno alla pa di
episodi di corruzione cattiva
amministrazione e conflittol
d'interessi.

Istituzione apposito canale su sito
internet istituzionale

Entro il
31.12.2024

RPC

SETTORE Amministrativo,

RPC

RESPONSABILE DEL SETTORE
Amministrativo

Monitoraggio dei tempi
procedimentali

Monitoraggio del rispetto dei
termini previsti dalla legge, per la|
conclusione dei provvedimenti

| Responsabili ~ provvedono  al
monitoraggio del rispetto dei tempi
procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie. | risultati
del monitoraggio e delle azioni
espletate sono resi disponibili nel sito|
web istituzionale del Comune - Sezione|
I/Amministrazione Trasparente.

Essi informano tempestivamente il
responsabile della prevenzione della
corruzione in merito al mancato|
rispetto dei tempi procedimentali,
adottando  le  azioni  correttive

necessarie.

Decorrenza
immediata

TUTTI I SETTORI

RESPONSABILI DEI SETTORI

Monitoraggio dei rapporti
amministrazione/soggetti
esterni

Monitoraggio dei

Amministrazione/soggetti
quali sono stati stipulati contratti,|
interessati a procedimenti di

rapporti
con i

In sede di monitoraggio dei del rispetto
dei termini previsti dalla legge, per la
conclusione dei provvedimenti sono|
riportati  anche gli  esiti  del

Decorrenza
immediata

autorizzazione, concessione 0

monitoraggio  sui  rapporti  che

TUTTI I SETTORI

RESPONSABILI DEI SETTORI




i dipendenti

relazioni di parentela o affinita con|

erogazione di vantaggi economici,'intercorrono tra i soggetti che per|
@i fini della verifica di eventuali

conto dell’ente assumono le decisioni
sulle attivita a rilevanza esterna, con
specifico riferimento alla erogazione di
contributi, sussidi ect, ed i beneficiari
delle stesse.

Il monitoraggio, avviene anche con
mediante sorteggio a campione tra i
dipendenti adibiti alle attivita a rischio
di corruzione, verificando eventuali
relazioni di  parentela o affinit
sussistenti tra i titolari, gli
amministratori ed i soci degli stessi
soggetti e i dirigenti e i dipendenti
dell'amministrazione.

Sull'attivita svolta i  Responsabili
presentano una relazione annuale al
responsabile della prevenzione dellg|
corruzione.

Misure ulteriori

Processo

Rischi specifici

Misure Ulteriori

Fasi per
I'attuazione

Tempi di realizzazione

Ufficio Responsabile

Soggetto responsabile

Reclutamento

Previsione di requisiti di accesso|
“personalizzati” ed insufficienza
di  meccanismi  oggettivi e

trasparenti idonei a verificare il

regolamento per l'accesso |proposta
agli impieghi

Verifica eventuale revisione|Predisposizione Entro il 31.12.2024

SETTORE UPA

RESPONSABILE




possesso dei requisiti attitudinali
e professionali richiesti in
relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare
candidati particolari;

Adozione

Irregolare  composizione della
commissione di €oNncorso|
finalizzata al reclutamento di
candidati particolari;

Verifiche a campione

Entro il 31.12.2024

SETTORE UPA

RESPONSABILE

Inosservanza delle regole|
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
della selezione, quali, a titolo
esemplificativo, la cogenza della
regola dell'anonimato nel caso di
prova scritta e la
predeterminazione dei criteri di
\valutazione delle prove allo]
scopo di reclutare candidati
particolari;

\Verifiche a campione

Entro il 31.12.2024

SETTORE UPA

RESPONSABILE

Progressioni di
carriera

Progressioni economiche o di
carriera accordate|
illegittimamente allo scopo di
agevolare dipendenti/candidati
particolari;

Revisione, ove ritenuto
necessario a seguito di
verifica dellg|
regolamentazione
esistente, dei criteri per lo|
svolgimento delle|
progressioni interne

Predisposizione
eventuale proposta

Adozione

SETTORE UPA

RESPONSABILE




Motivazione generica € Effettuata SETTORE RESPONSABILE
tautologica circa la sussistenzalRevisione, ove ritenutolvalutazione nel /Amministrativo
dei presupposti di legge per illnecessario a seguito dilcorso dell'anno
conferimento . diincarichi, ;5 dellaR015  che  al
Conferimento professionali all.o SCOPO. dlregolamentazione momento non ha
agevolare soggetti particolari.
incarichi di esistente, regolamento dicomportato
collaborazione organizzazione contenentell'individuazione di
la disciplina delfapportare
conferimento di incarichi dimodifiche alla
collaborazione regolamentazione
/Autorizzazione congedi,[Potenziamento del servizioAdempiuto SETTORE UPA RESPONSABILE
Gestione permessi, ecc . in assenza deifispettivo parzialmente  alla
amministrativa del |presupposti di legge del’amministrazione (art./misura prevista
?ael:tsg:i]jzl:zioni 1, comma 62, |. n. 662 delfattraverso
permessi, congedi, 1996) rispetto a tutte lelemanazione di
ecc, autorizzazioni verifiche sulle dichiarazionilapposita
ex art 53, D.Lgs. n. (art. 72 D.P.R. n. 445 dellcomunicazione sul|

165/2001 2000) tema
Valutazione accordata| . 5 Non necessario SETTORE UPA RESPONSABILE
A IRevisione, owve ritenuto|
illegittimamente allo scopo di - . lattualmente le
Sistema di favorire particolari soggetti necessario a seguito di uove norme
) verifica della) .
valutazione del relative alla

regolamentazione

personale N . \valutazione sono
esistente, dei criteri la L
utazi del | entrate in vigore dal
valutazione del personale
P 01/01/2022
Definizione Restrizione del mercato nella| Verifiche a campione Entro il 31.12 di ciascun anno [Tutti i Settori Responsabili di Settore

dell'oggetto
dell’affidamento

delle  specifiche|
tecniche, attraverso l'indicazione|
nel disciplinare di prodotti che

definizione

favoriscano una determinatal




impresa.

Individuazione dello
strumento/istituto
per I'affidamento

Elusione delle regole di evidenza
pubblica, mediante I'improprio
utilizzo del modello procedurale
dell’affidamento mediante]
concessione, laddove invece|
ricorrano i presupposti di una
tradizionale gara di appalto.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Requisiti di
qualificazione

Negli affidamenti di servizi e
forniture, favoreggiamento di
una impresa mediante
l'indicazione nel bando di
requisiti tecnici ed economici
calibrati sulle sue capacita.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Requisiti di
aggiudicazione

Uso distorto  del criterio|
dell’offerta economicamente piu
\vantaggiosa, finalizzato a
favorire un’impresa. Possibili
esempi: i) scelta condizionata
dei requisiti di qualificazione|
attinenti all'esperienza e alla
struttura  tecnica  di  cui
|'appaltatore si avvarra per
redigere il progetto esecutivo; ii)
inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che la
commissione giudicatrice
utilizzera per decidere i punteggi
da assegnare all'offerta tecnica;
iii) mancato rispetto dei criteri
fissati dalla legge e dalla
giurisprudenza nella nomina
della commissione giudicatrice.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore




\Valutazione delle
offerte

Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinare di gara
cui la commissione giudicatrice
deve attenersi per decidere i
punteggi da assegnare
all'offerta, con  particolare
riferimento alla valutazione degli
elaborati progettuali.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

\Verifica
dell’eventuale
anomalia delle
offerte

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle
offerte anormalmente basse,
anche sotto il profilo]
procedurale.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Procedure negoziate

Utilizzo della procedura
negoziata al di fuori dei casi
previsti dalla legge ovvero suo
impiego nelle ipotesi individuate

dalla legge, pur non
sussistendone effettivamente i
presupposti.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

IAffidamenti diretti

Elusione delle regole minime di
concorrenza stabilite dalla legge
per gli affidamenti di importo|
fino ad un milione di euro (art.
122, comma 7, Codice). Abuso
nel ricorso agli affidamenti in
economia ed ai cottimi fiduciari
al di fuori delle ipotesi
legislativamente previste.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Revoca del bando

/Adozione di un provvedimento|
di revoca del bando strumentale
all'annullamento di una gara, al
fine di evitare I'aggiudicazione in|
favore di un soggetto diverso da
quello atteso, ovvero al fine
creare i  presupposti  per]
concedere un indennizzo|
all'aggiudicatario

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore




Redazione del
cronoprogramma

Mancanza di sufficiente|
precisione nella pianificazione|
delle tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
allimpresa di  non essere
eccessivamente  vincolata ad
un'organizzazione precisa
dell'avanzamento dell'opera,
creando in tal modo i
presupposti per la richiesta di
eventuali  extraguadagni da
parte dello stesso esecutore.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Pressioni dell'appaltatore sulla
direzione dei lavori, affinché
possa essere rimodulato il
cronoprogramma in  funzione
dell'andamento  reale  della
realizzazione dell'opera

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

\Varianti in corso di
esecuzione del
contratto

Ammissione di varianti durante|
la fase esecutiva del contratto, al
fine di consentire all'appaltatore|
di  recuperare lo  sconto|
effettuato in sede di gara o di
conseguire guadagni ulteriori,
addebitabili in particolar modo
alla sospensione dell'esecuzione
del lavoro o del servizio durante
i tempi di attesa dovuti alla
redazione della perizia di
variante.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Subappalto

Accordi collusivi tra le imprese|
partecipanti a una gara volti a
manipolarne gli esiti, utilizzando
il meccanismo del subappalto
come modalita per

distribuire i vantaggi
dell’accordo a tutti i partecipanti

allo stesso;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore




Utilizzo di rimedi di
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del
contratto

Condizionamenti nelle decisioni
assunte all'esito delle procedure|
di accordo bonario, derivabili
dalla presenza della parte
privata all'interno della
commissione.

Verifiche a campione

Inserimento del divieto nei
bandi di gara e nei contratti
di appalto

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Redazione della
contabilita dei
lavori, certificato di
regolare ese-
cuzione/collaudo

Infedele contabilizzazione dei
lavori ed attestazione di regolare
esecuzione dei lavori eseguiti in
presenza di vizi

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Abuso nell’adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto
condizioni di accesso a servizi
pubblici al fine di agevolare
particolari soggetti (es.|
inserimento in cima ad una lista
di attesa);

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Attivita di controllo
di dichiarazioni
sostitutive in luogo
di autorizzazioni (ad
esempio in materia
edilizia o
commerciale)

Abuso nel rilascio di
autorizzazioni in ambiti in cui il
pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di
controllo al fine di agevolare|
determinati soggetti (es.
controlli finalizzati
all'accertamento del possesso di
requisiti per apertura di esercizi
commerciali).

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Provvedimenti di
tipo concessorio
(incluse figure simili
quali: deleghe,
ammissioni)

Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo e
“corsie  preferenziali”  nella
trattazione delle proprie|

pratiche

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore




Richiesta e/o accettazione|
impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con
|'espletamento  delle  proprie
funzioni o dei compiti affidati;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Provvedimenti di
tipo autorizzatorio
(incluse figure simili
quali: abilitazioni,
approvazioni, nulla-
osta, licenze,
registrazioni,
dispense, permessi
a costruire)

Corresponsione di tangenti per
ottenere omissioni di controllo e
“corsie  preferenziali”  nella
trattazione delle proprie|
pratiche

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Richiesta e/o  accettazione
impropria di regali, compensi o
altre utilita in connessione con
|'espletamento  delle  proprie
funzioni o dei compiti affidati;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Ambiti in cui il pubblico ufficio|
ha  funzioni  esclusive o
preminenti di controllo (ad es.

controlli finalizzati
all'accertamento del possesso di
requisiti).

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ausili finanziari,
nonché attribuzione
di vantaggi
leconomici di
qualunque genere a
persone ed enti
pubblici e privati

Riconoscimento indebito|
contributi a cittadini non in
possesso dei requisiti al fine di
agevolare determinati soggetti;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Riconoscimento indebito|
dell’esenzione dal pagamento di
ticket/buoni al fine di agevolare|
determinati soggetti;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Uso di falsa documentazione per|
agevolare taluni soggetti
nell’accesso a fondi comunitari;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore

Rilascio di concessioni edilizie]
con pagamento di contributi
inferiori al dovuto al fine di

agevolare determinati soggetti.

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Settore Ill

Responsabile di Settore




/Annullamento
permessi di
costruire, espropri,
ordinanze, revoca di
assegnazione di
alloggi o revoca di
qualunque
vantaggio
economico a
persone ed enti
pubblici

Indebita interpretazione delle
norme al fine di agevolare taluni
soggetti;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabile di Settore

Alterazione del corretto|
svolgimento dell'istruttoria per|
penalizzare alcuni soggetti;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabile di Settore

Abuso nell'utilizzo di funzioni
autoritative al fine di penalizzare
taluni soggetti:

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabile di Settore

Accertamento e
riscossione entrate
(tributi, canoni,
oneri concessori,
ecc

Riconoscimento di
riduzioni/esenzioni indebite
ovvero mancanza o ritardo nelle
procedure al fine di agevolare
determinati soggetti;

Verifiche a campione

Entro il 31.12 di ciascun anno

Tutti i Settori

Responsabili di Settore
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e fllegate copie delle dichiarazioni relaive a finanziament ¢ contributi per wn importo che nell'anno superi
. 2 f5.000€)
Jentro 15 giorni
jgalla nomina keviestrace rect




ALLEGATO PIAO

[Monitoraggio-
- - ot erments [Responsabile del [Termine di scadenza perfTempistiche e
Jsezione ~livello bezione 2 livellof ¥ eren [sggiornamento ldato e della a jindividuazione delf
|OMacrofamigic) Tipologie di dat [rorma icazi i Lo
responsabile
e 14 e 1
e I atestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale iervente nell o precedene o
et ), dlgs. [RESPONSABILE.
AR opi dll dicaonsdo e P 1 st i cniigs o seprto et s il s nale L TORE COMPETENTE
oy Jerado, ove gl stessi vi
[entro 1 31 gennaio i ogni anno_JsEMESTRALE RPCT
e 14, e 1
P . \ [RESPONSABILE.
o, 0. 01 n Ao di nomina, con Findicazione delladorata delincarico essuno. L TORE CONPETENTE
- EVIESTRALE RPCT
T
el [RESPONSABILE.
et 1), dlgs . [Curicutun vitae assuno.
332013 FEVOLE oI EMIESTRALE RPCT
|Compensi di qualinsi atura comessi altassunzione dell cariea essuno RESPONSABILE
(e 14 e 1 ~ommpensi di qu ' [SETTORE COMPETENTE
et o0 gs | EVIESTRALE RPCT
3013
[RESPONSABILE
fiporti i viagei di sevizio e missioni pagat con fondi pusblici essuno. e T ITED
EVESTRALE RPCT
et 14 e 1] .
T, oot et i ssuione i e i, press et bl o it et compes 8 s [RESPONSABILE.
fet fitolo corisposti ETTORE COMPETENTE MESTRALE RPCT
e La. e ) [RESPONSABILE.
et ), dlgs. nfCessati dallincarico (documentazione  daAls eveninali incarichi con oneri o carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanii ssuno,
SETTORE COMPETENTE
332013 ubblicare sul sito web) EVESTRALE RPCT
e Ce T T o Ted T Seeaser AT Termne Qe s S s o s T
fott o s Feadenza del temine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetio, il coniuge nonf [RESPONSABILE
2013 At 2 heparato e i parent entzo il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualment ETTORE COMPETENTE
k1. puo 2, 1 oo ¢ | pereili © cudo gr v B ! EMIESTRALE RPCT
e 14 e 1) b dichiarazione concement le spese sostenue o le obbligazion assunte per In propaganda eletorale]
et 0, dlgs. i essens avalsi nateriali  di mezzi propagandisici predisposti ¢
5312013 Art. 2 lmessi 2 dispesizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte confNessuno Rﬁmﬁ%‘?ﬁmms
ke 1, punto 3. 1 iferimento al periodo dellincarico (con allegate copie delle dichianazioni telative a fnanziomenti ¢
. aannss2 Jontribut per un importo che nelanno supers 5.000 €)
EVESTRALE RPCT
e 14, e 1) R . ' — (v
b o o [ ationzione comemente I varioion dll sivwzions pisinnile ntrvente dopo Pltinb SIS 1y el envRESPONSABILE
beysons S | pestazone [P il sogeoto, i conige ion sptrato o i patents etz i seccd g, ove gl tss vl % B2 008 SRERORROR
o 4411082 kellncarico
EVESTRALE RPCT
[Sanzioni per mancats o incompletafProvvedimenti sanzionator a carico del responsabile della mancata o incompleta comumicazione dei dati
bsonzions per  mancatar 47, ¢ 1 fomumicazione dei dati da parte dei titolari i cui allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del tiolare dellincarico allTempestivo [RESPONSABILE.
Joomunicazione dei dati ~ |dles. n. 33201 Sjncarichi politici, i amministrazione, - difmomento dellassunziane della carics, Ia titolaria di imprese, le partecipazions azionarie proprie nonchéf(ex ar. 8, d.lgs. n. 332013)  SETTORE COMPETENTE
firezione o di governo i  compensi cui db diritto Tassuzione dell carica fentro 15 giorni dalla icezione el
rovedimento EVIESTRALE RPCT
et 1), los. 1 |Avticolazione degl utfici indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi deifFempestivo SPONSABILE [regiornamento  entro i1 3]
YT . dei singoli uffici exart 8. dlgs n332013) |SETTORE COMPETENTE |gennaio diciascun anno EMESTRALE RPCT
e 0;3;“;5 N lhustrazione in forma semplificata, ai fini della piena acoessibilith ¢ comprensibilith dei datiTempestivo [RESPONSABILE
fet o E— mediante @ analog he flexart 8. dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
pparx hegiomamento  entro 1 3]
rticolazione degli uffct da pubblicare sotto forma di ennaio diciascun anno. EVESTRALE RPCT
s modo tale che a ciasoun ulficio. sio
bt 15, o 1 fseamic un link o uma posina conenr A I
e L snformazions previste dalla nomma) et vespensabili et singol uffici empestivo
flet. b, dles dei dirigenti respansabil: dei singoli uffi exart 8,dlgs.n 332013)  [SETTORE COMPETENTE

332013

hggiomamento  entro il

nnaio di ciascun anno

EMESTRALE RPCT
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Monitoraggio-
2 sottof [Responsabile del [Termine di scadenza perTempistiche ¢
Jsezione ~livello bezione 2 livellof ¥ eren Ic [sggiornamento ldato e della a jindividuazione del
|OMacrofamiglie) (Tipologie di dati) [rormat icazi. icazi Loggetto
responsabile
[Elerco completo det tmert di telefono ¢ delle caselle di posta eletironicn stizionl ¢ delle caselle o
[Tempestivo RESPONSABILE
Telekmoeposla eletuonica osta elettronica certificata dedicate, cui il ittadino possa rivolgersi per qualsias richiesta inerente if " om0 hegiomamento  eno 11 31
Jeompit istinuzionali 8 dles.n 332013)  SETTORE COMPETENTE feennaio di ciascun anno. fsemesTRALE RPCT
N [Estzemi degli i di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza  soggett estemi afy ORI
dly b lauatsiasi titolo ( c:;.:,::ﬂ::; affidati con coniato i collberazions coordmaia  conimativ) conl (Ve 35015)  KETTORE COMPETENTE o 15 gorn
Joal conferimento incarico femesTRALE RPCT

[Consulenti ¢ collaboratoril

follaborazione
onsulenza

[riolari di incarichi i

fut 15 e 1
let. b), dlgs. n
l3312013

fut 15 ¢ 1)
et ©). dles. n
gty = " fonsulenti ¢ collaboratori

da pubblicare in tabelle)

[t
et ), dles
SENE

[per ciascun ttolare di incarico:

1) cur

ulum itae, redatto in conformita al vigente modello europeo

SPONSABILE

SETTORE COMPETENTE

[Tempestivo [RESPONSABILE
art 8,dlgs.n 33/2013)  [SETTORE COMPETENTE

lentro 15 giorni
Jgal conferimento incarico

JsEMESTRALE RPCT

P ot sl ll svolgmento di i o lls tholit i caiche i ot it pato el
ivita professionali

[Tempestivo [RESPONSABILE
exart 8.dlgs.n 33/2013)  [SETTORE COMPETENTE

[entro 15 giorni
Joal conferimento incarico.

EMESTRALE RPCT

I3) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro. di consulenza o di collaborazionel
Jcompresi.quells affidati con contratio di collaborazione coordinata e continuativa), con specifical
Jevidenza delle evenuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

[rempestivo ESPONSABILE
exart 8.dlgs 0 332013)  [SETTORE COMPETENTE

[Entro 15 giomi

Jlett ) e c. 1-bis.
Jd 5. n 332013)

e 14 e 0
let. o)

dlgs S0
[ae 14 e 1)
fltt. ) e e 1
is, dlgs o
332013

[ae 14 e 1)

ett ¢) e c. 1-bis.
Jd s 332013)

R L ip—
i vertice lilgs o n tabelle)
:
o
[1a1/1982

(@

tto di conferimento, con lindicazione della durata dellincas

[Tempestivo RESPONSABILE
exart. 8, dlgs.n 332013)  [SETTORE COMPETENTE

il conferimento incarico fevesTraLe rect
[Les 2 392003 rabete reaiv agl lenci e consulents con ndicaione i cgseto, duata  compenso dellncaricofTemposivo REsPoNsABILE
e N |(comunicate alla Funzione pubblica) exart. 8.dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
1652001 fentro 15 giorni
kil conferimento incarico fevesTraLe rect
o
1 [RESPONSABILE
; deltavvemia veriiea distvazioni. . di conflito d nterese[Tempestiv fentro 15 giorni
i i s " oo miarese lenpesto PEITCLTE o ST | W) :on!e:menm incarico [SEMESTRALE RPCT.
fPer ciascun titolare di incarico: BIEORETILE
! oo ISETTORE COMPETENTE
e 14 c 1

Jentro 15 giorni dal conferimento_|SEMESTRALE RPCT
urriculom v . s etropen [Tempestivo RESPONSABILE
Jcurriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo a8, d1gs.n 332013 |SETTORE COMPETENTE
Jentro 15 giorni dal conferimento_SEMESTRALE RPCT
JCompensi di qualsiasi natura comnessi alfassunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali{Tempestivo RESPONSABILE
Joomponenti variabili o legate alla valutazione del risultato) exart 8, dlgs. 0 332013)  [SETTORE COMPETENTE
Jentro 15 giorni dal conferimento|SEMESTRALE RPCT
. § [Tempestivo RESPONSABILE
fimporti di viagi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici ot 8 dlan n. 332013 [
Jentro 15 giorni dal conferimento_SEMESTRALE RCT
[Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblic o privati, e relativi compensi a RESPONSABILE
fitolo corrisposti exart 8, dlgs. 0 332013)  [SETTORE COMPETENTE
Jentro 15 giorni dal conferimento _SEMESTRALE RPCT
. . . [Tempestivo RESPONSABILE
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti ot 8, dlgs,n 332013 |SETTORE COMPETENTE
Jentro 15 giorni fsemesTRALE RPCT.

1) dichiarazione concemente diriti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici regisri)

Jutolarita di imprese, aziom di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni d
prmnisiatore  d sidaco d sciets, con Tpposizione della formla sl mio oo afemo che 1
Jiichiarazione corrispande al vera [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entra il secondol

i Seso 1 consenans (N danl eventuament e del mantato consenso) & o]
El momentc dell ssunsione dellmeaice]

sstmo (va presentata una solo}
ol entro 3 mesi  dalla
leziane, dalla nomina o dally
onferimento  dellincarico ofan NS DL
[SETTORE COMPETENTE
esta pubblicata fino  alla
essazione dell'incarico o del
mandato).

JEntro 15 giorni dal conferimento

EMESTRALE RPCT
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Monitoraggio-
i sotto e [Responsabile del [Termine di scadenza perfTempistiche e
Jsezione ~livello. bezione 2 livellof ¥ eren Ic [sggiornamento ldato e della a jindividuazione del
|Macrofamiglie) (Tipologie di dati) rorma icazi icazi Loggetto
responsabile
bt 14
flett. Deec 1 o) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
s borgeto, il coniuze non separato ¢ i parenti entro il secondo grado. ove gl stessi vi consentano (NB [Eniro 3 mesi della nomina o dal[RESPONSABILE
frt Jdando eventualmente evidenza d:el cato consenso)] (NB & neces\mc lnn tare, con appositifconferimento dell'incarico [SETTORE COMPETENTE
unto 2, foccorgimenti a cura nsibili)
it noss [entro 30 g calla trasmissiond]
Joela dichiarazione dei redditi _SEMESTRALE ReCT
I3 attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nellanno precedente cf ecrenmenE
eopia della dichiarazione dotseddit [Fer il sogglto. l coniuge ion separto e 1 pasents o il secondolsamuale
[t 1 rado, ove gli stessi vi del RELLCRERE MERENIE
iauios2 [entro 30 g calla trasmissiond]
lvela dichiarazione dei rediti _|SEMESTRALE ReCT
20, o 3 [rempestivo RESPONSABILE
¢ [Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'ncarico o o 5 5
files n 302013 .20, 1. dlgs. n. 392013) SETTORE COMPETENTE [e o 15 giorni dal conferimento_|5EMESTRALE RPCT
20 ¢ 3 Annale RESPONSABILE i 0
sl [Dichiarazione sulla nsussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico e " Jentro il 31 gennaio di ciascun)
ki les. o 392013 art. 20, . 2, dlgs. n. 39/2013) [SETTORE COMPETENTE [ EMESTRALE RPCT
[f 17 < 1)
secondo
. Annuale [RESPONSABILE
oy d1gn aunontare complessivo degli emolumenti percepiti @ carico della finanza pubblica e 130 marzo) e T
Jentro 1 30 marzo EMESTRALE RPCT
. y [Tempestivo [RESPONSABILE
o Atto di conferimento, con l'ndicazione della durata dell'incarico exart 8, dlgs. n. 33/2013) SETTORE COMPETENTE
s 1 355013
Jentro 15 giorni dal conferimenta_|SEMESTRALE ReCT
Pt 14 e 1)
m bec | I " [Tempestivo [RESPONSABILE
dlgs n = ex art. 8. dIgs. n. 33/2013) [SETTORE COMPETENTE
3013
JEntro 15 giorni dal conferimento_|SEMESTRALE ReCT
i mpensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventualifTempestivo [RESPONSABILE Jentro 15 giomi dal conferimentol
ﬁ: CVI:C T Ii. |componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d lgs. n 33/2013) PSETTORE COMPETENTE e ogni anno entro il 31 gennaio EMESTRALE RPCT
[ 1gs. n. 33/2013} mporti di viagg: di servizio e nussioni pagati con fon ubblict [Fempestivo HSRON AR
[lmporti di viage: di pagati con fondi pubbls exart 8 dlgs n 33/2013)  |SETTORE COMPETENTE [entro il 31 gennaio di ogni anno__|SEMESTRALE RPCT
e 1)
fltt. @) © . Idincarichi dirigenziali, a qualsiasi titolofDati relativi aums\mz.om di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi{Tempestivo [RESPONSABILE
i, dles nlonfer, v molisi quell couter hitolo corrispor exart 8, dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
332013 dallorgano Jentro 15 giorni dal conferimenta_|SEMESTRALE RPCT
I S i N, S esronsapiLs
[ les o 33,201 3feon funzion dirigenziali “ pubbliea et spet exart 8 dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
= — [Entro 15 giorni dal conferimento JSEMESTRALE RPCT
oy 2% ) e ot s el s b i 5 st b s s s P
ety tnsent | diigent, gt on . sccita, ot paecipaions 4 socit. sereisio di fniom {010 €0 me - Gl
R e e jonifpmministratore o di sindaco di societa, con Fapposizione della formula «sul mio onore affermo che i e e o, “IRESPONSABILE lentro 15 giomi dal conferiment)
[fclers i moarictip ¥ 2 S ety kichiarazione comisponde al veron [Per il soggetto. il coniuge non separato e 1 parent eniro il secondoft Y S SRR | SETTORE COMPETENTE o annualmente entro 30gg dall
oo mon geceral) e ® rodo, ove i sesi vi comentano (NB: dando ventuslmente evidenza del mancato consen) ¢ ifria iazions dellincarion. o el krasmissione della dichiarazione}
Jol momento dellassunzione dell'ncarico] et ot EMESTRALE RPCT
) <opindeltline dsirzione de e soggert lfnpota e delle persne fiche Pet i
oggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secando grado. ov i consentano (NB:|Entro 3 mesi della nomina o dal[RESPONSABILE [Entro 15 giomi dal conferimento
Fiando evenmmlmente evidonza del mancato consenso)] mB B neceswm limitase, con_ appositeonferimento delincarico SETTORE COMPETENTE [e annualmente entro 30gg dalla
bccorgimenti a cura frasmissione della dichiarazione]
brediiti EMESTRALE RPCT
|3) attestazione cancernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente
[RESPONSABILE
:221 (l:\ll: ;ll:csluen:znmz dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non wpvmvo e i parenti entro il Seondofamale e
[Entro il 31 gennaio di ogni anno EMESTRALE RPCT.
[Personale . 20, o 3, [Tempestivo [RESPONSABILE
oo [Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'ncarico 9 o e
Jd.lgs. n. 39/2013) art. 20, ¢. 1, d1gs. . 3972013) [SETTORE COMPETENTE fe11o 15 giorni dal conferimento [SEMESTRALE RPCT.
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[Monitoraggio-
2 sottof [Responsabile del [Termine di scadenza perTempistiche ¢
Jsezione ~livello bezione 2 livellof ¥ eren Ic [sggiornamento ldato e della a jindividuazione delf
|OMacrofamiglie) cTipologie di dat) [rormat icazi. icazi Loggetto
responsabile
Jut 20 e 3 ranle [RESPONSABILE
o0 [pichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilithal conferimento dellincarico e 2 dles m 39
[ o 3972013 ot 20, 2 dlgs 0 3972013) [SETTORE COMPETENTE Jenro i 31 gennaio df ognianno_|SEMESTRALE RPCT
[ 17 e 1er
precondo ; [Annuale RESPONSABILE {Annuale
x;'%io dlgs o smontare complessivo degli emolumenti percepiti @ carico della finanza pubblica ool 1130 marze) e ey Y von ot 1 30 marzs)
lenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relatvi titoli ¢ curicula, atribuite a persone, anche
fsterne alle pubbliche amministrazini. individuate discrezionalmente dollorgano di indirizzo politicol
benza procedure pubbliche di selezione
[t 15 <. 1-bis) y
) et funzione dispesbil o & tipologin dei posti i funzione che si sendono disponibili nella dotazione organica e relativily entro i1 31 gennaio di ogni anno
1652001 frters i seelia Jentro 15 gg dalla variazione EMESTRALE RPCT
[ 1o 7]
lips o Ruolo dirigenti [Ruclo dei dirigenti |assnate
1082004 Jentro 15 giorni dal conferimento
flor =), d1gs. o conli durata dell essuno.
et 4o 1
et b), dlgs. n Jcurriculun vitae essuo
332015
Lt 14 o 1) |Compersi di qualsiast natura connessi allassunzione della carica essuno
et o). dlgs n
332013 viagei diservizio e missi i con fo i ssuno
[importi i ving i sesvizio e missioni pagati con fondi pubblici essuno e
fe d:“’dl“ R [Pati relatvi alfassunzione di altre caiche, presso enti pubblici o privat, e relativi compensi @ qualsiasif RESPONSABILE
3oy itolo corrisposti ETTORE COMPETENTE
bt <) ke xl{Dmseﬂ'A cessali dal rapporto. di Iavorof s eventuali incarichi con oner a carico della finanza pubblica @ indicazione dei compensi spettant ssuo [RESPONSABILE
[Prrigents cossats ol documentazione da pubblicare sl sito web) P P ETTORE COMPETENTE
Lt 14 o 1 1) copie delle dichinrazioni dei reditiriferit al periodo dellincarics
e o e o] I copia della dichiarazione dei reddit successiva al temine dellinearico o carica, enfro un mese all
A Aﬁ o kcadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge RESPONSABILE
T et 2, 1] cparato ¢ i parenti entro il sccondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando. =»=||lualmemc essune SETTORE COMPETENTE
N J;“P,mﬂ denza del mancato consenso)] (NB: é necessario limitare, con appositi accorgimenti a cural
= dati sensibili)
e 0 s R b dI;clnaszlu;w ot le waiszion elle siazione parimrisle inervemte dopo i e o wra sola volta e R
Fexnors e | pesasione [er il sogeoto il coniuae non separato 4 parentsantro il secodo araco,ove gl stesstvilh ™™ 7 B YO8 BRI CRIAE
L 411082 lell'mcarico).
i . pletrovedimentssanzionatori a crica del esponsabile della maneata o ncompleta comumicazione dei i
fsanzioni  per  mancatfArt 47, ¢ anziont  per dc'::?”” - d‘"“:“‘l‘ iu“‘ cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dellincarico al[Tempestivo RESPONSABILE
komunicazione dei dati 1 lgs. n. 33f:on°°‘““";‘”j“’"” ‘I i da parte dei titolart dil ety dellassunzione della carica, la nwlama d: imprese, le pau:clpazlml azionarie proprie nonchefex art. 8. dlgs. n 33/2013)  [SETTORE COMPETENTE
nearichi dirigenziali e+ compensi cui di diitto Passuzone della ca
JEntro 15 giorni dal conferimentoSEMESTRALE RPCT
Pt 14 e 1]
S [Tempestivo [RESPONSABILE
Rl N St |Curricula e titolar di posizioni in conformita g dln 332003) TR —
Jentro 15 giorni dal conferimento|SEMESTRALE ReCT
s T o
s o fento ammue del parscuate l'd‘“ s dotn ':‘f reanicn e al personale ““7‘""‘“‘"‘5 in servizio e al wehivo colo, confmale e 33 - i — Y
g5 1 332013 indicazione della distribuzione tra Te diverse qualifiche ¢ aree professionali, con particolare riguardo alfrt 16, ¢. 1. dlgs n 3372013 lonto anmosie EMESTRALE RPCT
N [CoSt0 complessiv del personle  1empo Indeteminato i servizio. articolato per aree professionl, con]
Jau e 2, |anale [RESPONSABILE
ot le tempo indaterminato i . indirizzol [entro 30gg dairapprovazione del
(1l o 337301 3[Fosto prsosle empo indetermina e iguado o uffici di diretta rsans 6 iz 1y 332019 BETTORE COMPETENTE [(115, 2088 921279 I
Jare 17, ¢ o [Fersonalenona tempo ndeterminato [Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato aglijAnnuale [RESPONSABILE riro 3086 dalfapprovatione def
e les 0 392003} 0 e in abelle) futici ai argan di at 17, 1. dlgs. . 33/2013) [SETTORE COMPETENTE [o77 2068 MESTRALE RPCT
S Tl penomle _mon & fenp) i - -
It 17 ¢ 2fndetemminato cesto complesiv o personale con spport i avero non a tmpo idetrinato. con putcohuelTrmestse [RESPONSABILE Jentro i1 30 aprile 1 twim), 31 lugli}
kiles o 332003 iguardoal uffici it p @it 17, ¢ 2, dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE [(1 trim), 31 ottobre (il tim), 31]
da pubblicare in tabolle) cennaio (IV ri EMESTRALE RPCT
[Tassi di assenza trimestrall [Encro 1130 aprie {1 i), 31 ugi]
[t 16 e 3 § — [Trimestrale [RESPONSABILE
[rassi di assenza files o 335014 [Tassi di assenza del personale distinti per uffc di livello dirigencziale ot 16,03, dlgs n 332013 KETTORE COMPETENTE [!! Him). 31 otobre (il trim), 31

da pubblicare in tabelle)

;ennaio (IV trim)r

Jevestrace rect
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[Relazione sulla performance

EMESTRALE RPCT

[Monitoraggio-
5 sotto] [Responsabile del [Termine di scadenza per{Tempistiche ¢
[Riferimento b
Jsezione livello. fezione 2 livello} tive [Aggiornamento dato e della a jindividuazione dell
|OMacrofamigic) Tipologie di dat [rormat icazi. cazi Lo
[ csponsabile
et conforti fomaars %™ fnoariohs conferiti ¢ autorizzat ai dipendient)
e P o 1 fiieent e non dingenti) Jplono el il s oz o e dipendese (@ngene & son dgene), confTempesive [RESPONSABILE.
o aendefie 3% e 1] el la durata ¢ de per ogni incarico exart 8.dlgs n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
B o ""h f(da pubblicare in tabelle) 5
16512001 [Entro 15 giorni dal conferimento|SEMESTRALE RPCT
e 21,
N fliee 3”’“" [Riferimenti necessari per la consultazione dei confratti e accordi collettivi nazionali ed eventualifTempestivo [RESPONSABILE
Jnterpretazions autentiche exart 8,dlgs n 3372013 [SETTORE COMPETENTE
5500
fentro EVESTRALE RPCT
IContzat integrativ stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagh
e 21, e o) [Fempestivo. [RESPONSABILE.
[l 2 safaor3f ot ntgratsi breas i convll (clleio de seviso d cut, colegio il uli, sl i it o e n 30013) |
baloghi organi previst dai rispettvi ordinamenti)
Contrattazione integaativa EMESTRALE RPCT
A Srciies ifermaziont s, st el conttaions g, ot gl v i conelo |y,
s S terno. rnsmsse ol Ministero del!Economin ¢ dele finanze,che predispone, allo scopo, o speciicol S\ | RESPONSABILE
TN contratt infeg levazione, dintesa con la Cc i conti e con la Presidenza del Consiglio dei Mlm:Lu-I 50/2009) g [SETTORE COMPETENTE
e [orrtimento aein huzione s S Tp—
Jael contratto integrativo
o o 3 et [Tempestivo [RESPONSABILE
bt exart 8, dlgs. n 332013 [SETTORE COMPETENTE [Entro 15 glorni
v ldala nomina
o e 10 e [rempestivo [RESPONSABILE. .
flett. ¢, dlgs. n, |Curricula - " [Entro 15 giorni
by ™™ ™ e pustcare m et cxart 8. dlgs.n 33/2013) |SETTORE COMPETENTE lisiia nomina
ar 142, b
[Fempestivo [RESPONSABILE o
owver lCompensi " fntro 15 giorni
I xart 8. dlgs.n 332013)  [SETTORE COMPETENTE [ > &°" EMESTRALE RPCT
Pubblcaziond
hanci ai st 19 d1gs. nfPandi di concorso i i concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Pamministrazione nonche’ i Tempestivo [RESPONSABILE :“"::‘u‘;f;“’:"w v 1"
tdi concorso 2 1 di volutazione della Co ace e ser 2 fone. Le tr
32013 o putilcar i belle st di valutazione della Commissione ¢ le racee delle prove scritie ex 8 dlgs n 332019 SETTORE COMPETENTE [ o 0e, (& 1 =17 19
rove
iena & misurazione par_ 1, aelib
[Performance valutazio dellaciviT nfistems & misuazone ¢ valutazions delal oy g misurazione e valutazione della Performance (art. 7, dlgs . 1502009) [Fempestivo A —
o 1042010 fentro 15 giorn! dalladozione
oo dell Performinee s 10, o g0 della PerformancePiano escentivo difPano della Perfomance Gut. 10, dlgs. 1502009) [rempestivo [RESPONSABILE.
T Jano eseantivo di gestione (per gl ent locali) (art. 169, . 3-bis, d Igs. n. 267/2000) xart 8. dlgs. n 332013) [SBTTORE COMPETENTE |e: 0 15 gorn dafacorione
T REUES } o - N [Tempestivo. SPONSABILE
Ppertonmance felezione sulla Performance [Relazione sulla Perfomance art. 10, d g3. 150/2009) art 8 dlgs n 330013) _[SETTORE COMPETENTE |entro 15 glorni dall'adosione __|SEMESTRALE RPCT
[mmontars complessivo der prem I [rempestive. SPONSABILE [Entro 15gg dalla definizione dei
fmontare  complesivepre 20, ¢ 1 P cE exart 8 dlgs n 332013) |SETTORE COMPETENTE |oremi EMESTRALE RPCT.
prem: [dles [Tempestiv SPONSABILE e i
o ootore o oot ettt oo empestivo ntro 15gg dalla definzione dala
da pubblicare in tabelle) [punmontare dei prem effettivamente distribult ex art 8 dlgs. n 332013) _ [SETTORE COMPETENTE_erogazior EMESTRALE RPCT
JCviteri definiti nei sistemi di misurazione ¢ valutazions della performance  per Iassegnazione del[Tempestivo [RESPONSABILE.
Jrattamento accessorio oxan 8. dlgs. 1 332013 KETTORE COMPETENTE [ 15 gomi dafaccrione el
istem: misurazione
aiemone cetspertormanes_ Bevisrae et
[pati elativ ai premi
e 20, ¢ o)
Ppatirelativiatpeemi—— [ 50 [pistribuzione del trattamento accessorio. in forma ageregata, ol fine di dare conto del livello di selettivita[Tempestivo [RESPONSABILE
ket putslicare in tabele) hutlizzato nella distribuzione dei premi ¢ degli incentivi exant 8, dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE Jentro 15 giom dalradozione dell
Relazione sull performance __|SEMESTRALE RPCT
§ \ . [Fempestivo [RESPONSABILE.
Jorado di differenziazione dellwilizzo della premialithsi per i dirgenti sia per i dipendeni W g 35013 SBTTORE COMPETENTE |Ento 15 gort caadocions dei




ALLEGATO PIAO

[Monitoraggio-
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(Niveroumistio Ktiplogcdt dny | oema o] DA Lo
[ csponsabile
e 2 e 1 JEtenco. degls enti pubblici. comunque deominat. ittt vigilti © fumnzini dallamumnistrzion
o o) dlgs. 1 lovvero per i quali Tamministraziene abbia i potere di nomuna degli amministrators dellente, confAumuale [RESPONSABILE
2013 indicarione delle fumzions attibuie ¢ dell atvita svolte n favore dellomministrazione o delle ativita{r. 2, ¢. 1, d1gs. n 332013) [SETTORE COMPETENTE |aggiornamento entro il
pubblico affidate ettembre di ciascun anno
—— ESFONSABILE
e emseuno deglyentt SETTORE COMPETENTE
—— e —[ResronsaBiE [P
art. 2 ¢ 1, dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE [ettembre di ciascun anno
- [RESPONSABILE
S hegiomamento enro il
Jamuate ESPONSABILE
rta dellimpegao hegomsmento entro i 3
[ dusata dellimpegno .o 1. dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE [EE0°7<"0 1 EVESTRALE RPCT
2 — [RESPONSABILE
c 2 ly qualsasi tolo g oo sl bi ot R pegiomamento entro 13
fies 03320135, e vigitati it gs n 3372013) SETTORE COMPETENTE ottembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT
i pbbic vigiat ) sumers dei apprsesnts delfaminstzions negl organs G govemo o ataents ssonomico Anmale [RESPONSABILE Lggiomoments envo 1
o putilcar in belle sl spetante (con imborsiper it 2, ¢ 1. dlgs 1 332013) [SETTORE COMPETENTE [ omre ot ciscun anno MESTRALE RPCT
F— [RESPONSABILE
) risula i bilaneio degli i e sereiz fnanziari Ey o " hegiomamento  enro il
art 22,0 1. dlgs n 33/2013) [SETTORE COMPETENTE |eteembre di cascun anno EMESTRALE RPCT
) i 6 anminstror dlln ¢ 1o atanento secnmics canplesiv con Fesclione e ESPONSABILE Lgsiomamento enro il
i rimborsiper vitto ¢ alloggio) 122 ¢ 1, dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE [(Eeoromeh>  enve MESTRALE RPCT
e 20 ¢ 3 ) [rempestivo [RESPONSABILE
Ipic aulla di i delle cause " SN fentro 15 glormi dal conferimentq
kiles . 3972013 & delle cause i . 20, ¢ 1. dlgs 1 392013) SETTORE COMPETENTE [ © EMESTRALE RPCT
e 20, 3 IDichiseazione sulla insussistenza di una dell cause i incompatibilit al conferimento dellincarco (linHAnnuale [RESPONSABILE oo 1 31 gennaio di ciascu]
lles. . 392013 b sio dellente) it 20, ¢. 2. dlgs n 392013) [SETTORE COMPETENTE [rre @ o fewesraaie ocr
e 22 < 3 - . R laanute [RESPONSABILE
i les . 332013 s entip e art. 22, c. 1. dlgs n 33/2013) [SETTORE COMPETENTE
hegomamento entro 1 3
hettembre di cascun anno EMESTRALE RPCT
JEtenco delle societs di cut Fomministrazione detiene diretamente quote di partecipazione. anchl
e 2 ¢ 1 ortria, con Vindicazione dellentita. delle funzions aitibuite ¢ delle aitivita svolle i favore .
Janmuate ESPONSABILE
ot 1), dles. el amministraione o dll it srviio pubblco afcat.ad sschions delle societa. ptcipate] 51 .
2013 i amminsirazions pbblice, con asom qoate i meea regolameras olns o i alisi ocs . 22,01, dlge.. 532015) EEECREECREEIE], et enwo 1
el Unione euwope. o loro controllate. (art. 22 . 6. dlga. 1 L o cescan armo
F— [RESPONSABILE
e cinscunn dele societi entro 1
s delle socict .22, 1. dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE [S50700 00 T |
A sauale [ESPONSABILE Legiomamento eno 1
) ait 22, o 1, dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE [ietiembre df ciescun anno
- [RESPONSABILE
A hegomamento entro il
it 22, 1, dlgs 0 33/2013) [SETTORE COMPETENTE [\ eombre df ciscon anpo
Janmuate ESPONSABILE
urata delinpeg hegomamento entro il
[ duata dellipegio art. 22 ¢ 1, dlgs n 337013) [SETTORE COMPETENTE [Seoromene smwo 13 e
[pati socies partecipate o [RESPONSABILE
« b mle
| ) alsinsi fanmo sl " RS hegomamento entro 1 3
blee o 3003] bl K aal fomno sul art. 22, 1. dlgs 1 332013) SETTORE COMPETENTE [ otomre ot ciscun amno EMESTRALE RPCT
pubblcare i tabells
5 numero dei sappresentanti delfaministazione negli organi di governo e trattumento cconomicofAunuale [RESPONSABILE Lggiomements enwro 1
lcomplessivoa cinscuno i essi spettante it 2, 1, dlgs 1 332013) SETTORE COMPETENTE [ cmre of ciscun enno MESTRALE RPCT
- [RESPONSABILE
) isulat i il dogl itz e esereiz omziai S o hegiomamento entro il
art 22, 1. dlgs 0 33/2013) [SETTORE COMPETENTE |oteembre di cascun anno EMESTRALE RPCT
Jannuate ESPONSABILE
) incarici ; al s B I hegiomamento enro il
art. 22, ¢ 1, dlgs n 3372013) [SETTORE COMPETENTE [(Eeormehe  enve VESTRALE RPCT
; ; o 20, < 3] ) [rempestivo ESPONSABILE
[Enti contraltati Ipic " i wa doll cause di " 3 fentro 15 glormi dal conferimentq
it pertcipate kiles o 3972013 . 20, ¢ 1. dlgs 1 392013) SETTORE COMPETENTE [ © EMESTRALE RPCT
e 20. < 3] IDichiseazione sulla insussistenza di una dell cause i incompatibilit al conferimento delfincarico (inHAuuale [RESPONSABILE koo 1 31 gennsio di ciascu]
kiles. o 3972014 bLito delenre) it 20, ¢. 2. dlgs n 392013) [SETTORE COMPETENTE [re ' o EMESTRALE RPCT
e 2 ¢ 3 - [RESPONSABILE
Collegamento con it ntituzionnl dll sccots patecipate hegiomamento entro il
fles. o 332013 [Follegnment 1 ttuzional delle oot pastecipat it 22, 1, dlgs 0 33/2013) [SETTORE COMPETENTE [\ mbre df ciscun anno EESTRALE RPCT
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2 o [Responsabile del [Termine di scadenza perTempistiche ¢
[Riferimento e e
Jsezione livello. fezione 2 livello} tive jc¢ [Aggiornamento dato e della a jindividuazione del
|OMacrofamiglie) ipologie di dati) [rormat icazi. icazi Loggetto
responsabile
[Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acaquisto di partecipazion|
[t 22 e 1 Jin societa gia costituite, gestione delle partecipaziani pubbliche, alienazione zioni sociali)
[Tempestivo [RESPONSABILE
et cbis, d lgs lquotazione di societa a controllo puibblico in mercati regolamentat e razionalizazione periodica delle
n 332013 [partecipazion: pubbliche, previsti dal decrelo legislativa adottato ai sensi dellarticolo 18 della legge 7[ % S d1gs. . 332013) ETTORE COMPETENTE
bgosto 2015, 1124 Gart. 20 dlgs 175/2016) ko 15 giomi daifadozione def
Jprovvedimento EMESTRALE RPCT
Freimers iﬁl'np]‘iisi“dZIF:'f}lﬁ‘l’i“?&.,iﬁﬁ'n'ﬁﬁo‘f’fCMZ’;'?; P RESEN B eI
hociets contrallat . . .dlgs.n 332013)  [SETTORE COMPETENTE .
bocorvedimenti [Entro 15 giori dalladozione del
Jorovvedimento EMESTRALE RPCT
[t 19 ¢ 7
Jites. n
1752016
Jprovecimeni con cui e societa 2 contolo pubieo graniscon il cnsreto peseginant dsgfTenpetive ESPONSABILE
Jobietivi specifici, exart 8,dlgs n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
[Entro 15 giori dalladozione del
Jprovvedimento EMESTRALE RPCT
e < 1] [Flenco deali enti di dirtto_privato, comunque denominati, i controllo dellamministrazione, cor]
llett ), dlgs. incicazione delle funzioni atiibute ¢ dell atvits svelte in rvore dellomministrazione o delle attivit ™**5° | 1\ 5 R;ﬁggg‘}%;fy”wm hggioramento  entro 1 3
332013 ki sexvizio pubblico affidate > s R0 . kettembre di ciascun anno femesTRALE RoCT
er ciascuno degli enti S TS
) e " snnale [RESPONSABILE hegiomamento enro il
agions socilo 122, 1, dlgs n 3372013 ORE C rmament
e e ) FETTORE COMPETENTE kot omore i cisscun amno EMESTRALE RPCT
L . [somuale ESPONSABILE regiomamento _enwo i1
P @it 22, ¢ 1. dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE fsettembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT
i sl ESPONSABILE Iggiomamento  ento 1t
I3 durata dellimpes
) durata dellimupegro. £ 22, ¢ 1, dlgs n 332013) SETTORE COMPETENTE |settembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT
N o P [rmale Pegiomamento_ento 1
3[Enti di diitto privato controllati ! s art, 22, ¢, 1, dlgs . 332013) Jsettembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT.

ot i dinito
ontrollati

privat

[57 timero der rappresentants Qe ammmsazione negh orgam Or governo ¢ Gallamento cconomico]
i ess spettante

[romate

1dlgs n 332013)

Fomamento _ento T

lsettembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT

[332013

et . s
332013

7]

INTREEN
et b), dlgs

332013

n

Kl pbblicare i tabelle) - s regiomamento _enro 1
[ rsvltats i brlancio degh it tre esercia finanziart art. 22, 1. dlgs. n 332013) [SETTORE COMPETENTE _|settembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT
A el . Anule ESPONSABILE
) art. 2,1, dlgs 0 332013) SETTORE COMPETENTE |pggiomamento ~entro il
hettembre di ciascun anno EVIESTRALE RPCT
w20, o 3) . gy [Fempstico RESPONSABILE lentro 15 giomi dal conferiment
biles o 3972013 sulla uma dell cause di it 20, 1. dlgs 1 392013) SETTORE COMPETENTE [oiaree oo o ok e sTraLe secT
e 20, e 3) hiarazione sulla insussistenza di wna delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (/i Anmuale [RESPONSABILE.
biles o 3972013 b sio dellente) art 20, 2. dlgs 1 392013) SETTORE COMPETENTE [Entro il 31 gennaio di ciascun
fanno EVESTRALE RPCT
e 22, ¢ 3) . el e lannuate ESPONSABILE
15 332013 " e art. 22, ¢. 1. dlgs n. 33/2013) [SETTORE COMPETENTE |aggiornamento  entro il
bettembre di ciascun anno EMESTRALE RPCT
o ifluc L jun o pitt rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra lamministrazione e gli enti pubblicifAnnuale [RESPONSABILE -
. dles. gilat, e societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati art. 22, ¢. 1, dlgs. n. 33/2013) [SETTORE COMPETENTE entro il 3
ketcembre di cascun anno

EMESTRALE RPCT

Iper ciascuns tipol ESPONSABILE

er ciascun tipolo KETTORE COMPETENTE EVESTRALE RPCT
[Fempestivo [RESPONSABILE i

o i § riferimenti normativi util y hegiornamento entro il
exart 8.dlgs 0 332013)  [SETTORE COMPETENTE [%6°°1e0° 02 EMESTRALE RPCT

) [Fempestivo [RESPONSABILE

) wnita organizzative resporsabili ellistrutoria o hggiomamento  entro 1 34
exart 8 dlgs 0 332013 [SETTORE COMPETENTE Jeenngio di cascun amno EMESTRALE RPCT
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[Monitoraggio-
5 P [Responsabile del [Termine di scadenza per{Tempistiche ¢
Jsezione ~livello bezione 2 livellof ¥ eren [sggiornamento ldato e della a jindividuazione delf
|OMacrofamigic) Tipologie di dat [rormat icazi. cazi Lo
[ csponsabile
[t D;sé];g B ) i del procedimento, iamente o recapit elefoni ¢ alla asella i posta elettonien itituzonale [[0PStve 0 RESPONSABILE lhegiomamento  entro il 3
13 oxart 8. dlgs.n 33/2013)  [SETTORE COMPETENTE |ecnnaio i ciascun anno femesraace recr
[T ove dverso.Toffiers competente alladozons el provedmento fmale. con Tmdeazions 0el mome 0]
[rempestivo RESPONSABILE . .
esponsabile delfufficio witamente ai rispetivi recapiti telefonic o alla casella ch posta elettronical N hegiomamento entro i1 3
inzionale oxart 8. dlgs.n 33/2013) [SETTORE COMPETENTE Jecnnaio i clascun anno EVIESTRALE RPCT
) modalita con le quali gl inferessat possono ottenere Ie informazioni relative ai procedimenti in corso[Tempestivo [RESPONSABILE ggiomamento envo i
e I rguardino exart 8.dlgs n 332013)  BETTORE COMPETENTE [o6o o *he®
) e s i il s dol preediseto e Ly concsins o ndons dfTomposive RESPONSABILE hegomamento entro 1
alro termine exart 8, dlgs n 332013)  [SETTORE COMPETENTE [t chverun o
T procediment per 1 ik 1 proveedmento dellammmmsimzons puo_sssere sono b
[rempestivo RESPONSABILE
Jdichiarazione  dellinteressato ovvero il procedimento puo wncludem con il sxlmzlo-assemo e o JAggiomamento  entro il
excart 8, dlgs. n 330013 SETTORE COMPETENTE [ooor cerun omo
N ) STt i Wila ST« T Toonsit G Tgge T ovore et
ett. 1), dlgs. n. bel coso del procedinento s coneons del provvedinento fale ovvero ne cus i adorione alflempstive o Rg::gg;‘é%‘g;‘;mm‘z lrggiomamento entro 1 3:
32013 ripologic diprocedinento i Ia sua conelusione ¢ i modi per attivarli ex art. 8, dlgs. n 33/2013) Jeennaio di claseun anno. EMESTRALE RPCT
ripologic di provedmento |a 35 o 1 . § §
o 0115 W et m b by ik di accesso al servizio on line, ove sin gia disponibile in tete, o fempi previsti per I suafTempestivo. RESPONSABILE
s pubblicare in tabelle tivazione art 8.dlgs n 332013)  SETTORE COMPETENTE busoramens ero 1 2
naio di cascun anno EMESTRALE RPCT
lattivit ¢ procedimenti 10) modalita per Fefettuazione dei pagamenti evenfualmente necessari, con i codict IBAN identificatvi
e 35 e bl conto di pagamento, ovvero di mpntazione del versamento in Tesoreria, tramite 1 quali 1 sogget
[rempestivo RESPONSABILE
et 1), dlgs. ersanti possono effeluate i pagamenti mediante bonifico bancatio o postale, ovvero gl identificativi el
32013 onto corrente postale sul quale i soggelfi versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino| X & 8 dgs. 0. 332013)  |SETTORE COMPETENTE oo i3
dale, nonehé § odiciidentificativi del pagamento da ind il versamento e e MESTRALE RPCT
o T :
1) nome del sogeetto a cui & atibuio, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchi modalit per{Tempestivo RESPONSABILE omamento entro I 3
it m), dlgs. tivare tale potere, con indicazione dei recapiltlefonici  delle casele di posta eletronicn situzionale [ arl 8. dlgs. n 332013)  |SETTORE COMPETENTE [ o6 ciaryn noc ——
N ) : - PONSABILE
er i procediment ad istanza di parte: S —
- df'd el 1) atti e documenti da sllegare allistanze e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le[Tempestivo [RESPONSABILE
oo putocertfcazion: exart 8. dlgs n 332013)  SETTORE COMPETENTE
2013 hegiomamento  entro 11 3
o di i fevesraace recr
e 35 o1
et 4 dles o ) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalité di accesso con indicazione degli indirizzi [Tempestivo [RESPONSABILE
L % recapiti telefonici ¢ caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze exart. 8, dlgs.n 33/2013)  [SETTORE COMPETENTE
1900012 hegiomamento enwo il 3

Dichiarazioni sostituti

ecapiti telefonici ¢ casella di posta elettronica istituzionale dellufficio responsabile per le attivita volte]

ennaio di ciascun anno

elezione prescelta (link alla sotto~sezione “bandi di gara e contratti'; accordi  stipulat
pubbliche

o dutioe, dofM 35, ¢ 3 it responsabile garandire ¢ verificare la trasmissione dei daii o Taccesso diretio degli stessi da parte delle[Tempestivo [RESPONSABILE
[ Tes 0 3320031 famministrazioni. procedenti allacquisizione dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulleflex art. 8. dlgs.n 332013)  [SETTORE COMPETENTE [pggiomamento entro il
ch it leennaio di ciascun anno. EMESTRALE RPCT
p Hroevediment ongani ndirizzo poitico_[F1e10 dei provvediment, con paticolae riferimento ai provvedinenti finali dei procedimenti di scelta
Jprovvedimenti organi) ,& e g ol ldel contraente per laffidamento di lavori, fomiture e servizi, anche con niferimento alla modalita difSemestrale RESPONSABILE
ndirizzo politico an art. 23, ¢. 1. dlgs. n 332013) [SETTORE COMPETENTE
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uninistrativi e elezione prescelta (link alla softo-sezione “bandi di gura e conratti’); accordi stipulatfiart. 23, c. 1 dlgs. n 33/2013) [SETTORE COMPETENTE
0012 pubbliche

ntro il 31 gennaio e 31 luglio

s con s dtemint | i e ol o e o dvone s e .

oriteri o modalita [ 20, forsert e modatia cncessione di sovvenzion, contribut, sussid ed ausili finnziar ¢ Tttribuzione di vaniaggi economici] <Pt 3019 Rﬁﬁsﬁ;”&%ﬁmms
lgsn 33 i qualmue genere a persone d enti pubblic ¢ privati . dlgs.n 332013 ertro 15 giomi dalfadorione degi

i EMESTRALE RPCT

Jatti di concessione di sovvenzioni, contribui, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ comunque di

e 26, ¢ o » [rempestivo [RESPONSABILE
e o] g cconomicsc b geners  persone e eot pubblie  privat b mporto swperiore a il TSNS KERORBSBER )
wo o 15 gg dallawo
oncessione EMESTRALE RPCT
Ipe ciasoun atto: SPONSABILE
ETTORE COMPETENTE EVIESTRALE RPCT
G
" [Fempestivo [RESPONSABILE. .
o - et o). dlgs. 0 1) nome delfimpresa o delfente ¢  ispetivi dati fiscali o il nome di alzo sogetto beneficiario p o 15 g dallawo @
ovvensioni,  contributi o ot 0t concessione ot 26,03, dlgs 0 332013) [SETTORE COMPETENTE oncossione EMESTRALE RPCT
conomsici e 27, e Ir [RESPONSABILE.
conomic da pubblicare in tabelle creando unb) importo del vaniaggio economico corrisposto empestivo N o 15 gg  dallawo  d
Jollegamento con Ia pagina nella quae sor art 260 3. dlgs n 33/2013) [SETTORE COMPETENTE |51 cessione EVESTRALE RPCT

portati i dati dei telativi. provvedimenti
mali) ) norma o titolo a base dellatribuzione:

[Tempestivo [RESPONSABILE
art.

6.c. 3. dlgs. n 332013) SETTORE COMPETENTE [0 g dllatod

i di concessione:

oncessione EMESTRALE RPCT
e e fatto dviso di diffusions i dat

" ibile  ricavare [Tempestivo [RESPONSABILE o 15 dalatto
Felaive ale stato di salut o ulh slluanuned ! art. 26, o. 3, dIgs. . 332013) SETTORE COMPETENTE 51 ce5sione

oty e it 26, 4 al e s, 1 odalith seguita per Vindividvazions del beneficiario RESEONSABTH]

frempestivo .
art. 26, . 3, dlgs. n. 332013) [SETTORE COMPETENTE 15 g dallato

fentro
oncessione

frempestivo RESPONSABILE T o o
) link al progetto selezionato ot 26,¢ 3, dlgs n 392013) [SETTORE COMPETENTE [feo, o= 88 dalieto

ik al curriulam vitae el sogeetto incaricat [[empestivo OB e dilao o
) ik al currculum vitae delsogeett o art 26, 3. dlgs. n 332013) [SETTORE COMPETENTE [one, 2% elete

e 27 < = [Flerco (in formaro tabellare aperto) dei soggetts benefician degli atfi di concessione di sovvenzion |
[Hles o 5m009 cutribut, sussid e ausil finanziari alle imprese e di atribuzione di vantagei economici di quelunguel s s
oo B cenete a persone ed eati pubblici ¢ privati di

[RESPONSABILE

i i i
2. dlgs n 352013) [SETTORE COMPETENTE [fnue ! 2% 8710 o cosew

Jae 20, ¢ 1,
Tgs n 332013
e h umenti ¢ allegati del bilancio preventivo. nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun{Tempestivo [RESPONSABILE
ben 2 Jormo in forma sintetice, ageregata e semplificata, anche con il icorso a rappresentazions grafiche exart 8 dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
prile 2011 ntro 15 giomi dallapprovationd]
i Jemesrate rect
Jaxt 20, c. 1-bi
IBilancio  proventivo  oibles. n. 337201 i relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo dafTempestivo [RESPONSABILE
esuativo dpem. 2 onsentire lesportazione, il trattamento ¢ il rutilizzo exart 8.dlgs n 332013)  [SETTORE COMPETENT]
prile 2016 fentro 15 giomi dallapprovazione}

kevestrate rect




ALLEGATO PIAO

elo e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo dal
Joonsentire lesportazione, il trattamento e il riutilizzo.

exart 8, dlgs. 0. 33/2013)

SETTORE COMPETENTE

[Entro 15 giomi dall'approvazione}

[Monitoraggio-
2 sottole e [Responsabile del [Termine di scadenza perTempistiche ¢

hezione livello  herione 2 livellofrer e ® o Begiornamento dato ¢ della a findividuazione del

|OMacrofamiglie) (Tipologie di dati) o P Loggetto
responsabile

RS cumenti o allogati del bilasio consuntivo, nonché dtirelativ l bilancio consueivo di ciscun sanc{Tempestvo [RESPONSABILE rtro 15 gom aalrapprovazond
[Bitan P N Jin forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE |del consuntivo EMESTRALE RPCT
[Bilancio consuntiv
fneio cansuntivo Jativi alle entrate [rempestivo RESPONSABILE

iano degli indicatori e de
isultati attesi i bilancio

el dizs o
for/2011 - Art
i5-bis_del dig

Jbilancio

Jeorrispendenza di ogni
fndicator

wovo esercizio di bilancio. sia tramite la specificazione di miovi obiettivi |
Taggiomamento dei valori obiettivo e Ia soppressione di obiettivi gia raggiumti
Joppure oggetto di ripianificazione

[Tempestivo
exart. 8, dlgs. n 33

2013)

RESPONSABILE
SETTORE COMPETENTE

JEntro 15 giomi dall'approvazione}

frevle 2016 Jdel consuntivo EMESTRALE RPCT
[t 2.
files o 3372013 [Piano degli indicators e risultat attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termi

Art 19 ¢ 2Piano degli indicatori e dei risultat attesi difdi raggiungimento dei risultati attesi ¢ le motivazioni degli eventuali scostamenti ¢ gli aggiomamenti in]

immobili e gestion

[Bens
[patrimonio

organismi indipendenti d
valutazione,  muclei di
aluzione o alts
brganismi con  fnizions

naloghe
|Controli e

[art 31, dlgs o
32013

organismi con funzioni analoghe

[ ttestaziane dellOIV' o di altra struttura analoga nellassolvimento degli obblighi di pubblicazione

delibere AN AC

SETTORE COMPETENTE

2 1182011
Jde! bilancio preventivo EMESTRALE RPCT
Pt 30, dlgs. n. [Tempestivo RESPONSABILE
[patrimonio immobiliare o e & degli immobili passeciti ¢ detemu o
o3 cxart 8 dlgs n 332013  [SETTORE COMPETENTE lenvo i 31 gennaio di ogni anno _SEMESTRALE ReCT
Canonidi locazione ofArt 30, dlgs. By . . ) [Fempestivo ESPONSABILE
20 exart 8 dlgs n 332013 [SETTO) JEntro il 31 gennaio di ogni anno_|SEMESTRALE RPCT
a1 “anoni di locazione o afftto JCanoni di locazione o di afftto versati o percepiti S algs.n 33207 IR R . .
Anmuale e in relazione  JRESPONSABILE

i degli Organismi  indipendenti  di
valutazione, nucler di valutazione o alr

Jentro 15 giorni dalrattestazione _|SEMESTRALE ReCT
[Pocumento dellOIV di validazione della Relszione sulls Performance (art. 14, c. 4. lett o). dgs. mfr o RESPONSABILE
1502009) e SETTORE COMPETENTE
[entro 15 giomi dalla riceziond]
loela validazione EMESTRALE RPCT
clazione dellOIV sul funzionamento complessivo del Sistema di vatazione, trasparenza ¢ integrith deify . RESPONSABILE
Jeontrolli interni (art. 14, ¢. 4, lett. a), d lgs. n. 150/2009) b [SETTORE COMPETENTE
[Entro 15 giomi dalla. ricezione]
loela Relazione EMESTRALE RPCT

it ati degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o alfi organismi con funzion

[Tempestivo

[RESPONSABILE

Carta dei servizi ¢ standard
qualita

o 1f
ldes. n 332013)

Dk carta dei serviz e standard di qualith

|Carta det servizi o documento contenente glistandard di qualita dei servizi pubblici

exart. 8. dlgs. n 33/2013)

SETTORE COMPETENTE

fentro 15 giorni dalradazione of
Jgalla variazione

fonaloghe, p n dei dati personali preseuti exart 8. dlgs. 0 332013)  [SETTORE COMPETENTE
Jentro 15 giorni EMESTRALE RPCT
revisione] elazioni  degli organi i revisionefRelazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, allefTempestivo ESPONSABILE i
Frnministrativa e contabile bmministrativa e cantabile elative variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di esercizio exart 8, dlgs.n 332013 [SETTORE COMPETENTE [Entro 15 giomi dalla ricezlon]
Joeta Relazione EMESTRALE RPCT
rte dor et vt Corte de oot [Tt 1 rilievi della Corte dei conti ancorche nion recepiti riguardanti [organizzazione o Fattivita delle|Tempestivo ESPONSABILE
|Forte dei cont fRlievi Corte dei conts Jornministrazioni stesse e dei loro uffict exart 8 dlgs n 332013)  |SETTORE COMPETENTE [Entro 15 giorr EMESTRALE RPCT
fae [Fempestivo RESPONSABILE

EMESTRALE RPCT

[ 1 e

Notizia del ricorso in gindizio proposto dai titolari di inferessi giuridicamente rilevanti ed omogenei el

[servizi erogati

[x 10, ¢ s
ldles. n 332013)

f(da pubblicare in tabelle)

@it 10,65, dlgs . 33/2013)

SETTORE COMPETENTE

lEntro 30 giori dall'approvazione}

i1z Jeonfront delle anuministrazion e dei concessianari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto|Tempestiva ‘;ﬁigﬁ'gg’:&ml«m
182000 bvolzimento della funzione o la correita erogazione di un servizio
s acticn |t scicn fentro 15 giorni dalla notizia__fsemesTRALE RPCT
S RESPONSABILE . o
laes o ISeutenza di definizione del gudizio [Fempestivo R 5 fentro 15 giomi dalla ricezionel
[os 000 KETTORE COMPETENTE EMESTRALE RPCT
T 5
g RESPONSABILE .
Jites » fisure adottatein otemperanza alla sentenza [Fempestiva FELTORELIY fentro 15 giori dall adoione delle
1982009 PETTORE COMPETENTE Jrcyre EMESTRALE RPCT
o o i oot comabiizas
Costi contabilizzati 32013 JCosti contabilzzati dei sevizi erogati agli wenti, sin final che itermedi el reltivo andamento nel tempo. |21 EERONEABIVE

evestrate rect




isultati delle rilevazioni sulla sndd.\ifanm—m da parte de

i utenti rispetto alla qualith dei servizi in rete

[Opere pubbliche

I trim), 31 ottobre (1l trim), 3:
naio IV

Risulati delle indngini sula soddisfaziond
S— o e o s s def e, ahe bl accesbiltn o empestivi, stastihe dhilzzn dify RESPONSABILE
0 Wizt i rete e statistche di unhzzo daf 7 1 [PETTORE COMPETENTE
el dlgs 17971 e fentro 30 giorni dalfadorions cel
pervia e Feport EVIESTRALE RPCT
- " Jact. 4-bis, . 2JDati sui pagamenti (alDai s props, prgamen i relaion all poogia i spsa sstm, afanbic tenporle [frmestrale ; [RESPONSABILE
pagame llgs 0. 332013 [pubblicare in tabelle) hiferimento e ai benef sele) prima attuazionel S T TORE COMPETENTE  [entro f130 aprie (1 trim), 31 lugli
e 0

licicatore dei tempi medi di pagamenta relativi agli acquisti di beni servizi prestazioni professionali efnmuale [RESPONSABILE
tempestivita @it 3, ¢ 1, dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE
fndicatore i tampestivita dei pagamenti
I N fenro il i anno _JSEMESTRALE RPCT
tore di tempestivit) . dlgs. o)
i pogernents s e . [rvimestal e fentro 1130 aprie (1 trim), 31 ugli
icatore trimestrale di tempestivita dei pagament art 3¢ 1, dlgs. 1 3372013) [SETTORE COMPETENTE |[1 tim), 31 ottobre (il wim), 3
nnaio (IV trim)r EMESTRALE RPCT
i |asale [RESPONSABILE
art. 33, ¢ 1, dlgs. n. 332013) [SETTORE COMPETENTE
fenro il anno_KEVESTRALE RPCT
bt 36, dles pille icistedipagaments§ codic IBAX idifistivi el onto i ogamento.overo i impzione
o in Tesoreria, tramite i quali i soggett versanti possono effethuare | pagaments mediante
CINTE ament332013 Ir [RESPONSABILE
bofomatici e 5 o 1 JFBAN e pagamenti informatici bvmﬁm ‘bancario o postale. ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti :f:‘ S dlgs.n 3372013 SETTORE COMPETENTE [Contrllo entro il 31 gennaio o
[V o 3004 esani possono cffetare | pagaments mediante boletno postle onche § codet denificats el e amo salvo modifiche
orso di anno da pubblicare entr
forni EMESTRALE RPCT

giomi

is dlzs pete "bandi "
32013 Rl csmpliicivo
i @ [Fempest [RESPONSABILE.
2 i el Programma tiennale dei lavori pubblici, nonché i relaivi aggiomamenti anmuali, ai sensi art 21 dlgs
Lille opere pubbliche e oS00 [ o a8, 1. dlgs n 392013 [SETTORE COMPETENTE
29 dlgs. o) | Doctunento pluriennale di panificazicne i sensi dell'art. 2 del d lgs. . 2282011, (per i Ministeri)
02016 JemesTRaLE RecT
o 38 ¢ ofrempi costi unitari ¢ indicotori . [Fempestivo. [RESPONSABILE.
lates. . 337201 dell i [informaziont relatve oi terupt ¢ agli indicatori art. 38, . 1. dlgs. n 332013) [SETTORE COMPETENTE
kompleate o 30 gomi  da
rens o ¢ indiston bevesmoauerecr
R da publlicare in tabelle, sulla ase dell
chema 1 il Minstero
e 38, e of e della finanza diniesa con) [Tempestivo. [RESPONSABILE
les. . 33201 3|t Autorita azionale nticornizione ) Jinformazioni relative i costs unitari art. 38, c. 1, dlgs. n. 33/72013) [SETTORE COMPETENTE P
o 30 o

Eemestrate rect
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Interventi straor

a2 c
et a), dIgs.
3312013

erritorio

[T = <
lett. b), dles.

Tlistervent stmordinari ¢ di emergenza

[Provedimenti adottati concementi gli interventi stracrdinari e di emergenza che comportano deroghe]
bl Iegstazione vigents, con indicuzione espresa delle nonne di legge ventualmente deroate ¢ e
h eventuali atti

[Tempestivo
exart 8, dIgs.

3312013)

[RESPONSABILE
ETTORE COMPETENTE

fentro 15 giomi dalladozione del
rovvedimento

[Monitoraggio-
2 sottof [Responsabile del [Termine di scadenza perTempistiche ¢
Jsezione ~livello bezione 2 livellof ¥ eren Ic [sggiornamento ldato e della a jindividuazione delf
|OMacrofamiglie) ipologie di dati) frormat icazi icazi koggetto
responsabile
SRS [t i governo del teritorio quali, tr gl e, piani teritorial. piani di coordinamento, piani pacsistici [Tempestivo [RESPONSABILE
oo e Jsrumenti urbanistics, generali e di attuazione, nonché le loro varianti art. 39, c. 1. dlgs n. 33/2013) [SETTORE COMPETENTE
2 Jentro 15 giorni dalladozione degli
lti EMESTRALE RPCT
ianificazione o govemo del teritorio
ket pubblicare in tabele) [Pocumentaziane relativa a_ciascun procedimento di presentazione  approvazione delle proposte di
ixbansic di iz prival o pbblic i varinte llo st it enerl],
fut 390, ¢ o Jeonmunque denominato vigente e proposte di trasformazione wbanistica di niziativa privata ofFempestivo [RESPONSABILE
lites. . 3372013 bl in atuwzione dello simmento wbanisteo geeral vigeie che comportino premialiéfexirt. . dlgs n 392013) - SETTORS COMPETENTE
Jecificatorie a fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di wbanizzazione extra aneri of
billa cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse lentro 15 giomi daltadozione degid
cti. EMESTRALE RPCT
- formarions ambrontal A P R [rempestivo SPONSABILE regiomamento_enwo 11
o bienal e biental tuzicnal exart 8 dlgs n 332013) [SETTORE COMPETENTE |gennsio diciascun amno EVESTRALE RPCT
I s i g Pt e ot st g oy
Jeompresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi - Hles 332013
hggiomamento  ento 1 34
ennaio di ciascun anno kevestrace rect
) Fattori quali le sostanze, Venergia. il rumare, le radiszioni od i rfiuti, anche queli radicattivi, lo
chi ed aliri rilasci nellambisnte, che incidono o possona incidere sugli clementi]' < "PS0Y0 RESEONSADICE]
[Fationi inquinanti frssion, el scarichi ed altri ril Itambiente, che incid por dere sugli elementif "8 dlgs n 332013)  [SETTORE COMPETENTE
ambiente hegiomamento  enro 11 31
ennaio di clascun anno EMESTRALE RPCT
Misure, anche anministrative, quali le politiche, le disposizion legislative, i piani, i progranuui, gl
I 40, ¢ ofMiswe incidenti sullambiente e relativefaccordi ambientali ¢ ogni alro afto, anche di natura amministrativa, nonche le aitivita che incidono ofTempestivo [RESPONSABILE
[nformazioni ambientali [ s, 0. 337201 3fanalisi i impatio no incidere sugli elementi e sui fattori dellambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi edf(ex art 8, dlgs. n 33/2013)  [SETTORE COMPETENTE
fipotesi economiche usate nellimbito delle stesse eno i1 3
ennaio di ciascun anno EMESTRALE RPCT
fsure a protezione dellambiente  relatve ) Mistre o attivits fimalizzate a prolegaere 1 suddett elements ed analis: costi-benefici ed altre analist ed| Tempestivo. SPONSABILE Iggiomamento _ento 11
walisi di impatto ipotesi economiche usate nellimbito delle stesse exart 8. dlgs 1 332013 _SSETTORE COMPETENTE i lascun anno. EMESTRALE RPCT
N - Ny , [rempestivo SPONSABILE Iggiomamento _enwo 11
[Relazioni sullattuazione dell legishazione |5 Relazioni sullattuazione della lgislazione ambientale g O o o | EMESTRALE RPCT
l6) Stato della salute e della sicuezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, lo
. ) . [rampssne [RESPONSABILE
Jsato della salute ¢ dell sicurezza umana fcondizioni della vita umana, il pacsageio, i sii ¢ gl edifici dlinteresse culturale, per quanto influenzabil "
billo stato deli lementi dellambiente. attraverso tali elementi, da qualsias fattore ot 8. dipnn 330013)  RREEEC R
hggiomamento  enwro 1 34
ennaio diciascun anno EMESTRALE RPCT
[Relazione sullo statodellambien gorn_oallg
y [rempestivo [RESPONSABILE eonion
o e o ned 5 dal Ministero dell el del erritorio s, ds.n 33003) LT OREIGOR e rvcezvane/aspanhm dell

[Tempestivo

RESPONSABILE

[entro 15 giomi dalladozione del

u rermini emmporali eventualmente fissati er Pesercizio dei potri i adozicne dei provvedimenti stracrdivari
Jdi emergenza boaaors kda pubblicare in tabelle) P per ot r exart 8, dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE ["° ° ™
[ a2 e 1
| sl [Fempestivo [RESPONSABILE lentro 15 glorni dalradozione del
s exart 8, dlgs. n 332013)  [SETTORE COMPETENTE |ororemrionn o oo 4
o e, ffime. wieme pr i Jrvenene el Bt et ey ot e v e o v s ™ e TR
53013 ruzione ¢ del flezge . 190 del 2012, (MOG 231) SO (oI koo 15 46
ntro 15 glor
[ricsin
1902012, " Art[Responsabile  della  prevenzione  dello . . [RESPONSABILE
PSRRI oo [Responsabile deli prevenzione della cornuzione e dell trasparenza [Fempestivo ELTORE COMPETENTE
532013 lentro 15 giorni dalla nomina___|SEMESTRALE RPCT
[Regotamentt per Ia prevenzione o Wl | . P I SPONSABILE
dellillegal . tpes SETTORE COMPETENTE _[Entro 15 giorni dall'adozione EMESTRALE RPCT.
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[Monitoraggio-

Aleri contenuti [pati ulteriori

[ 1 0 et
ID. 10 1902012f

revisti da nomme i legge si deve procedere]
lla anonimizzazione dei dati personal
entualmente presenti. i virti di_quanl
Ktisposto dallart 4, 3, del dlgs. . 33/2013)

wbblicare i sensi della normativa vigente ¢ che non sano ricondueibili alle sottosezion indicate

SETTORE COMPETENTE

lbelratto,  prowedimento ecc.
Jtermine indicativo)

fentro 30 giomi  dalladozione}

@ o — [Responsabile del [Termine di scadenza perfTempistiche e
bezione ~livetlo  thezione 2 tivellgernent® o Begiornamento dato ¢ della a findividuazione
|Macrofamiglie) (Tipologie di dat) icazi. cazi Lo
e
Altri contenuti “orruzione [t 1, ¢ 14, 1]Relazione del responsabile delln prevenzionelRelnzione del responsabile della prevenzione delln cornizione recante i risultati dellattivité svolta (entro|Annunle RESPONSABILE
Hiels corruzione ¢ della rasparenza 15 dicermbre i cgms anno) oxat 1. 14,1 01902012 SETTORE COMPETENTE |, 15 gorndatiscorione ewsroacc secr
1. ¢ 3,1 nfProvvedimenti adotati all AN AC. ed at dfProrvecimentiadottati dalf AN AC.ed at i adegriamento  a prosveciment i matera i vigihanza of RESPONSABILE
deguamento a tali e SETTORE COMPETENTE
fentro 15 giori EVIESTRALE RPCT
e 15, < s [RESPONSABILE
L 1 cuial dlgs. . 3972 ampestivo fentro 15 giomi dalla ricezione
[i1es. o 300130 & at P dicuraldlgs. n 3912013 [Fempest [SETTORE COMPETENTE [yiore oy & EMESTRALE RPCT
T T T
- oalAceesso civico “semplice”concermente datid necesso eivico, nonché modalita per esereizio di tale diritt, con indicazione det recapit telefonici ¢
[ 65 5 33200 Yocumenti o mformamons  sosgetti - akele caselle di psta cletzonsea stxuzionale e nome del olare del poter sostittivo, atwabile e e Tempestivo S;‘ls'l';gl‘jét“?;l%ﬁETENTE
2 0 blieazione obbligatoria ki ritarda o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonset ¢ delle caselle i posta elttronica fentro 15 goni dallanomina___fsemESTRALE RPCT
e s o 2 civico "generalzzato’ cancementeformi Utfici competenti cui ¢ presentta la richiesta i aceesso civico. nonché modalits per lesercizio dif ] [RESPONSABILE kontroto entro 1l 31 gennaio dl
' la1gs. n 33201 3}tati € documenti ulteriori ale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica stituzionale [Fempestive [ETTORE COMPETENTE [oonio ® *"® ! 3 £emneie Fewesraaie ocr
ide o dell richieste di a ivico ¢ generalizzito) con indicazione delloggetto ¢ della s
B oo de acess oo dlle s i accss Gt civio ¢ ez cn indictcions Gl gt ¢ ol el .
fentro i 31 lugio/s1 eMESTRALE RPCT
|Catalogo des it dei metactsdefinitiv e ol relative banche dat i possesso delle amministrazion, o
5 | ubblcare anche tramite lnk al Repertorio nazicnale der dati terntorals (www mdt gov.it), al catalogo RESPONSABILE
frodicaty g ioee de ot metadati ell banche 0 K, o gl PA o delle banche dai e dat gov it e ¢ Dip:/basidats agid gov i catalogo gestit dal" P SETTORE COMPETENTE
il 179116
Jento il 31 gennaio i ognianno _|SEMESTRALE RPCT
ccessibitti ¢ Cotalogel
Alri contenuti i dati,  metadati e b actament [Regolaments che isciplnano Teserciio della facolts di sccesso telematico e il tilizzo de dati, fataf, RESPONSABILE
anche dati ‘gs [Regolamenti fsalvi i dati presenti in Anagrafe tributaria e [SETTORE COMPETENTE
fentro 30 giorni dalladorione o
il modifics EVESTRALE RPCT
o< 7an
1797201 30biettvi i sccessibilita
con Jobicttivi di accessibilts dei sogett disabil agli struments informatii per Fanno corrente (entro il 31 |Anmuale. .
ni fda pubblicare secondo lo indicazionmarzo di cgni ammo) e lo stato di attuazione del "piono per Iutilizzo del telelavero” nello propriafies a ‘;ﬁiggz'z‘,‘g‘ﬁ)ﬁm“
1 hontente nella circolare. dell Agenzia. perforganizzazione 1792012)
2012} Mtals digitale . 112016 ¢ 3.1 )
entro 31 marzo di ognianno__|SeMESTRALE RPCT
[pati ltriori
<3 : bl ati no
201 3[ND: el caso di pubblicazione di dati nonkry i jporuagioni ¢ documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno Iobbligo di ESPONSABILE

EMESTRALE RPCT

* 1 dati oggetto

dal digs 97,

(es. dat dei dirigenti gia pubblicati oi sensi dellart. 15 del previgente testo del dgs 33/2013)




rt. 1,c.32, Ln.
[190/2012 Art. 37, c. 1,
ett. a) d.lgs. n.

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
ontraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al

|vedere quanto riportato nel PIAO TABELLA
MONITORAGGIO MISURE

ID.M. MIT 14/2018, art.
I5, commi 8 e 10 e art.
[7, commi 4 e 10

JArt. 37, c. 1, lett. b)
ld.lgs. n. 33/2013 e art.
29,c. 1, d.lgs. n.
50/2016;

[DPCM n. 76/2018

opere, servizi e forniture

Trasparenza nella
partecipazione di
portatori di interessi e
dibattito pubblico

komunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di
bcquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M.

Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi
mpatto sull'ambiente, sulle citta e sullassetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica,
kcomprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. | contributi e i resoconti sono

ubblicati, con pari evidenza, uni ai predisposti dall
@rt. 22, . 1)

e relativi agli stessi lavori

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 'Resolamento recante modalita di svolgimento, tipologie € soglie
ldimensionali delle opere sottopaste a dibattito pubblico”

33/2013; Art. 4delib. | Dati previsti dall’articolo o, importo di tempi di dellopera servizio o fornitura, Tempestivo
[Anac n. 39/2016 1, comma 32, della legge importo delle somme liquidate

6 novembre 2012, n. 190. S

Informazioni sulle singole COMPETENTE JSEVESTRALE RPCT

procedure [Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
kontratti relative all'anno precedente Annuale
nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG) /smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, proceduradi | (art. 1, c. 32, L. n.

(da pubblicare secondo le celta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno 190/2012)
[rt. 1, c. 32, L.n. " ific tecniche per il al i iudic io, importo di iudicazic tempi di dell'opera
[190/2012 Art. 37, c. 1, | pubblicazione dei dati ai fervizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
ett. a) d.lgs. n. sensi dell'art. 1, comma
[33/2013; Art. 4 delib. 32, della Legge n.
(Anac n. 39/2016 190/2012", adottate

secondo quanto indicato

Inella delib. Anac 39/2016)|

ToR
COMPETENTE _Jenwo i3 anno_semvesTraLe rect

lart. 37, c. 1, tett. b) Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi
kigs. n. 33/2013; Artt. bggiornamenti annuali
:l‘g:: :j ;02,2‘0%1‘ oror y:;::“';?::‘“e ::l{’mm Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e Tempestivo

Tempestivo

COMPETENTE _forogetto

fsewvestrae ect



[Art. 37, c. 1, lett. b)

(d.lgs. n. 33/2013 e art.

Awvisi di preinformazione

[ETTORI ORDINARI
[Awvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI

Hieltavviso sui risultati della procedura di affidamento con lindicarione dei soggetti invitati (non obbligatoria per

sia adottato
entro il 30.6.2023)

i inferiori ad euro 40.000)

DATO DA INSERIRE A
‘CURA DELLENTE

ORISFELALL R Tempestivo
29, c.1, d.lgs. n. awvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016 P
50/2016
Tord
COMPETENTE__entro 15 dalfadotione. evesTRALE ReCT
art. 37, . 1, lett. b)
ld.lgs. n. 33/2013 e art. . Pelibera a contrarre o atto equivalente -
bo e 1. di. Delibera a contrarre Tempestivo
C o I DATO DA INSERIRE A
50/2016 cURA DELLENTE EVESTRALE RPCT
ETTORI GRONARFSOTTOSGGLIA
Jivisodi indagin di mercato (art. 36, . 7 ¢ Linee guida ANAC n.4)
andi d awist(rt. 36, <. 9)
(art. 36, . 7  Linee guida ANAC)
etermina a ontrart ex art. 3, <. 2, con rerimento als potest ex art. 36, <. 3, ltter a) < b
ETTORI ORDINARK SOPRASOGLIA
Jiwisodi preinformazione per Iindizione di una gara per procedure
are. 70,c. 263)
Art. 37, c. 1, lett. b) andi ed awist (at. 73, <. 1 e.4)
[d-tgs. n. 33/2013 e art. vt o orcar por concan &8 rogecisone e 155 e
29, c. 1, dlgs. n. Awvisi e bandi ando per l concorsa di dee (art. 1561 Tempestivo
50/2016, d.m. MIT ';‘;“:"33:"::2 e
.12.2016 s TS et v perds i o 127,31
fivio suesistenza di un sistema di quatificazone (rc. 1
andidi gia ¢ v art. 129, <. 11
or o di goa, ndicathvo, dfun sistema di qualiticazione (art. 140,c. 1)
o concort ol prosetiasion ¢ 6 e - ardo ar 11, . 37
Eponsorizzazion
Jiviso con cut i rende nota ta ricercadisporsor o £ una proposta
ropasto.(art. 15, <. 1 Tord
COMPETENTE bevesTRALE ReCT
Procedure negoziate
afferenti agli investimenti .
otic: finansioti. i [videnza dellawio delle procedure negoziate (art. 63 e art.125) ove le S.A. Vi ricorrono quando, per ragioni di
tzm e I, estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, Uapplicazione dei
lArt. 48, c. 3, d.L. et at PNRR [ermint, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie pus compromettere la realizzazione degli obiettivi o i Tempestivo
77/2021 lo ol PN @ ot orogrammil SPtto dei temp i attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e i programmi cofinanziati dai fondi strutturali P
oM € Gl ProsramMibielUnione Europea
cofinanziati dai fondi P
strutturali dellUnione
europea DATO DA INSERIRE A
‘cuRADELENTE emEsTRALE RPCT
Art. 37, c. 1, lett. b)
gélgi r1' 23(;01‘3 eart. giudicatrice della giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo
50/2016 DATO DA INSERIRE A
CURA DELLENTE evesTRALE RPCT
ETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
lavviso sui risultati della procedura di affidamento con Uindicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui
jlart. 36, c. 2, lett. b) tranne nei cas| in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
facoltativa dell di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dellart. 32, co. 2
lArt. 37, c. 1, lett. b) perTor otomasisorrasonn
. i all Jawviso di appalto aggiudicato (art. 98)
d-lgs. n. 33/2013 eart. | Awvisi relativi allesito |0 0 200l ieazione degti appalt di servizi di cui allallegato IX eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3) Tempestivo
29, c. 1, d.lgs. n. della procedura awviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
50/2016
ETTORI SPECIALI
awviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130)
lavviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)
DATO DAINSERIRE A
CURA DELLENTE evesTRALE ReCT
Awviso sui risultati della
LiL 76, art. 1, co.2, | Procedura di affidamento Per gl affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi ¢ forniture, ivi compresi i
<tt. o] (applicabiia’ | dretto (ove la determina bervizi di ingegneria e architettura e Uattivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione Tempestivo
. PP a contrarre o atto P

EMESTRALE RPCT




Bandi di

garae
contratti

[d.l. 76, art. 1, co. 1,

Awiso di awio della
procedura e avviso sui
risultati della
aggiudicazione di

negoziate

Per Uaffidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e lattivita' di
ione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o

ett. b) (applicabile
temporaneamente)

bando
(ove la determina a
contrarre o atto
equivalente sia adottato
entro il 30.6.2023)

kuperiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un awviso che evidenzia l'awvio della
pprocedura negoziata e di un awviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

DATO DA INSERIRE A
‘CURA DELLENTE

EMESTRALE RPCT

Art. 37, c. 1, lett. b)
l.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

‘erbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
ecretati ai sensi dellart. 162 @ nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.
Inateria di dati personali).

5

Successivamente alla
lpubblicazione degli awvisi
relativi agli esiti delle
procedure

DATO DA INSERIRE A
‘CURA DELLENTE

EMESTRALE RPCT

rt. 47, .2, 3, 9, d.l.
[77/2021 e art. 29, co. 1,
ld.lgs. 50/2016

[Pari opportunita e
finclusione lavorativa nei
fcontratti pubblici, nel

ICopia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della

della domanda di par o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi
Kellart. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 dipendenti (art. 47, c. 2,
k.t 77/2021)

Successivamente alla
lpubblicazione degli awvisi
relativi agli esiti delle

29, co. 1, d.lgs. 50/2016|

delle offerte e alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori
leconomici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

IRESPONSABILE SETTOR]
COMPETENTE

fentro.

IPNRR e nel PNC procedure
hesponsasie serronefeno 15gg et pubbicarions
COMPETENTE  aiiowiss evestaaLe T
:’l“s”n' ‘3'3'/&;‘3":;" Kolo per gli affidamenti sopra soglia  per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti
Dy v s ear Contratti fe dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi Tempestivo
oo & ellart. 53, ovvero def documenti secretati ai sensi dellart. 162  nel rispetto def limiti previsti in via generale dal
llgs. . 196/2003 e ss.mm.i. in materia di dati personali). DATO DA INSERIRE A
CURADELLENTE [ bevestaaieecr
b.L. 76/2020, art. 6
fort. 29, o- 1, dhle5- | Coegi consultivi tecnici Tempestivo
50/2016 & Icomposizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. P
kesponsasie serrord
couperene  Jenro evEsTRALE T
lart. 47, ¢.2, 3, 9, dul. - ; o S
Relazione di genere suila situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla )
P7/2021 e art. 29, co. 1, " e "  f e ) . Tempestivo
(e, 5012016 konclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
Pari opportunita e Hipendenti (art. 47, c. 3, d.L. 77/2021) I
inclusione lavorativa nei coupETENTE  onttio bevestaaLe ecr
contratti pubblici, nel
NRR oot brie - pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui allarticolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
lart. 47, co. 3-bis e co. elazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni
b, d.L. 772021 e art. Iprowedimenti disposti a carico delloperatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza di Tempestivo

JsemESTRALE RPCT




JArt. 37, c. 1, lett. b)

29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

(d.lgs. n. 33/2013 e art.

[Fase esecutiva

[atte salve e esigenze di riservatezza ai sensi dellart. 53, owero dei documenti secretati ai sensi dellart. 162 del
K.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

[ modifiche soggettive

L varianti

[ proroghe

b rinnovi

| quinto d’obbligo

| subappalti (in caso di assenza del di aut : icazione del
kubappaltatore, dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto).

[Certificato di collaudo o regolare esecuzione
[Certificato di verifica conformita

Iccordi bonari e transazioni

IAtti di nomina del: direttore dei lavori/di

dell’ i delle di collaudo

Tempestivo

COMPETENTE

IRESPONSABILE SETTOR]

lentro 15gg dall'adozione del

EMESTRALE RPCT

JArt. 37, . 1, lett. b)

R9, c. 1, d.lgs. n.
50/2016

(d.lgs. n. 33/2013 e art.

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti al
termine della loro
esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
It resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione
Kell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo ivo dello

Annuale (entro it 31
gennaio) con riferimentol

pl ove

ki sia verificato (scostamento positivo o negativo).

lagti
precedente

i dell'anno

DATO DA INSERIRE A
CURA DELLENTE

JEntro i 31 gennaio di ciascun anno

JseMESTRALE RPCT

[Art. 37, c. 1, lett. b)

29, c. 1, dlgs. n.
50/2016;

d.lgs. n. 33/2013 e art.

(Concessioni e partenariato)
pubblico privato

[Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di
Jpartenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Icon riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

[Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del
ld.tgs. 5072016 anche relativamente alle modalita di pubblicazione e redazione dei bandi e degli awvisi )

INuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell'ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
luovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
[Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)

[Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)

[ando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

COMPETENTE

IRESPONSABILE SETTOR]

EMESTRALE RPCT

JArt. 37, . 1, lett. b)

(d.lgs. n. 33/2013 e art.

Affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture

[Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con
kpecifica dell’affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle

certificazioni

[Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di certificazione
lart. 90, <. 10, digs n. 50/2016)

COMPETENTE

IRESPONSABILE SETTORE]

[Entro 15g dail'adozione del

R9, c. 1, d.lgs. n. di somma urgenza e i [Procedure ordinarie (art. 163, c. 10) Tempestivo
50/2016 protezione civile
DATO DA INSERIRE A
CURA DELL'ENTE EMESTRALE RPCT
lArt. 37, c. 1, lett. b)
ld.tgs. n. 33/2013 e art. § ) [Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione .
ko, c. 1, d.lgs. n. Affidamenti in house  fra enti nellambito del settore pubblico (art. 192, c. 1 3) Tempestivo
i DATO DA INSERIRE A
50/2016; CURA DELLENTE bevesrraLE RecT
[Obbligo previsto per i soli enti che &l elenchi e per gli organismi di certifi
Elenchi ufficiali di
lart. 90, c. 10, digs n. operatori economici  [Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) T "
50/2016 riconosciuti e empestivo

EMESTRALE RPCT




lArt. 11, co. 2-quater, L.
In. 3/2003, introdotto
Kall’art. 41, co. 1, d.L.
In. 76/2020.

Progetti di investimento
pubblico

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la
[ata di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

Annuale

TORg
COMPETENTE

JEntro il 31 gennaio di ogni anno

JsEMESTRALE RPCT




DOTAZIONE ORGANICA - PIANO FABBISOGNI 2023/2025 E PIANO ASSUNZIONALE

dotaz organi dotaz organi dotaz organi
profilo 2023 2024 2025
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD1 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC3 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica=EXD1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica =EXD4
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica=EXD4
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD1 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC1 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC1 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC5 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC5 1 1 1|Cessa il 31/03/2024
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC6 1 1 1
Assunzione per mobilita art. 34-bis, mobilita art. 30, Utilizzo
ASSUNZIONE ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 1 1 | ia altro Ente, C Pubblico
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD1 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD2 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD4 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD4 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1[P cessato a maggio 2023
ASSUNZIONE ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO previt i L.68/ 1999
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC4 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB4 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB4
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB5 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB5 1 1 1|Cessata giugno 2023
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB5 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB5 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB6 1 1 1
Assunzione per mobilita art. 34-bis, mobilita art. 30, Utilizzo
ASSUNZIONE FUNZIONARIO SERVIZI FINANZIARI 1 1 1 ia altro Ente, C Pubblico
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD2 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD4 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC1 1 1 1]Art. 90 cessa a luglio 2024
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD4 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD5 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC3 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC6 1 1 1
COMANDO CONDIVISO 9 ORE ISTRUTTORE INFORMATICO 0,25 0,25 0,25 |Art. 1 comma 557 L. n. 311 del 2004 Comando condiviso 9 ore
Assunzione per mobilita art. 34-bis, mobilita art. 30, Utilizzo
ASSUNZIONE ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 1 1 1 | ia altro Ente, Concorso Pubblico
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD1 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD1 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB3 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD1 1 1 1
Categoria = Area Funzionari ed EQ Posizione economica = EXD2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC2 1 1 1
Categoria = Area Istruttori Posizione economica = EXC6 1 1 1
Assunzione mobilita art. 30, Mobilita art. 34-bis, Utilizzo
ASSUNZIONE ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 0 1 1 ia altro Ente, C Pubblico
ASSUNZIONE ISTRUTTORE TD MESI 0 0 0
ASSUNZIONE FUNZIONARIO TECNICO LAVORO INTERINALE PNRR 0 0 0|C di azione tramite agenzia interinale
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB1 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB4 1 1 1
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB5 1 1 1
_Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB5 1 1 1
n. 3 Progressioni verticali da Istruttore a Funzionario e n. 1 progressione verticale da
| operatore esperto a Istruttore progressione economica verticale
Categoria = Area Operatori Esperti Posizione economica = EXB1 0 0 0|personale trasferito a Geofor
0 0 0
52,25 50,25 50,25



http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2004-12-30;311~art1!vig

Dipendenti di categoria C Area degli istruttori

Dipendenti di categoria D Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione

3.3.4 Formazione del personale

PREMESSA

Le presenti Linee guida sono formulate in ottemperanza all’art. 7, comma 4 del D. Lgs. 165/01,
laddove prevede che le Amministrazioni pubbliche “... curano la formazione e I'aggiornamento del
personale ivi compreso quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresi I'adequamento dei
programmi formativi al fine di contribuire allo sviluppo della cultura di genere della pubblica
amministrazione. ...”.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni, ivi compresi gli enti locali,
sono tenute a programmare l'attivita formativa, al fine di garantire l'accrescimento e
'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi ai cittadini.

La formazione, e quindi l'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle
risorse umane, € al contempo un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei dipendenti,
per stimolarne la motivazione ed uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei
processi aziendali e quindi dei servizi ai cittadini.

Si tratta quindi di un’attivita complessa, che assolve ad una duplice funzione: la valorizzazione del
personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei processi e dei prodotti

La programmazione della formazione tende a dare attuazione alle previsioni del Capo V
“Formazione del personale” del nuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 2019-2021 che
attribuisce alla formazione “un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire
una maggqiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni” nel quadro generale di riforma
€ modernizzazione delle stesse.

Le amministrazioni individuano i dipendenti che partecipano alle attivita di formazione sulla base
dei fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunita di partecipazione.

| seminari di aggiornamento normativo, riferiti alle novita legislative introdotte, sono organizzati con
la celerita necessaria, ancorché non siano compresi nel piano della formazione, in quanto non
prevedibili al momento della sua elaborazione.

Il piano individua le risorse finanziarie da destinare alla formazione, ivi comprese quelle attivabili
attraverso canali di finanziamento esterni, comunitari, nazionali o regionali.

PRINCIPI GENERALI



La programmazione della formazione si ispira ad alcuni principi generali che ne hanno informato la
costruzione e che ne devono guidare I'attuazione:

il riconoscimento della formazione quale leva strategica per I'evoluzione professionale nonché
per I'acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione della pubblica
amministrazione;

la valorizzazione del patrimonio professionale presente negli enti potendo individuare anche
iniziative formative destinate al personale iscritto ad albi professionali, in relazione agli obblighi
formativi previsti per I'esercizio della professione;

il diritto di tutti i dipendenti a prendere parte, in un arco di tempo pluriennale, ad uno o piu
percorsi di formazione, quale opportunita per accrescere conoscenze e competenze e svolgere
con maggiore efficacia il proprio ruolo;

continuita della formazione quale metodo permanente per assicurare il costante adeguamento
delle competenze professionali dei dipendenti intesi come risorsa strategica del’Ente;

uguaglianza e pari opportunita, la formazione viene progettata ed offerta a tutti i dipendenti in
relazione alle effettive esigenze formative e professionali;

condivisione della programmazione con i vari referenti/responsabili per avere un quadro dei
fabbisogni formativi;

'obbligatorieta della partecipazione alla formazione svolta nellambito dell’orario di lavoro
(anche se comporta modifiche all’'orario di servizio);

I'assoluta volontarieta per iniziative formative che si collochino fuori dall’orario di lavoro;

la ricerca, ogni qualvolta possibile, di collegamenti e ricadute dirette nel lavoro quotidiano della
formazione svolta, in modo da elevarne I'utilita anche percepita ed incentivare comportamenti
innovativi che consentano I'ottimizzazione dei livelli di qualita ed efficienza dei servizi pubblici,
nell’'ottica di sostenere i processi di cambiamento organizzativo;

efficacia della formazione, monitorata e valutata anche con riguardo agli esiti della stessa in
termini di gradimento, impatto sul lavoro etc;

efficienza: la formazione deve essere erogata anche sulla base di un’attenta valutazione e
ponderazione tra qualita della formazione offerta e costo della stessa, e quindi occorre
esaminare le differenti offerte formative anche in relazione a tale ottica;

la metodologia didattica applicata nel Piano prevede lezioni frontali, esercitazioni pratiche,
lezioni a distanza, tavoli di lavoro, project work etc.

flessibilita: € un documento aperto che viene costantemente aggiornato ed integrato al mutare
delle esigenze e degli obiettivi propri dell’Ente.

SOGGETTI COINVOLTI

| destinatari della formazione sono tutti i dipendenti dell’Unione, degli Enti aderenti e degli enti
convenzionati.

RILEVAZIONE AD ANALISI DEL FABBISOGNO FORMATIVO

Le attivita formative del Piano sono state individuate a seguito di ricognizione del fabbisogno
formativo dell’Unione, degli Enti aderenti e degli Enti convenzionati.

Per la programmazione della formazione si € tenuto conto dei seguenti elementi:



correlazione con le strategie e gli obiettivi dellAmministrazione, in modo che la formazione
costituisca effettivamente una leva per migliorare i risultati;

osservanza dei limiti imposti dalla normativa in merito alle risorse finanziarie da impiegare nella
formazione.

INDIVIDUAZIONE DEGLI AMBITI

L’amministrazione, nella predisposizione del Piano di formazione del personale, tiene conto delle
tematiche di comune interesse e di quelle specifiche di particolari settori emerse in sede di
rilevazione del fabbisogno formativo.

Gli interventi formativi vengono suddivisi secondo li seguenti ambiti tra loro distinti, ciascuno dei
quali & regolato in modo diverso in rapporto alla diversita dei destinatari e degli obiettivi formativi.

Formazione legata al ruolo svolto nell’ente

L’articolazione di questa tipologia di formazione, che & largamente prevalente sulle altre, si basa
su una versione del modello delle competenze adattata al contesto, in cui viene confrontato il
‘profilo-fotografia’ di ciascuna posizione nell'organizzazione dell’'ente (profilo) al bagaglio di
competenze individuali posseduto dalla persona che la ricopre, in modo da far emergere le reali
necessita formative dirette a colmare il divario tra profilo teorico (della posizione) e profilo reale
(della persona).

| corsi programmati in quest’ambito scaturiscono dalle necessita formative manifestate dagli enti
aderenti e convenzionati.

Formazione per il personale neo-assunto o da riqualificare

Allo scopo di trasferire alcune conoscenze di base del sistema amministrativo locale ai nuovi
assunti o al personale da riqualificare in tempi brevi (per ricollocazione in un diverso profilo
professionale), si prevede l'organizzazione periodica, annuale o infrannuale a seconda delle
necessita, di corsi di formazione per tale categoria di personale.

La formazione, che prevede I'aggregazione di piu persone nella stessa condizione, verra
coordinata dal personale dellUnione Valdera in collaborazione con figure esperte dei comuni
associati, in forma diretta.

In linea di massima, si prevede di trasferire cognizioni legate al funzionamento degli enti locali (con
riguardo anche alla regolamentazione ed organizzazione peculiare del comune considerato),
competenze informatiche di base e altri elementi piu specifici legati al ruolo ricoperto.

Corsi obbligatori normati da leggi

Si tratta della formazione obbligatoria che 'Ente pubblico deve effettuare nei confronti del proprio
personale ai sensi di norme di legge e ss.mm.ii. quali:

» Testo Unico sulla sicurezza D. Lgs. 81 del 2008 (Accordo Stato-Regioni 21/12/2011 con le
integrazioni e modificazioni apportate dallAccordo Stato-Regioni del 07/07/2016, e Accordo
Stato-Regioni22/02/2012);

* DGRT. 559/2008 “Formazione obbligatoria per alimentaristi” e DGRT 180/2018 “Linee di
indirizzo regionali inerenti la preparazione/somministrazione di alimenti non confezionati
senza glutine destinati direttamente al consumatore finale”;

* Legge 190 del 2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;



L]

D.Lgs. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

DPR 62/2013 Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici;

L]

D. Lgs. 82/2005 “Codice del’Amministrazione Digitale”;

Reg. UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali.

Rientrano in questo ambito i corsi per la formazione degli addetti antincendio e per gli addetti al
primo soccorso; i corsi di formazione e informazione lavoratori in materia di sicurezza e
prevenzione nonché uso delle attrezzature di lavoro; i corsi per RLS (rappresentante dei lavoratori
per la sicurezza); i corsi in materia anticorruzione, trasparenza e di protezione dei dati personali. Il
Piano della formazione non contiene questa tipologia di formazione ma che viene organizzata
periodicamente anche in relazione alle scadenze temporali delle attestazioni previste per legge.

Formazione-aggiornamento sulle innovazioni normative e procedurali

Si tratta di formazione breve, di tipo seminariale (in genere una giornata o un pomeriggio)
incentrata sulle piu rilevanti innovazioni di carattere normativo o procedurale emerse nel periodo
immediatamente precedente.

La scelta degli argomenti da trattare scaturisce dalle necessita formative rilevate negli enti aderenti
e convenzionati. | criteri di priorita di svolgimento sono stabiliti dal Dirigente Affari Generali
dell’'Unione Valdera. L attivita formativa € rivolta ad un pubblico “allargato” e non & prevista alcuna
valutazione di apprendimento, ma il rilascio di un attestato di frequenza.

In base all'esperienza pregressa, sono prevedibili tre/quattro seminari nel corso di ciascun anno,
con possibilita di aumento in caso di specifiche necessita o richieste; tali corsi non sono riportati
all'interno del piano, perché non sono programmabili con largo anticipo.

Alcune problematiche applicative e/o interpretative possono essere affrontate attraverso un
confronto tra i ruoli coinvolti dei diversi enti, dietro conduzione di un coordinatore appartenente ad
uno degli enti aderenti.

Formazione per la diffusione delle innovazioni tecnologiche e organizzative

Si tratta di garantire 'aggiornamento professionale in relazione all'utilizzo di nuove metodologie
lavorative ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle
eventuali innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative.

Costituiscono temi esemplificativi di questo tipo di formazione, che ha le stesse modalita di
svolgimento della formazione dellambito a), la liquidazione digitale, il sistema PagoPA, la gestione
dei CIG etc.

Formazione per l'arricchimento professionale non direttamente collegato alla posizione
ricoperta

Si tratta di opportunita formative, cui prendere parte fuori orario di lavoro, non direttamente ed
immediatamente spendibili sul posto di lavoro quali la lingua inglese, corsi artistici in genere,
informatica avanzata per ruoli non amministrativi etc.

Questo ambito formativo puo essere aperto anche ai figli dei dipendenti o familiari.

| partecipanti devono contribuire in piccola parte sostenendo o il costo del materiale, o per il costo
dell’'esame di certificazione etc., a seconda delle casistiche prese in esame.

Circoli di studio aziendali e interaziendali



Si tratta di percorsi formativi autoproposti dai dipendenti di un comune o di piu comuni, volti alla
ideazione di nuovi progetti, alla creazione di relazioni interistituzionali, in genere al miglioramento
di particolari aspetti dei processi o dellambiente di lavoro e dell’'organizzazione, che deve
comunque dar vita ad un “progetto” concreto.

La partecipazione si puo realizzare:
* informe e contenuti completamente liberi se fuori orario di lavoro;

* sulla base di un progetto approvato dalle amministrazioni in cui operano i dipendenti
interessati se si richiede lo svolgimento in orario di lavoro.

Ogni gruppo ha gratuitamente a disposizione esperti nella tematica prescelta, tutor d’aula, locali in
cui riunirsi, attrezzature e materiali per dar vita al circolo.

| partecipanti possono gestire in autonomia gli orari degli incontri, nel rispetto dei vincoli derivanti
dal servizio di appartenenza, e definire assieme i contenuti di quello che viene chiamato il ‘patto
formativo’ (obiettivi, contenuti e modalita del percorso di apprendimento comune).

Gli esperti possono essere anche reclutati tra il personale interno, purché in possesso di
esperienze e conoscenze adeguate e riconoscibili.

Questa modalita formativa pud anche essere attivata attraverso bandi specifici rivolti al personale
interno, con possibilita di collegarvi risorse premiali specifiche, in accordo con le rappresentanze
sindacali.

Formazione outdoor

Si tratta di una particolare formazione esperienziale, o learning by doing, di tipo team building ed in
genere per il rafforzamento di capacita generali (adattamento, relazioni etc.) rivolta a gruppi
operanti in contesti comuni (Responsabili di servizio, gruppi di lavoro, interi settori di singoli enti,
tutti i dipendenti dei comuni minori).

Tale formazione & esclusivamente su base volontaria ed € parzialmente fuori orario di lavoro,
svolgendosi nellambito di un giorno e mezzo/due giorni con un pernottamento in strutture
apposite.

i. Formazione on the job
Tale formazione pud essere progettata:

« allinterno di attivita formative che coinvolgono tutti i Comuni o la maggioranza di essi ed &
imputata sulle risorse della formazione associata;

* su richiesta di un Comune aderente alla convenzione per la formazione associata del
personale ed € svolta presso il Comune richiedente a meno che non venga espressa la
volonta di utilizzare le aule dell’Unione Valdera. Il costo di tale formazione € aggiuntivo
rispetto alla quota che il Comune versa annualmente per la formazione.

l. Formazione per lavoro agile

Tale formazione ha la finalita di accompagnare il percorso di introduzione e rafforzamento del
lavoro agile e avra come contenuti principali:

» utilizzo delle piattaforme di comunicazione
» salute e sicurezza sui luoghi di lavoro

* modelli organizzativi utili per rafforzare lavoro in autonomia, 'empowerment, la delega
decisionale, la collaborazione e la condivisione delle informazioni.



LA METODOLOGIA FORMATIVA

Il sistema metodologico per la programmazione della formazione si sviluppa attraverso diverse

fasi:

rilevazione dei fabbisogni formativi prioritari e analisi delle risorse finanziarie disponibili;
formulazione della domanda formativa dai comuni aderenti e convenzionati;
pianificazione degli interventi formativi;

organizzazione e gestione dei corsi;

controllo, analisi e valutazione dei risultati.

Entro il 28 febbraio di ogni anno I'Unione, i comuni aderenti all’'Unione Valdera ed i comuni con la
stessa convenzionati provvedono tramite un incontro programmatore a dare le indicazioni
necessarie per la predisposizione del Piano triennale della formazione, da approvarsi entro il 31

marzo.

Operativamente, per ciascun corso realizzato in forma diretta dallUnione Valdera, vengono
utilizzati, ove compatibili con la tipologia di formazione, i seguenti strumenti operativi:

eventuale questionario iniziale di rilevazione delle attese;

svolgimento del corso in aula o in modalita webinar con cadenza diversificata, utilizzando in
prevalenza i pomeriggi ma con I'impiego anche di un’intera mattinata;

svolgimento di alcuni corsi o moduli in modalita FAD (formazione a distanza) dal proprio
posto di lavoro;

individuazione di un tutor per ogni corso, con funzioni di coordinamento e supervisione
dell'attivita, incaricato di mantenere i contatti con i partecipanti (quando e nella misura
necessaria), anche tramite I'apposito sito web (piattaforma);

promozione di momenti di autoformazione per favorire la partecipazione attiva e propositiva
dei discenti, finalizzata all’elaborazione di strumenti e documenti spendibiliimmediatamente
nell’attivita lavorativa;

eventuale verifica finale di apprendimento, basata sul test finale individuale e, ove
effettuato, sul lavoro svolto in autoformazione e sugli apporti resi nel ritorno in aula;

questionario finale per la valutazione di gradimento dell’organizzazione e dei docenti;

eventuale valutazione dell’efficacia della formazione, attraverso appositi “ritorni in aula” per
il confronto delle esperienze, a cadenze predeterminate.

Le amministrazioni individuano i dipendenti che partecipano alle attivita di formazione sulla base
dei propri fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunita di partecipazione e curano
la raccolta di informazioni sulla partecipazione alle iniziative formative attivate, concluse con
accertamento finale delle competenze acquisite.

GLI INTERVENTI FORMATIVI
AMBITO A - FORMAZIONE LEGATA AL RUOLO SVOLTO NELL’ENTE

Gli acquisti di beni sopra e sotto soglia.

Le novita in materia di contratti pubblici



La normativa di Protezione Civile: Gestione del CESI e della COC

Codice del terzo settore e erogazione contributi

Fabbisogno e Assunzioni. Le novita normative

Il nuovo CCNL Funzioni locali.

La digitalizzazione per il servizio Personale

Aggiornamento normativo in materia di sicurezza e codice della strada

Privacy e trattamento dati sensibili

Prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica Amm.ne
D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.

Formazione in materia di Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

La digitalizzazione dei documenti e degli archivi e l'evoluzione dei sistemi informativi
dellAmministrazione

Formazione sul tema “Ordinamento finanziario contabile degli enti locali”

Formazione in materia di commercio

Formazione in materia Tributaria

Formazione in materia paesaggistica

Regime fiscale: approfondimenti e aggiornamenti

AMBITO B - FORMAZIONE DEL PERSONALE NEO-ASSUNTO O DA RIQUALIFICARE

Acquisizione della governance dei processi amministrativi al fine di sviluppare le competenze e la
crescita professionale dei neo-assunti.

Il cambiamento organizzativo: Persone ed organizzazione, il rapporto tra ruolo, strutture, processi,
relazioni inter-personali, clima e cultura

AMBITO C - CORSI OBBLIGATORI NORMATI DA LEGGI
BLSD

Formazione lavoratori rischio medio
Aggiornamento formazione lavoratori
Formazione lavoratori rischio basso
Formazione lavoratori rischio alto
corso preposti

aggiornamento preposti

corso dirigenti

corso aggiornamento dirigenti

Corsi primo soccorso

Corsi antincendio



AMBITO E - FORMAZIONE PER LA DIFFUSIONE DELLE INNOVAZIONI TECNOLOGICHE ED
ORGANIZZATIVE

Il Responsabile per la transizione al digitale
Gli adempimenti in materia di digitalizzazione. Le opportunita previste dal PNRR
Corso di word / office con foglio di calcolo base e avanzato

Corso di excel / open office con foglio di calcolo base e avanzato

AMBITO F - FORMAZIONE PER L’ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE NON
DIRETTAMENTE COLLEGATO ALLA POSIZIONE RICOPERTA

AMBITO G - CIRCOLI DI STUDIO AZIENDALI E INTERAZIENDALI

AMBITO H - FORMAZIONE OUTDOOR

AMBITO | - FORMAZIONE ON THE JOB

AMBITO L — FORMAZIONE PER LAVORO AGILE

risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative.
L’azione formativa verra implementata attraverso I'impiego progressivo dei seguenti strumenti:

* una piattaforma di gestione, disponibile in modalita web con tutti i comuni associati, da cui
potranno essere gestite tutte le fasi propedeutiche e successive ai corsi (iscrizioni,
validazioni, attestazioni, certificazioni, riepiloghi, scadenze attestati, etc.);

* la disponibilita di corsi di formazione in materia di sicurezza (obbligatori) in modalita
webinar, per cui ciascun dipendente potra effettuare il corso di aggiornamento dalla propria
postazione, in un lasso di tempo determinato;

* la disponibilita di un’area Cloud ove sara a disposizione videoregistrazioni dei corsi, slide
ed altra documentazione resa disponibile dai formatori;

* la disponibilita di corsi di formazione in modalita webinar anche per tipologie di corso
diverse da quelli in materia di sicurezza sul lavoro.

TIPOLOGIE DI INTERVENTO
Le attivita di formazione potranno essere realizzate mediante diverse tipologie di intervento:

Formazione interna: attivita formative progettate ed erogate direttamente dall’Unione, al fine del
contenimento della spesa, nel rispetto dell’efficacia dell’'azione formativa e della coerenza con gli
obiettivi del Piano. A tal fine ci si potra avvalere principalmente della collaborazione di Dirigenti e
titolari di Posizioni Organizzative nel ruolo di formatori interni che saranno individuati in base alle
specifiche competenze e professionalita nei diversi ambiti formativi;

Formazione mediante incarichi esterni: svolta attraverso la collaborazione esterna di soggetti
pubblici e privati che operano nel settore della formazione;

Formazione a catalogo: attivita formative specifiche organizzate all’esterno dell’Ente da appositi
Enti di formazione a cui partecipano i dipendenti di un determinato servizio. Le risorse da destinare
alla formazione a catalogo da parte degli Enti aderenti e dei Dirigenti dei Servizi del’Unione sara
effettuata sulla base del budget annuo assegnato agli stessi.




Formazione a distanza: i dipendenti partecipano ad attivita formative a distanza in modalita
webinar.

misure volte ad incentivare e favorire 'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale (laureato e non):

L’'ente provvede a riconoscere i permessi di studio come previsto dallart. 46 del CCNL 16
novembre 2022, che prevede, in favore dei dipendenti con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato e determinato di durata non inferiore a sei mesi continuativi, il diritto di usufruire di
speciali permessi retribuiti per la frequenza di corsi finalizzati al conseguimento di titoli o attestati
professionali riconosciuti dall’ordinamento pubblico, nella misura massima di 150 ore individuali
annue. La concessione del beneficio di cui trattasi € consentita dalle predette disposizioni nel limite
massimo del 3% del personale a tempo indeterminato e determinato in servizio all'inizio di ogni
anno presso ’Amministrazione. Ogni anno si avvia una ricognizione del personale interessato a
fruire di detto beneficio

L’Unione incentiva e favorisce I'accesso del personale a percorsi formativi e di specializzazione
professionale anche attraverso I'adesione a ulteriori progetti. Si segnalano a questo proposito:

Riformare la PA. Personale qualificato per qualificare il Paese, il Piano strategico per la
valorizzazione e lo sviluppo umano della PA presentato dal Ministro della Pubblica
Amministrazione nel gennaio 2022, focalizzato in particolare su PA 110 e lode e Syllabus per la
formazione digitale per lo sviluppo mirato delle competenze digitali nella pubblica amministrazione.

obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di:

L’Ente in materia di formazione del proprio personale in termini di riqualificazione e potenziamento
delle competenze, si propone di:

individuare le priorita delle iniziative formative che concorrono alla realizzazione degli obiettivi
strategici ed istituzionali;

armonizzare gli interventi formativi con le reali esigenze di accrescimento ed aggiornamento del
personale espresse dai singoli Uffici anche alla luce delle esigenze del personale assunto durante
P'ultimo triennio;

ottimizzare l'efficacia dell’azione formativa, tenendo conto dei vigenti limiti di spesa.
migliorare la qualita dei servizi da erogare ai cittadini;

valorizzare le professionalita presenti nell’Ente;

favorire le innovazioni di carattere normativo e/o tecnologico;

assolvere agli obblighi di legge con particolare riferimento alla formazione quale misura di
prevenzione della corruzione per le aree a piu alto indice di rischio.






